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Uvod

V zmysle plnenia uloh vyplyvajucich z projektu Smart regiéon TTSK konkrétne aktivity 1 —
,Kvalitné a efektivne procesy, systémy a politiky na Urade Trnavského samospravneho kraja“,
podaktivity d) - Koncepcie zniZzovania energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v
zariadeniach TTSK, je wvykonand tdto analyza a hodnotenie energetickej ndrocnosti
a prevadzkovych nakladov vybranej organizacie v zriadovatelskej posobnosti Trnavského
samospravneho kraja — Balneologické muzeum Imricha Wintera v Piestanoch (dalej len
organizacia alebo BalM). Pre potreby vykonania kvalitnej analyzy je nutné hodnotit sicasny
technicky stav budov, vsetky technologické zariadenia budov (TZB), stav prevadzky, servisu
a udrzby budov na zdklade dostupnych relevantnych informdcii a dat.

TTSK zakladd, zriad'uje, zrusuje a kontroluje svoje rozpoctové a prispevkové organizacie a iné
pravnické osoby, vytvorené na plnenie uloh, ktoré TTSK vyplyvaju z osobitnych predpisov, ako
napriklad ulohy suvisiace s prenesenym vykonom Statnej spravy. Ide o tzv. organizacie v
zriad'ovatelskej posobnosti TTSK (OvZP). Rozpoctové a prispevkové organizdcie nemozno
zriadit na ucel vykonu rozhodovacich pravomoci, ktoré patria vyluéne do kompetencie
organov TTSK. Okrem toho TTSK zriaduje, zruSuje a kontroluje aj organizacie, ktorych
existencia nevyplyva zo zdkonnych povinnosti, ale ich ciefom su napriklad verejnoprospesné
aktivity. Su to rozne pravnické osoby, obchodné spolo¢nosti, neziskové organizacie a nadacie.

Vsetky prispevkové organizacie TTSK su pravnické osoby, ktorych menej ako 50 % nakladov
je pokrytych vlastnymi trzbami aktorych cast prijmov pochadza 1z rozpoctu
TTSK. Balneologické muzeum Imricha Wintera v Piestanoch bolo zriadené Trnavskym
samospravnym krajom zriadovatelskou listinou a zapisané v registri organizacii vedenom
Statistickym uradom Slovenskej republiky. BalM ako prispevkova organizacia hospodari podla
svojho rozpoctu pozostdvajucich z nakladov, vynosov a vysledkov hospodarenia. V rozpocte
su zahrnuté prispevky z rozpoctu zriadovatela a prostriedky prijaté od inych subjektov.
U&elovo uréené pefiazné dary su pouzité v stlade s ich uréenim. BalM dosahuje vynosy uréené
svojim danym rozpoctom. Vsetky svoje prijmy a vSetky vydavky realizuje prostrednictvom
uctov vedenych v Statnej pokladnici. Z tychto U¢tov uhradza vydavky na prevadzku, opravy a
udrzbu hmotného majetku, ako aj na obstaranie hmotného a nehmotného majetku z
vlastnych zdrojov a z prispevku od zriadovatela. BalM v praxi prednostne pouZiva vlastné
zdroje. Prispevok na prevadzku prispevkovej organizacii je od zriadovatela poskytovany v
takej vyske, aby jej rozpocet bol vyrovnany. Ak nastane pripad, Ze vlastné zdroje na obstaranie
hmotného a nehmotného majetku nekryju potreby BalM, TTSK spravidla urci vysku prispevku
na obstaranie nim uréeného konkrétneho hmotného a nehmotného majetku. Prispevkova
organizacia vedie vlastné uctovnictvo a zostavuje, ako aj predklada uctovnu zavierku.

V pripade, Ze hospodarenie BalM za beiny rozpoctovy rok skonci stratou, prispevkova
organizacia tuto stratu uhradi z rezervného fondu prispevkovej organizdacie, alebo zo zisku z
podnikatelskej ¢innosti prispevkovej organizacie po zdaneni najneskor v nasledujucich dvoch
rozpoctovych rokoch po roku, v ktorom bola strata vykazana, ak nie je mozné uhradit stratu.
BalM ako prispevkova organizacia tvori fond reprodukcie a rezervny fond. Rozsah
obstaravania hmotného a nehmotného majetku prispevkovou organizaciou vratane jeho
technického zhodnotenia je uréeny vyskou prostriedkov vo fonde reprodukcie. Rezervny fond
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BalM sa tvori z vysledku hospodarenia, z darovanych prostriedkov, priCom ucéelovo uréené
penazné dary sa pouziju v sulade s ich uréenim, zo zisku z podnikatelskej ¢innosti po zdaneni.

Ak ma byt vykonana analyza sucasného stavu, progndza a navrh opatreni veducich
k znizeniu energetickej narocCnosti a prevadzkovych nakladov je potrebné pochopit
celoZivotné vplyvy na budovy prostrednictvom hodnotenia Zivotného cyklu (LCA - Life Cycle
Asessment), ako jedného z rozhodujucich faktorov pre dosiahnutie uhlikovo neutralnej stopy budov.

1. Analyza skutkového stavu organizacie - Balneologické muzeum
Imricha Wintera v PieStanoch

Trnavsky samospravny kraj realizuje svoju pdsobnost v oblasti kultury, t. z. vytvéra
podmienky na tvorbu, prezentdciu a rozvoj kulturnych hodnét a kultdrnych aktivit a stard sa o
ochranu pamiatkového fondu, prostrednictvom 18 tich organizacii kultiry vo svojej
zriadovatelskej posobnosti a tieto prostrednictvom grantového systému Podpora kultdrnych
a umeleckych aktivit. Balneologické muzeum v Piestanoch je prispevkovd organizacia
v zriad'ovatel'skej pdsobnosti TTSK a vykondva komplexnu muzejni dokumentaciu pre okres
Piestany. BalM orientuje svoju zbierkotvornu ¢innost a vyskumné ulohy na dokumentdacia
dejin kupelov a kupelnictva na Uzemi Slovenskej republiky. BalM ako muzedlna pamatova
inStitucia vyuziva priestory na odborné muzedlne cCinnosti smerujuce k zhromazdovaniu,
ochrafiovaniu, vyuZivaniu, a spristupfiovaniu hmotnych dokumentov, ktoré vedecky
a odborne spracuva. Dejiny kupelov a kupelnictva na Uzemi Slovenskej republiky prezentuje
prostrednictvom expozicii a celkovym poctom 56 435 zbierkovych predmetov sa radi na tretie
miesto v ramci vSetkych muzei v pésobnosti TTSK. V roku 2021 malo muzeum aktiva vo vyske
218 646,-€, naklady 312 262,-€ avynosy 315177,-€ ¢im sa dostalo do kladného
hospodarskeho vysledku.

1.1 Zakladné udaje BalM - Balneologické muzeum Imricha Wintera, PieStany

Tabulka 1 Identifikacné udaje organizacie

Balneologické mizeum Imricha Wintera, PiesStany

Adresa: Beethovenova 5, 921 01 Piestany
Funkcia organizacie MUzed a galérie

Pravna forma Prispevkovd organizacia VUC Trnava
Statutarny zastupca PhDr. Vladimir Krdpa

ICO 360 869 67

DIC 2021435273

Tel./fax 033/7722875, 0902 618 740
e-mail krupa.vladimir@zupa-tt-sk,
Pocet vykurovanych budov v rdmci 3

organizacie

Pocet zamestnancov 11
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Pocet sluzobnych vozidiel 1
Oznacenie budovy:

1 Kupelna dvorana - Beethovenova 5,

2 Vila Dr. Lisku - Stefanikova ulica 1,

3 Pamatnad izba Ivana Krasku — Nabrezie I. Krasku 2
Zdroj: BalM

Tabulka 2 Nehnutelny majetok TTSK v sprave muzea

Objekty v sprdve BalM za rok 2022

Celkovy pocet Nazov objektu Struény popis Naklady v €
objektov investicie *
Pamatna izba Ivana
1 - -
Kraska

*kapa objektu, rekonstrukcia, reStaurovanie, vystavba nového objektu, projektova dokumentacia

apod.
Celkovy pocet Nazov objektu Plocha v m? Vyska ndjmuv €
objektov
1 Kupelna dvorana — 729 1
Cast budovy
1 Vila dr. Lisku 906 3,31

Priestorové podmienky BalM v m? za rok 2022

Celkova | Nezastavané | Expozicie | Vystavné | Depozitare | Kancelarie | Ostatné priestory
vymera plochy priestory
objektov (nadvoria,
zahrady,
travniky)
1692 157 698 122 409 133 465

Zdroj: TTSK 2022

K zniZeniu energetickej naroénosti a prevadzkovych nakladov na budovy v sprave BalM je
potrebné navrhnut opatrenia, ktoré by pri ich realizacii dosiahli Zelany stav a splnenie ciela.
Pred stanovenim opatreni je nutné poznat technicky stav budov ich (TZB) najmé po stranke
dalsej Zivotnosti a nakladov na Zivotnost. Pre stanovenie Zivotnosti budovy (stavby) sa ako
zaklad beru priemerné naklady na servis a udrzbu za jeden rok. Rekonstrukciou (Ciasto¢na
alebo Uplnd) objektov sa ich hodnota navySuje a predlZuje Zivotnost. Pri posudzovani
Zivotnosti stavieb sa posudzuje ako Zivotnost technickd, tak Zivotnost ekonomicka. Vysledna
Zivotnost je zakladna Zivotnost stavby, ktord méze byt predlzovana alebo skracovana a to:

e kvalitou planovania a vykondvania servisu a udrzby stavieb;

¢ intenzitou udrzovania stavieb;
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¢ polohou stavby (p6sobenim poveternostnych, atmosférickych, chemickych alebo
mechanickych

vplyvov, ktoré ovplyvriuju technicku Zivotnost stavby);
e funkénou vyuzitelnostou stavby, ktora ovplyviiuje vyuzitelnost ekonomickd;
¢ vykonanymi stavebnymi Upravami, modernizaciou a rekonstrukciou.

Opisované stavebné objekty su navrhnuté a realizované na najdlhsiu Zivotnost a trvanlivost.

1.2 Histéria Balneologického muzea

Balneologické muzeum v Piestanoch ma bohatu historiu. Vzniklo za podpory bratov Imricha
a Ludovita Winterovcov, ktori zaloZili Piestanski muzedlnu spolo¢nost a nasledne muzeum.
Vystavené exponaty archeologickych nalezov z Moravian nad Vahom boli vystavené
v priestoroch hotela Thermia Palace.

Dnia 21. juna 1928 boli v priestoroch Kupelnej dvorany vystavené zozbierané muzealne
predmety. Kupelna dvorana alebo Kursaléon bola postavena v rokoch 1893 - 1894 ako
polyfunkéna budova. V roku 1966 bolo muzeum delimitované pod riadenie Krajského uradu
v Trnave a od 1.1.1999 priamo podriadené Odboru kultury Krajského uUradu v Trnave. Dfiiom
01.04.2002 bolo delimitované pod Trnavsky samospravny kraj. Muzeum prestalo byt
v majetku Statu a patri do vlastnictva samospravy.

Expozicie Balneologického muzea  su umiestnené vtroch budovach s priestormi
upravenymi pre dany typ expozicie. Hlavna cast muzedlnych zbierok a expondtov je
v priestoroch budovy Kupelna dvorana (nazyvana aj Kursalon), ide o hlavnu expoziciu muizea,
ktoru tvoria tieto Casti alebo expozicie: Expozicia prirodnych vied, Expozicia archeoldgie,
Numizmaticka expozicia, Expozicia histérie, Expozicia Z dejin piestanskych kidpelov, Expozicia
Mineralne vody Slovenska, Expozicia generala Milana Rastislava Stefanika, Etnografickd
expozicia. Daldou expoziciou je Zivot a dielo basnika lvana Kraska, ktoré je situované v jeho
byvalom piestanskom byte na NabrezZi I. Krasku 2, Piestany. Vo vile Dr. Lisku je inStalovana
nova expozicia ,, Historia kupelov a kupelnictva na Slovensku. Na prvom poschodi sa nachadza
mensia stdla expozicia ,Sakralne umenie zo zbierok Balneologického muzea v Piestanoch” —
ide o plastiky svatcov a svatic zo zbierok muzea.

Budova Kursalonu

Ide obudovu, ktord bola postavena v roku 1894 podla projektov vyznamného
budapestianskeho architekta Ignaca Alpéara. Je zaroven najvdacsou zachovalou nehnutelnou
profannou kultdrnou pamiatkou z 19. storocia v Piestanoch. Kipelna dvorana je vo vlastnictve
Slovenskych lie¢ebnych kupelov Piestany, a.s., Winterova 29, Pie$tany, PSC 921 01, SR, ICO:
34144790. Je to stavba zaradena do kategédrie nebytovych budov, v ktorej je viac ako polovica
jej vyuzitelnej podlahovej plochy uréena na nebytové uUcely. Budova pocas celej svojej
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https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/expozicia-prirodnych-vied
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/expozicia-archeologie
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/numizmaticka-expozicia
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/expozicia-historie
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/z-dejin-piestanskych-kupelov
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/mineralne-vody-slovenska
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/expozicia-generala-milana-rastislava-stefanika
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/etnograficka-expozicia
https://www.balneomuzeum.sk/sk/expozicie/kupelna-dvorana/etnograficka-expozicia
https://sk.wikipedia.org/wiki/19._storo%C4%8Die

doterajsej Zivotnosti z ¢asti vyhovuje zakladnym poZiadavkam kladenym na stavby. Medzi
zakladné poziadavky na stavby patri:

e mechanicka odolnost a stabilita stavby;

e poZiarna bezpecnost stavby;

¢ hygiena a ochrana zdravia a Zivotného prostredia;

* bezpecnost stavby pri jej uzivani;

¢ ochrana pred hlukom a vibraciami;

 energetickd Uspornost a tepelna ochrana stavby.

Posledna poZiadavka na stavbu — energetickd Uspornost atepelnda ochrana nie je
v stcasnych prevadzkovych podmienkach splnend. Pod pojmom Zivotnost stavby sa pri tom
rozumie celkova predpokladana Zivotnost stavby pri beznej udrzbe od jej vzniku aZ do Uplného
zaniku, udava sa v rokoch. Zivotnost stavby uréuje znalec s prihliadnutim na jej konstrukéno-
materidlové rieSenie, technicky stav, spésob a intenzitu uzivania a vykondvanu udrzbu.
Najomna zmluva ¢. 29/2020 uzatvorena podla zak. ¢. 116/1990 Zb. o najme a podnajme

nebytovych priestorov vzneni neskorSich predpisov uzatvorend medzi SLK PN, a.s.
a Trnavskym samosprdvnym krajom, zastipené Balneologickym muzeom Imricha Wintera v
Piestanoch umoiznuje Balneologickému muzeu vyuZivat cast budovy pre svoje odborné
a verejné ucely. Pre svoju ¢innost méa na prizemi budovy priestor o vymere 327,6 m?, ¢o
predstavuje 9 miestnosti vratane vstupov a chodieb. Na 1. poschodi je vymera plochy 401,4
m? pozostavajlca z 19 miestnosti vratane vstupov a chodieb. Zmluva je uzatvorena na dobu
urcitu do 31.12.2030. Tento termin je rozhodujuci pre uréenie dalSieho smerovania BalM.
Budova Kursalonu je napojena na energie, kde su uvedeni dodavatelia: plyn — podruzny
plynomer pre muzeum, SPP Slovensky plynarensky priemysel, a.s.. Mlynské nivy 44/a 825 11
Bratislava, dodava energiu pre SLK PN a tie fakturuju muzeu skutoénd nameranu spotrebu
plynu. Elektricki energiu dodava spolo¢nost MAGNA ENERGIA a.s., Nitrianska 18/7555, 921
01 Piestany. Voda je doddvana Trnavskou vodarenskou spolo¢nostou, 1CO: 36252484,
adresa: Priemyselna 10, 92179 Piestany. Kanalizacia je napojena na mestsku kanalizaénu siet.
Dodavka energii pre Balneologické mizeum je zabezpecené na zéklade zmluvnych vztahov
s uvedenymi dodavatelmi. Hlavna expozicia muzea v budove Kupelnej dvorany je otvorena
v Case od februara do decembra - 9.00.- 12.00; 13.00 - 17.00. Mesiac januar je vycleneny na
Upravu a generalnu pravidelnu ro¢nd udrzbu hlavnej expozicie. Prehlad jednotlivych energii
za dané obdobie v technickom aj financnom vyjadreni je uvedeny v tabulkach a obsahuje
spotrebu v MWh a cenach za vSetky odberné miesta. V priestoroch Balneologického muzea
su energetické nosiCe ako spotrebiCe elektrickej energie, plynu a vody pevne instalované
budove Kursalonu, vile Dr. Lisku a Pamatnej izbe I. Kraska. Ide o plynové kotly, elektrické
spotrebice ( vysavac, varna kanvica, odborné pristroje, osvetlenie a pod.), kuchynky, kipelne
a WC. Iné technické zariadenia a zariadenia budov nie s zndme. Budova nema vypracovany
energeticky audit (EA).
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https://crz.trnava-vuc.sk/balneologicke-muzeum-v-piestanoch/subjekty/36252484/
https://crz.trnava-vuc.sk/balneologicke-muzeum-v-piestanoch/subjekty/36252484/

Obrdzok 1 Pohlad na budovu Balneologického muzea I. Wintera

Zdroj: www.googlemaps.sk
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Obrdzok 2 Situacny plan Balneologického muzea — vyrez mapy

Zdroj: www.googlemaps.sk

Budova vily Dr.Lisku

Budova vily Dr. Lisku je objekt v pamiatkovej zone mesta Piestany. Ide o solitérny
dominantny funkcionalisticky dvojpodlazny objekt s obyvatelnym podkrovim. Budova je
v majetku mesta Piestany. V objekte su dve stale expozicie a to Histdria kipelov a kipelnictva
na Slovensku a expozicia sakrdlneho umenia zo zbierok Balneologického muzea. Okrem toho
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su tu vystavné priestory muzea, v ktorych sa konaju zaujimavé pravidelné kratkodobé vystavy.
V budove su aj depozitdrne priestory Balneologického muzea Imricha Wintera.

Budova presla dvomi zdsadnymi rekonstrukciami. Prva v roku 1995, kedy bolo v budove Vily
Dr. Lisku, Stefanikova ulica ¢. 1, 921 01 Pie$tany vybudované podkrovie a pri tejto adaptacii
bol zatepleny aj stresny plast. Naklady na vybudovanie celého podkrovia boli 196 176,- Sk.
Vroku 2016 presSla budova rozsiahlou vonkajSou rekonStrukciou, ktoru schvalil Krajsky
pamiatkovy drad Trnava z dévodu umiestnenia budovy v mestskej pamiatkovej zone.
Rekonstrukciu financoval Trnavsky samospravny kraj ako zriadovatel BalM. Investicia vo vyske
82 tisic Eur zahriala obnovu fasady, balkénov a umelecko-remeselnym spésobom
zrekonstruované okna aj odkvapové rury. Nova omietka obsahuje aj Specialny tepelnoizolacny
nater a tym sa zabezpeci Uspora energii, pretoze Krajsky pamiatkovy urad Trnava nepovolil
zateplenie budovy. Dalej boli vykonané opravy podhladov, balkénov, vymena okien, dveri na
balkény a vstupné dvere z dvorovej Casti, opravy a vymeny poskodenych klampiarskych
prvkov, opravy pévodnych kovovych prvkov, omietku komina, prelozenie telefédnnej pripojky,
oprava hlavného privodu elektrickej energie do budovy.Vroku 2019 bola vykonand
rekonstrukcia vykurovacieho systému vo vyske 9125,-€ , ¢im BalM prispieva k zniZeniu tvorby
CO; v ramci regiénu Piestany.

Obrdzok 3 Pohlad na expoziciu Mizea — Vila Dr.Lisku

Zdroj: www.googlemaps.sk
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Obrdzok 4 Situacny pldn muzea Expozicia vila Dr. Lisku — vyrez mapy Zdroj: www.googlemaps.sk

Pamatna izba Ivana Krasku

Ide o dvojpodlazny bytovy dom s dvomi bytmi na adrese NabreZie I. Krasku ¢. 1814/2, ktory

je vo vlastnictve TTSK v jednej polovici. Byt na prvom poschodi je v sikromnom vlastnictve.
V byte na prizemi, v ktorom basnik Krasko s manzelkou zil na sklonku Zivota je situovand
expozicia basnika.
Expozicia ma dve casti. Prva pribliZuje basnikov Zivot a dielo prostrednictvom dokumentov,
fotografii a trojrozmernych predmetov viaZucich sa k osobe béasnika a jeho rodine. Druha ¢ast
expozicie, ktora je instalovana v dvoch miestnostiach — pracovna a spalfia, su zariadené tak,
ako za basnikovho Zivota.

Sucastou pracovne je aj pozoruhodna kniznica, v ktorej sa nachadzaji mnohé knihy s
venovanim od Kraskovych priatelov a obdivovatelov. Najkrajsim kitom v pracovni je cast
s pisacim stolom basnika, odkial' mal basnik prekrasny vyhlad sa viniacu sa rieku Vah a cast
piestanského Kupelného ostrova.

Interiér Pamatnej izby je dotvoreny dielami znamych vytvarnych umelcov, medzi ktorymi
nechybaju obrazy od Janka Alexyho, Martina Benku, Aurela Kajlicha, Maji Dusikovej, Jozefa
Sturdika a mnohych dalsich.
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Obrdzok 5 Pohlad na expoziciu Muzea — Pamditnd izba I. Krasku

Zdroj : www.googlemaps.sk

nHoteIMagnéha SRR
Booking.com - Hotel Q

Cunéik Pavel MUDr
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Nabrezi

Obrdzok 6 Situacny pldn muzea — vyrez mapy

Situacnd mapa umiestnenia (Zdroj: Situacné mapy boli prebraté z www.googlemaaps.sk)
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1.3 Spotreby energii

Spotreby jednotlivych energetickych nosi¢ov v rokoch 2019 aZ 2021 v technickom aj
finan€nom vyjadreni (vratane vyjadrenia suvisiacich emisii CO2). Stru¢ny prehlad pouzivanych
technickych zariadeni, realizovanych opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti a
dostupnej dokumentacie budov.

Tabulka 3 Celkovd plocha a doddvatelia energii

UZitkova plocha (m?) 1359
1359
-
SPP, a.s. + Kursalon, s.r.o.
Magna Energia, a. s.

Dodavatel vody: Trnavska vodarenska spolo¢nost + PharmDr. Jozef
Urban ( spolumajitel nehnutelnosti na Nabrezi
I.Krasku)

Zdroj GES: aktualizované -2021

Tabulka 4 Stav zateplenia fasddy budovy

Muzed a Zateplena fasada | Ciastoéne P6évodna fasada Neuvedené
galérie - Stav zateplena fasada

objektov

Kupelna nie nie ano -
dvorana

Vila Dr. Lisku nie nie ano -
Pamatnd izba nie ano, juho - - -
Ivana Krasku zapadna stena

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 5 Stav okien

Muzea a Vymenené okna Ciastoéne Povodné oknéa Neuvedené
galérie - Stav vymenené okna
objektov
Kapelna nie CiastoCne na budove -
dvorana v priestoroch

administrativy
Vila Dr. Lisku ano vietky - -
Pamatna izba nie - - -
Ivana Krasku
Spolu - 4 ks - -

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 6 Stav striech

Muizea a Zateplena strecha | Ciastoéne Povodna strecha Neuvedené

galérie - Stav zateplena strecha

| objektov
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Kapelna
dvorana
Vila Dr. Lisku
Pamatna izba
Ivana Krasku

nie

ano

Zdroj GES: aktualizované -2021

Tabulka 7 Stav osvetlenia

Mduzead a
galérie - Stav
objektov
Kapelna
dvorana

Vila Dr. Lisku
Pamétna izba
Ivana Krasku

Rekonstruované

osvetlenie

ano

nie
nie

Zdroj GES: aktualizované - 2021

ano

Ciastoéne
rekonstruované
osvetlenie

Tabulka 8 Hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy

Muzea a

galérie - Stav
objektov

Kupelna
dvorana
Vila Dr. Lisku
Pamatna izba
Ivana Krasku

Vyregulovana
vykurovacia
sustava

ano
nie

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 9 Osadenie vykurovacich telies termostatickymi hlavicami

Muzea a
galérie - Stav
objektov
Kapelna
dvorana

Vila Dr. Lisku
Pamétna izba
Ivana Krasku

Pouzité termostatické

hlavice

ano

ano
ano

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Ciastoéne
vyregulovana
vykurovacia
sUstava

ano

hlavice

Nepouzité termostatické

ano

Pbvodné
osvetlenie

Pbvodné
nastavenieenie

Neuvedené

Neuvedené

Neuvedené
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Tabulka 10 Instalované obnovitelné zdroje energie

Neuvedené

Muzea a Solarne panely Fotovoltické Tepelné cerpadla
galérie - Stav el
objektov
Kapelna nie - -
dvorana
Vila Dr. Lisku nie - -
Pamétna izba nie - -

Ivana Krasku
Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 11 Vypracovany energeticky certifikdt

Muzea a Vypracovany energeticky | Vypracovany energeticky | Neuvedené
galérie - Stav certifikat (audit) - ano certifikat (audit) - nie

objektov

Kapelna - nie

dvorana

Vila Dr. Lisku - nie

Pamatnd izba - nie

Ivana Krasku
Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 12 Dokumentdcia vykurovania a dokumentdcia stavebnych konstrukcii budov

Muzea a Dokumentacia Dokumentéacia Neuvedené
galérie - Stav vykurovania — ano/ nie stavebnyph konstrukcii
. budov —ano/nie
objektov
Kupelna ano
dvorana
Vila Dr. Lisku ano -
Pamatna izba nie -

Ivana Krasku
Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 13 Dokumentdcia vzduchotechniky a dokumentdcia elektroinstaldcie a osvetlenia

Muzea a Dokumentécia Dokumentécia Neuvedené
galérie - Stav vzduchotechniky —ano/ | elektroinstalacie a
: nie osvetlenia — ano/nie
objektov
Kapelna - -
dvorana
Vila Dr. Lisku - -
Pamatna izba - ano

Ivana Krasku
Zdroj GES: aktualizované - 2021
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Tabulka 14 Celkové spotreby energii a vody v rokoch 2019-2021

Spotreba Zemny plyn | Nakup Nékup tepla | Elektricka T Uhlie | Voda
energii a na vyrobu teplaod | odinych energia
vody tepla— SLK | Veolia subjektov

P

cz
N
kWh
0 0 0 152

2019 150090 34024 0 7 062
2020 140517 59 492 0 0 6458 0 0 143
2021 135503 90 097 0 0 6 167 0 0 158

Zdroj GES: aktualizované -2021

SPOTREBA ENERGIi v kWh

2019 2020 2021

M Zemny plyn  ®m Zemny plyn od SLKPN Elektrickd energia

Graf 1 Celkové spotreby energii a vody v rokoch 2019- 2021

Zdroj GES: aktualizované - 2021
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SPOTREBA VODY v m3

2019 2020 2021

® Voda
Graf 2 Celkové spotreby energii a vody v rokoch 2019- 2021

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 15 Celkové ndklady v rokoch 2019-2021

Naklady y y | Nakup : Elektri Uhlie Voda
plyn na | plyn na | tepla cka
y y (o]s| energi
Veolia | iny a

2019 7604 1942 4028 0 366 200 14140
2020 9980 2006 0 0 3572 0 0 313 400 16271
2021 8151 4017 0 0 3267 0 0 289 400 16124

* ostatné naklady- na prevddzku a zabezpecenie deratizacie, dezinfekcie a dezinsekcie priestorov

Zdroj GES: aktualizované - 2021
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Celkové naklady na energie v €

9980

ROK 2019 ROK2020 ROK 2021

B Zemny plyn Zemny plyn2 Eletr. Energia Voda m Ostatné

Graf 3 Celkové ndklady na energie v € v rokoch 2019-2021

Zdroj GES: aktualizované - 2021

Tabulka 16 Tvorba CO; v rokoch 2019-2021

Tvorba Nakup Nakup tepla | Elektricka Spolu V (t)
CO2 teplaod | odinych energia

podla Veolia subjektov

nosic¢a

energie

2019 2,682 0,00 0,00 0,00 1,85 0,00 0,00 4,532

2020 2,573 0,00 0,00 0,00 1,82 0,00 0,00 4,393

2021 3,632 0,00 0,00 0,00 1,87 0,00 0,00 5,502

Zdroj: GES aktualizované - 2022
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Tvorba CO, podla nosi¢a energie v (t)

2,573

2019

2020

B Zemny plyn

Graf 4 Tvorba CO2 v rokoch 2019-2021

2021

Elektricka energia Spolu

Zdroj: GES aktualizované 2021

Tabulka 17 Suhrn skutkového stavu

Budovy organizacie Kuapelna dvorana Vila Dr. Lisku Pamatna izba Ivana
Krasku

Pouzivany energeticky
zdroj na pripravu UK:
PouZivany energeticky
zdroj na pripravu TUV:
Umiestnenie zdroja
tepla v budove
Zateplenie fasady
Vymena okien
Rekonstrukcia strechy
Zateplenie strechy
Typ strechy
(sedlova/rovna)
Obnovitelné zdroje
energie

Hydraulické
vyregulovanie
vykurovacej sustavy
Vykurovacie telesa
osadené
termostatickymi
hlavicami

Kotol UK
Bojler

1. Nadzemné
podlazie
nie
Ciastocne
nie
nie
sedlova

nie

Kotol UK

Bojler a maly bojler Ma

Kotol UK

ly bojler

suterén Priestory bytu
nie ¢iastocne
ano nie

ano nie

ano nie

sedlova /valbova rovna

nie nie

ano nie

ano ano

Zdroj GES: aktualizované 2022
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Pri analyze su zapocitané iba sklenikové plyny CO; a to hlavne z dovodu zaradenia budov
do sektorov ana zaklade kompetencii Trnavského samospravneho kraja. Trnavsky
samospravny kraj neprevadzkuje Ziadne zariadenia, kde by sa produkoval CH4 alebo N.O
(skldadky odpadu, Cistiarne odpadovych véd a pod.).Pri vypocte CO, sU pouZivané emisné
faktory — koeficienty, ktoré kvantifikuju emisie na jednotku aktivity. Emisie sa vypocitaju
vyndsobenim emisného faktora, ktory zodpoveda udaju o ¢innosti. Do analyzy spotreby
energii nebol zahrnuty osobny automobil Peugeot (benzin), nakolko ro¢na prevadzka tohto
automobilu predstavuje radovo 500 - 600,-€ a uhlikova stopa predstavuje zanedbatelné
mnozstvo vyprodukovaného CO,.

Standardné emisné faktory:

Zemny plyn: 0,202 t CO,/MWh

Elektricka energia: 0,252 t CO,/MWh
Motorova nafta: 0,267 t CO,/MWh
Automobilovy benzin: 0,249 t CO,/MWh
Sub-bituménové uhlie: 0,346 t CO,/MWh
Biomasa: 0,000 t CO,/MWh

Zdroj: NUS TZ
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2. Hodnotenie servisu a Udrzby a technicky stav budov

Servis a udrzba troch budov BalM, ako i technickych zariadeni je vykondvana podla zdmeru
oprav na urcité obdobie a tiez priebeZne - vidy pri vzniknutej poruche alebo havarii. Drobné
a mensie opravy su vykonavané svojpomocne, vlastnymi silami alebo na zaklade objedndvky.
Zakonné technické aservisné prehliadky su vykondvané na zaklade objednavky
autorizovanymi osobami. Za ostatné obdobie do roku 2021 v hlavnej budove muzea — Kupelna
dvorana bola vykonana rekonstrukcia priestorov, ktoré poskytli k dalSiemu uzivaniu SLK -
Piestany. V zmysle ndjomnej zmluvy bola v novoziskanych priestoroch vykonana komplexna
rekonStrukcia elektroinStalacie a vymena osvetlovacich telies vrdtane dodania
elektroinstalatného materiadlu. Boli vykonané mensie stavebné prace, opravy omietok v
miestnostiach vratane oprav omietok po rekonstrukcii elektrorozvodov, rekonstrukcie
dobovych vstupnych dveri na 1. poschodi, renovacie drevenej podlahy v miestnosti ¢. 1,
zhotovenie replik 4 drevenych okien podla povodnych okien, dodanie lamelovych Zaluzii,
montaz bezpecnostnych vlozZiek a zamkov, zakupenie a poloZenie novych podlahovych krytin,
zakupenie novych hasiacich pristrojov v pocte 4 kusy (do novych priestorov), odvoz stavebnej
sute, vymalovanie priestorov. Tieto prace v cene 19.496.82,- € (vratane 20% DPH) boli
uhradené z vlastnych prostriedkov a trzieb.

V priestoroch pracovnici muzea svojpomocne osetrili drevené podlahy a ponatierali ich
dezinfekénymi natermi oSetrujicimi a dezinfikujucimi drevo. Nové priestory boli vybavené
elektronickym zabezpecovacim systémom a elektronickym poZiarnym systémom (EZS a EPS),
ktoré boli pripojené na uz jestvujuce systémy EZS (naklady na rozsirenie EZS 3576,00,- €) a
EPS (naklady na rozSirenie EPS 4044,00,- €). Prace financoval Trnavsky samospravny kraj.
Pomerna cCast tychto priestorov bola vyuZita pre Gcely depozitov archeologickej zbierky,
depozitov zbierky vytvarného umenia, prednaskovej miestnosti spojenim s mensou
expoziciou. V neposlednom rade tym vznikli priestory na uloZenie Casti odborného archivu
muzea. Bola rekonstruovana jedna miestnost pre Ucely registratirneho strediska registratury
muzea. Z grantového systému Fondu na podporu umenia na rok 2021 ziskalo BalM grant vo
vyske 3000,- €. Finanéna Ciastka bola pouzita na vybavenie depozitdra archeologickej zbierky
muzea mobiliarom - kovovymi regalmi, kovovou registrackou, na zakupenie $pecialneho
materialu na uloZenie zbierok (ph - neutrdlnych papierovych obalov, Skatul, harkov papiera,
tiez krabic na archeologické nalezy a pod.). Prirodovedné pracovisko bolo vybavené
mrazni¢kou na prechodné uchovdvanie organického materidlu a vzoriek. V roku 2021 sa
uskutocnila rekonstrukcia podlahy depozitdara etnografie v objekte Vila Dr. Lisku. Bola tu
zrenovovana povodna drevend podlaha (z 30. rokov 20. storocia). Vykonanymi opravami
novoziskanych priestorov sa zvysila Zivotnost budovy a tym sa zlepSila ¢innost ako aj pracovné
podmienky zamestnancov muzea.

Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze BalM prevadzkuje tri budovy, v ktorych s umiestnené
expozicie muzea. Ztoho dve budovy su vprendjme asu majetkom inych vlastnikov
(Slovenskych liecebnych kupelov Piestany, a. s. a Mesta Piestany), ¢o v podstatnej miere
ovplyviuje prijatie dostatoénych opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti. Pre uvedené
budovy nie je vypracovany energeticky audit. Doteraz prijaté opatrenia pre zniZenie
energetickej narocnosti su realizované formou regulacie teploty na kondenzac¢nych kotloch
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nastavenia termostatickych hlavic na radiatoroch, vymenou Ziaroviek za LED svietidla, LED
trubice alebo LED bodové svetla. Reguldcia osvetlenia v expoziciach sa vykonava rucne podla
danej situdcie ¢i su expozicie s navstevnikmi alebo bez nich. Pracovné priestory a chodby su
vykurované v zimnom obdobi radidtormi a ich regulaciu vykondvaju priamo uZivatelia danych
priestorov. Tieto opatrenia su lokalneho charakteru a nespliuju opravnené poziadavky
prijatych strategickych dokumentov TTSK pre oblast nizkouhlikovej stratégie. Prevadzka, servis
a udrzba budov.

Cinnost servisu a udrzby nie je planovand riadiacimi pracovnikmi na rozpoétovy rok tak, aby
viedla k efektivnemu pouzivaniu vSetkych zariadeni s moznym vyuzitim finan¢nych zdrojov.
Nie je vypracovany plan prevadzky, plan servisu a plan adrzby. Plan prevadzky, adrzby
a servisu je vypracovany v pripade revidovanych svyhradenych technickych zariadeni.
Servisné ¢innosti na technickych zariadeniach sa vykonavaju jednak priebeZne a tieZ pri rieSeni
problémov, pripadne havarijného stavu. Cinnosti Udriby s vykondvané v &asti pripadov
priebezne, v niektorych pripadoch tiez ad hoc pripad od pripadu a to silami a prostriedkami
BalM. Vyplyva to aj zo situacie, Ze mizeum nema vlastné priestory (s vynimkou Pamatnej izby
Ivana Kraska) ateda musi otazky adrzby a oprav riesit aj s majitelmi budov. Mizeum
kazdoro¢ne déva Ziadost o vacsie udrzby, resp. Ciastkové rekonstrukcie (napr. rekonstrukcia
fasad Pamatnej izby lvana Kraska na ¢o vSak nedostalo financné prostriedky od zriad'ovatela.
M. Vsetky odborné opravy, pravidelny servis a udrzbu elektrozariadeni, plynovych zariadeni
a rozvodov, povinné revizie technickych zariadeni vyplyvajuce z pravnych predpisov su
vykonavané odborne spbésobilymi osobami na zaklade objednavky a preplatenia faktur.

Budova Kursalonu, v ktorej je hlavna ¢ast expozicii muzea, bola postavena v roku 1894 a v
priebehu jej trvania presla niekolkymi technickymi a stavebnymi Upravami. V sucasnej dobe je
v budova v stave, ktory potrebuje nutné financné investicie do jej obnovy. Ide predovsetkym
o opravu vonkajSich ako aj vnutornych priestorov, vymena okien, dveri, podldh v ramci
vsetkych priestorov budovy. Vzhladom na skutocnost, Ze cast priestorov budovy ma
v prendjme BalM a ostatné priestory su prenajimané inym subjektom je pomerne zlozitd
situdcia so servisom a udrzbou budovy a zariadeni. Klimatizacné jednotky nie su ani v jednej
z troch budov instalované.

V obdobi rokov 2019 az 2021 boli vynaloZené finan¢né prostriedky vo vyske 46 535,-€ za
energie a bolo vyprodukovanych 14,427 t CO..

2.1 Znizenie energetickej narocnosti a prevadzkovych ndkladov v kontexte rizik

Iba spolahlivd prevadzka akejkolvek energetickej, technickej, environmentalnej
infrastruktury v kontexte efektivheho vykonu servisu a udrzby, potrieb ob¢anov, ochrany
zamestnancov, obyvatelstva a okolitého Zivotného prostredia modze vytvorit synergiu
zédkladnych hodnét TTSK a vhodne podporit dlhodobé ciele v oblasti riadenia benchmarku
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aktiv (budovy, dopravné prostriedky, iné) kraja azniZovania energetickej ndarocnosti
a prevadzkovych nakladov so sledovanim celkovej uhlikovej stopy.

K zakladnym uloham udrzatelného rozvoja pre pracovnikov na vsetkych urovniach riadenia
patri uvaZovanie zaloZené na riziku pri planovani a implementdcii procesov. V praxi to
znamena vediet identifikovat rizika vo vSetkych oblastiach Cinnosti a hladanie ciest na ich
zniZovanie. Tento proces je permanentny, musi prebiehat kontinualne a vytvarat podmienky
na priebezné zlepSovanie sucasného stavu. Spolu s vadésim a zlozitejSim systémom
spravovanej infrastruktudry, technolégii a fudskych zdrojov narastd miera vyskytu rizika jeho
prevadzky a tym sa vyZzaduje komplexnejsi postup na jeho rieSenie. Akceptaciou poziadaviek
na adaptaciu zmeny klimy, dynamicky sa meniacich poZiadaviek na dostupnost technoldgii,
neustale rastlcich poZiadaviek na kvalitu poskytovanych sluZieb v ramci prelinajlucej sa
prevadzky infrastruktary réznych druhov zariadeni veducich k zniZzovaniu energetickej
narocnosti a prevadzkovych ndakladov, vznikd novodoby mix rizika, ktory si vyzaduje
systematicky pristup k jeho riadeniu.

Ak nemd byt problematika zniZzenia energetickej narocnosti, prevadzkovych nakladov,
znizovania uhlikovej stopy a sucasne spolahlivosti technickych systémov pre energetickd i
ekologickl udrZatelnost posudzovana nahodne, potom je nutné, aby stratégia, teda
systematicky pristup na zdklade Koncepcie, bola uprednostiiovana pred jednorazovymi
opatreniami rieSiace havarijny stav. Len systematicky pristup zabezpeci komplexnost rieSenia
problematiky znizenia energetickej ndroénosti a prevadzkovych nakladov a jeho zaclenenie
do riadiaceho systému v ramci planovanych, rozhodovacich, vykonnych a kontrolnych ¢innosti
(procesov)TTSK.
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2.1.1 Hodnotenie rizika pri ohrozeni zniZzenia energetickej naroénosti

Pri posudeni miery ohrozenia ciela znizenia energetickej ndrocnosti a prevadzkovych
nakladov je potrebné urcit pravdepodobnost vzniku tohto rizika a posudit rozsah moznych
dosledkov, to znamend posudit riziko. Nasledne je nutné posudit, ¢i riziko je v
vykonat opatrenia na jeho zniZenie. Tieto opatrenia je mozné realizovat vo vsetkych etapach
technického a procesného Zivota objektov uktorych ma dojst k zniZzeniu energetickej
narocnosti, prevadzkovych nakladov a zanechania uhlikovej stopy. Komplex tychto ¢innosti je
mozné zahrnut do systému riadenia prace ako jeho podsystém riadenia rizika - manazérstvo
rizika.

Pravdepodobnostné hodnotenie rizika obecne sleduje nasledovné ciele:

e identifikovat potencialne rizika;

e kvantifikovat (stanovit pocetnost, pravdepodobnost) frekvenciu  vyskytu
identifikovanych rizik;

e systematicky analyzovat projekty, prevadzku, servis a udrzbu;

e identifikovat slabé miesta v sledovanych systémoch;

e navrhovat napravné (preventivne) opatrenia a pod.

2.1.2 Zber a priprava dat

Zber dat znamena zhromaZdovanie vSetkych informacii, ktoré si zndme o aktivach
organizacie BalM (budovy, dopravné prostriedky, TZB ako su vykurovacie a klimatizacné
zdroje, apod.) vratane dat z inSpekcii, informacii o konstrukcii, podmienkach prostredia,
histérie o prevadzke, servise a Udrzbe, predchadzajucich poruchach a podobne. Priprava dat
je testovanie, Ci zozbierané data su pripravené na pouzitie priamo do modelu posudzovania
rizika zniZenia energetickej narocCnosti a prevadzkovych nakladov. Nastroje zberu dat
umozZnuju prevadzkovatelovi lahké triedenie alebo zoskupovanie dat do kategérii, oblasti
posobenia alebo skupin skutocnych dat, ktoré musia byt konvertované na data nesuce
informdcie o porovnavani energetickej narocnosti (energeticke] efektivnosti), uhlikovej stopy
v ¢ase po zavedeni investiénych/procesnych zmien.

2.1.3 VSeobecny pristup posudzovania rizika - maticovy model

Jednym z najjednoduchsich systémov posudzovania rizika je maticova rozhodovacia
analyza. T4 hodnoti rizikd prostrednictvom pravdepodobnosti (pocetnosti) a potencidlnych
nasledkov tej istej udalosti jednoduchymi vahami akymi su napriklad vysoky, stredny, nizky
alebo ciselnym vyjadrenim od 1 do 5.
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Hoci tento pristup nezvaZuje vsetky suvisiace faktory a ich vzdjomné vztahy, napomaha
tento pristup k vytvoreniu si obrazu o rizikdch rozloZzenim problému do dvoch casti
(pocetnost a nasledky) pre oddelené skimanie.

Riziko Vysoké
4 > e
Stredné 3 4 S
©
Q
i 2 3 4 5 ]
1 2 3 4 ~_
< > Nizke
Pravdepodobnost
Nizka Vysoka

Obrdzok 7 Princip maticového modelu posudzovania rizika

Zdroj: YMS, a.s.

2.1.4 Vseobecny pristup posudzovania rizika - pravdepodobnostny model

PrisnejsSim a komplexnejSim modelom posudzovania rizika je pristup ¢asto nazyvany ako
pravdepodobnostné hodnotenie rizika (Probability Risk Assessment - PRA) a taktiez niekedy
nazyvany kvantitativne hodnotenie rizika (Quantitative Risk Assessment — QRA) alebo Ciselné
hodnotenie rizika (Numerical Risk Assessment — NRA). PRA je presnd matematicka a Statisticka
metdda, ktorej spolahlivost zavisi od historickych informacii o poruchach a od analyzy stromu
udalosti (ETA) a stromu poruch (FTA). Princip tohto modelu je zohladneny v metodike RCM.
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Obrdzok 8 Pravdepodobnostny model rizika, Zdroj: YMS, a.s.
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2.1.5 Vseobecny pristup posudzovania rizika - indexovy model

Jednou z najcastejSie pouzivanych metdd posudzovania rizika zmien je v sucasnosti
indexovy model alebo podobné vyhodnocovacie techniky. V tomto pristupe su Ciselné
hodnoty (skdre) priradované podla déleZitosti podmienok a aktivit na aktivach kraja, ktoré
prispievaju k celkovému obrazu o riziku. Tie zahffiaju prvky alebo premenné zniZujuce riziko
aj prvky zvysujuce riziko. Kazdej premennej su priradené vahy. Relativne vahy odrdzaju
dolezitost prvku pri hodnoteni rizika a je zaloZeny na dostupnych Statistikdch a na
inZinierskom odhade v pripade, Ze data nie su dostupné. Hodnotenie kazdého segmentu je
zalozené na tychto vsetkych jeho atributoch.

Aj ked kazda z popisanych metdd ma svoje silné aj slabé stranky indexovy model je obzvlast
dobry z nasledujucich pricin:

poskytuje okamzité odpovede;
e je to menej ndkladovd analyza voci pravdepodobnostnému modelu
(intuitivny pristup vyuZivajuci dostupné informacie);
e je komplexny (dovoluje aj nekompletné informdacie a je Iahko
modifikovatelny ak su dostupné nové informdcie);
e posobi ako podporny ndstroj pre rozhodovanie pri rozdelovani zdrojov;
e identifikuje a lokalizuje miesta, v ktorych je mozné rizikad zmiernit.
Ako priklad uvadzame pouzity indexovy model rizika zmeny pri posudzovani Zelezni¢nych
aktiv.

INDEXOVY MODEL Vek trate

B 19b

Typ a tvar konstrukcie trate

18 b

Chyby z diagnostiky
B 23b
Sumarny index integrity v;;;;‘"' <l Cyklus opravnych préc (tdrzby)
B 100b N Bus o
N Naklady na Gdrzbu daného Gseku >
B 13b < —
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B 110
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Obrdzok 9 Indexy skupin ohrozeni — Princip

Zdroj: YMS, a.s.
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Obrdzok 10 Indexy skupin mozZnych désledkov - princip

Zdroj: YMS, a.s.

2.2 Porovnanie pristupov posudzovania rizika

Uplatnenie principov vSetkych troch uvedenych variant vedie k naplneniu cielu zostavenia
modelu posudzovania rizik. Jednotlivé principy maju svoje silné i slabé stranky a liSia sa
predovsetkym matematickych prepoctom.

Na nasledujucom obrazku su sumarizované zakladné crty jednotlivych variant modelov

posudzovania rizika.
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Obrazok 9 Zakladné ¢rty modelov posudzovania rizika

Zdroj: YMS, a.s.

Tabulka 18 Porovnanie vlastnosti modelov posudzovania rizik

Podrobné porovnanie vlastnosti modelov posudzovania rizik:

MODEL

Vlastnost Indexovy Pravdepodobnostny | Maticovy

Je komplexny Ciasto¢ne

Poskytuje okamzité odpovede

Je to nizko nakladova analyza

Ciasto¢ne

Dovoluje spracovanie aj nekompletnych informacii Ciastocne

Je lahko modifikovatelnd, ak su dostupné nové informacie
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P6sobi ako podporny nastroj pre rozhodovanie pri| Ano Ciasto¢ne Ciastoc¢ne
rozdelovani zdrojov

Identifikuje a lokalizuje miesta, v ktorych je moiné rizika| Ano Ciasto¢ne Ciasto¢ne
zmiernit

Dosiahnu sa dobré vysledky aj bez zberu velkého objemu| Ano
historickych udajov

Zvazuje vsetky suvisiace faktory Ano

Poskytuje objektivne vysledky (bez moZnosti subjektivneho| Ano
hodnotenia)

Rychle osvojenie metédy pracovnikmi (bez potreby| Ano Ciastocne
dodatoénych nakladnych skoleni')

Moznost dosiahnutia vhodnych vysledkov aj bez| Ano Ciastocne
podpornych metdd apridrnej spolahlivosti (ETA/FTA)

Zdroj: YMS, a.s.

Tabulka 19 Silné a slabé stranky modelov posudzovania rizik

Klticové silné a slabé stranky modelov posudzovania rizik:

Silna stranka Slaba stranka

Maticovy model jednoduchost nezvazuje vsetky suvisiace faktory subjektivnost
hodnotenia

Pravdepodobnostny presnost ) _ S

- potreba velkého objemu historickych udajov, potreba
analyz ETA/FTA vyZaduje kompletné informdcie
nakladna metdda

Indexovy model komplexnost problematické prepocitanie na hodnoty matematicke;j

pravdepodobnosti

Zdroj: YMS, a.s.

2.3 Aplikaény zaver pre 3 modely rizika zniZenia energetickej ndrocnosti a
prevadzkovych ndkladov

Na zaklade tejto analyzy sa pre model rizika zmeny energetickej efektivnosti budov
vyuziju SMART principy uvedené v hlavnhom dokumente Koncepcia. Servis, prevadzka a udrzba
budov v organizaciach TTSK predstavuje oblast s vysokym potencidlom environmentalnych,
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ale aj finanénych Uspor kraja. Dal3im z cielov pre vyuZitie potencialu Gspor bude pripravit
SMART koncepciu modelu rizika energetického zlepSovania /benchmarku budov v ramci
segmentacie budov. Model rizika budov je nadstavbou nad zakladny pasportizaény a meraci
systém pre zber, spracovania, vyhodnocovania a prezentaciu udajov o budovach aich
technoldgiach. Tieto uvedené modely rizika zmeny energetickej efektivnosti v zariadeniach
TTSK nastavia benchmark pre vedenia kraja pre sledovanie, vyZziadané korekcie a dosiahnutie
stanoveného ciela v zniZzeni energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov, znizenia CO,,
teda uhlikovej stopy o minimalne 40 % v roku 2030 v porovnani s referenénym rokom 2010.
Pre manaZérske monitorovanie dosahovania cielov pre stanovené dlhodobé ciele ¢. 1 az 6
bude pripraveny a vyuZivany pripravovany Investiény portal NUS TZ.

Zavedenie portalu sliZi pre nastavenie, vykon a plnenie jednotlivych strategickych cielov,
s upozornenim na zodpovedné Utvary a manazérov na plnenie, dosahovanie cielov, najma z
dorazom na harmonogram plnenia pre investiény proces naplnenia NUS TZ z jednotlivych
vyziev EU a kapitalovych zdrojov TTSK.

2.4 Navrhované rieSenie problémov so servisom a udrzbou pre zniZenie
energetickej narocnosti

Efektivne riadenie servisu a udrzby budov spociva v presnej evidencii technologickych
zariadeni ich technickej dokumentdcie, ktora je zakladom pre planovanie servisu a oprav
s vyuzitim informacii o vykonovych parametroch, o histdrii doterajSej udriby a servisu.
Systémové planovanie servisu a udrzby je proces, ktory nedovoli zabudnut na délezity servisny
tkon, alebo na planovanu udrzbu doleZitého zariadenia, umoznuje efektivne riadit udrzbarsky
tim, riadit vztahy s externymi servisnymi organizaciami, ako aj organizovat nakup sluzieb i
nahradnych dielov. Procesom udrzby a servisu ziskava manazment doleZitu evidenciu poruch
a uskutoc¢nenych servisnych zasahov na zaklade ktorych sa vidy mdéze spravne rozhodnut.
Udaje obsiahnuté v databaze systému planovania st ndpomocné pri spravnom rozhodovani o
budicej udribe a v kritickych situdciach pri neocdakdvanych poruchiach dokazu rychlo
poskytnut dolezité informacie. Planovanim, organizovanim, dostupnostou zdaznamov a
spatnou kontrolou sa dosiahne stav, kedy vykon vsetkych zainteresovanych ucastnikov
procesu servisu a udrzby splni dany ciel. Manaiment je prehladnej forme informovany o
vyuziti prevadzkovanych zariadeni, o vyske vynaloZenych nakladov na ich Udrzbu a servis.
Nemenej dbleZitou informaciou je aj sledovanie strat spésobenych nefunkénostou budov aich
zariadeni.

Facility management ako efektivna forma spravy budov v OvZP TTSK nadobuda pre ich
spravcov v sucasnosti stale vacsi vyznam. Komplexnd sprava budov Facility manazmentom je
v skutoCnosti zodpovedna a naroc¢na uloha. V danej dobe a situdcii maju spravcovia majetku
a tym aj uzivatelia budov nelahku ulohu pri sprave zastaraného majetkového fondu. Tento
sa prejavuje havarijnym stavom rozvodov, tepelnymi stratami budov, nakladmi za kurenie,
nevyhovujucim osvetlenim a to vSetko v suvislostiach s nedostatkom finan¢nych prostriedkov.
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V tomto pripade mézeme hovorit o krizovom stave, ktory zodpoveda zanedbanej udrzbe
a vykonavanych servisov.

Délezitym faktorom v sprave budov zohrava ich servisovanie a udrZba. Servis a Udrzba je
jednym zo zakladnych atributov, ktoré ovplyviiuju Zivotnost budov.

Celkova Zivotnost budov je dana ich architektonickym a stavebnym rieSenim, ktoré pozostava:

e hmotného a priestorového umiestnenia;

e z ndvrhu Struktiry, materidlov a farebnosti stavebného objektu a jednotlivych jeho

prvkov;

e materidlovo-konstrukéného riesenia;

ez ndavrhu technického vybavenia.

Budova (stavebny objekt) pocas svojej Zivotnosti strdca svoju pbévodnu hodnotu
opotrebenim. Jeho fyzické opotrebenie predstavuje zmenu funkénych vlastnosti jednak
konStrukcii a technickych a technologickych zariadeni, situovanych v budove a to najma
vplyvom prevéadzky a poveternostnymi vplyvmi. Predizenie Zivotnosti budovy mozno docielit
pravidelnou a kvalitnou udrzbou, ktoru je mozné docielit aplikaciou facility managementu do
technickej spravy budov.

Udrzba v ponimani facility managementu su sluzby, ktorych cielom je zaistit bezporuchovy
chod budov a ich technoldgii. Jednd sa v podstate o nepretrzity proces. Udribu mozeme
definovat ako , kombinaciu vsetkych technickych, administrativnych a manazérskych ¢innosti
pocas zivotného cyklu budovy, ktoré zaistuju zachovanie jej poZzadovanej funkcie.

Zakladné typy udrzby su:

e pravidelnd preventivna udrzba:

Vykonava sa vurcenych intervaloch s ciefom redukovat moznost poruchy alebo
zhorsenia funkcii zariadeni alebo stavebnych prvkov a konStrukcii. Znizi sa tak ich
poruchovost a predizi sa ich Zivotnost.

e vyvoland udrzba:

Napriek pravidelnej udribe moZe nastat situacia, ked zariadenia alebo stavebné
konStrukcie su nefunkéné. Facility manazment uskutocni ddrzbu na zdklade
poziadavky spravcu budovy.

Cielom servisu a udrzby budov je zaistenie nizSej poruchovosti, dlhsej Zivotnosti a kvalitnej
funkénosti technickych a technologickych zariadeni budov a funkénosti samotného
stavebného objektu.

Sucastou povinnosti spravcu stavebného objektu je planovanie Udrzby — rozpis pravidelnej

preventivnej udrzby v uréenych casovych intervaloch. Aplikacia facility managementu do
udrzby je podmienena systémovym pristupom k Udrzbe. Z nej vyplyva povinnost spravcu
budovy po realizacii udrzby zariadeni a jednotlivych casti stavebného objektu vzdy
zaznamenat informaciu o vykonanej udribe (pouZity materidl, pocet hodin, potrebny na
udrzbu, prevzatie a kontrola vykonanej udrzby).
Informacie su podkladom pre dalSie planovanie technologického postupu pravidelnej udrzby,
ktoré moZu obsahovat technologicky postup opravy, rozclenenie podla jednotlivych
pracovnych krokov. Je vyhodnocovany pocet pracovnikov, potrebnych k vykonaniu
pracovného Ukonu a potrebny material. Spravca budovy cez facility manazment takto ziskava
cenné informacie, ktoré moze vyuzit pri idrzbe dalsich bytovych domov, ktoré spravuije.
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Spravu budov zabezpecuju organizacie vacsinou vlastnymi zamestnancami, ktori nie su
schopné zaistit vsetky poZzadované sluzby. Tento sposob spravy nie je prijatelny a uz vobec nie,
ak sa jednd o organizacie s komplexom budov. Tento problém je mozné riesit vytvorenim
dcérskych firiem, ktoré formou integrovaného facility managementu, ktory by poskytoval
ucelent spravu budov, teda servis, udrzbu a prevadzku.

Tabulka 20 Ndvrh opatreni na zniZenie energetickej naroc¢nosti

Realizacia opatreni na Kupelna dvorana Vila Dr. Lisku Pamatna izba I.
usporu energie Krasku
Hydraulické vyregulovanie Ano Nie Ano
Instaldcia termostatickych Nie Ano Nie
ventilov

Instalacia solarnych Nie Nie Nie
kolektorov na pripravu TV

Modernizacia osvetlovacej | Ano Ano Ano
sustavy

Rekonstrukcia zdroja teplaa | Nie Ano Nie
vykurovacej sustavy

Vymena otvorovych Ano Nie Ano
konstrukcii

Zateplenie obvodovych stien | Nie Nie Ano
Zateplenie plochej strechy Ano Nie Nie
alebo podlahy na

nevykurovanej povale

Zavedenie EMS Ano Ano Ano
Navratnost opatreni spolu - - -

(rok)

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Hodnotenie vystupov servisu a Udrzby

Hodnotenie vystupov servisu a Udrzby musi vychadzat z analyzy, byt v sulade so Zivotnym
cyklom produktu a odrazat meratelné ukazovatele, ktoré st posudzované systémom SMART.
Ciefom riadenia Zivotného cyklu produktu je umoznit zariadeniam v OvZP TTSK zdielat
spoloc¢né procesy a spolo¢né poznatky pre dany produkt a to integraciou vsetkych faz jeho
Zivotného cyklu, od zavedenia do uZivania zariadenia smerom ku ukonceniu prevadzkovania,
teda vyradeniu z prevadzky. Vypracovanim programu udrzby na zdklade poziadaviek hlavného
procesu prevadzky, technického stavu technolégii a zariadeni, ako i ekonomickych moznosti
organizacie tvori ciel pre mieru Uspesnosti implementacie totalnej udrzby - Total product
maitenance (TPM), ktory je organizacia povinna pravidelne merat a monitorovat. Zaroven
musi svoje procesy zlepSovat, tak aby jednoznacne preukazala a kvantifikovala mieru
sledovania svojej vykonnosti. Ztohto dévodu je nevyhnutné aby organizacie zaviedli
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certifikovany systém manazérstva kvality podla ISO 9001 a systém energetického manazérstva
s implementdciou ISO 50001, s naslednym meranim procesov na zaklade zdvazku, ktory
vyplyva z tejto certifikacie a stanovenej referencnej Urovne.

Neoddelitelnou sucastou v Prospech riadenia Facility manazmentom je zavedenie riadenia

v sulade so zasadami SMART REGION, ktora integruje politiku SMART CITY a SMART VILLAGE.
ManaZment Udrzby a definovanie uloh pre procesy je nutné chapat ako:

e Riadenie udrzby (Facility manazér) - zabezpecenie pohotovosti (bezporuchovosti)
zariadeni.

e Riadenie kvality (manazér kvality) — zabezpecenie spdsobilosti (schopnost vykonavat
prevadzku v pozadovanych parametroch) zariadeni.

e Riadenie BOZP (manazér bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci - BOZP) -zaistenie
bezpecného stavu zariadeni pri ich fungovani, udrzbe ale aj v stave ich nefunkénosti.
Zaistenie 100% funkcénosti bezpecnostnych prvkov.

e Riadenie environmentalnych poZiadaviek (manazér pre environment) — zaistenie
takého stavu zariadeni aby nedochddzalo k unikom latok ohrozujucich Zivotné
prostredie ¢i uz pocas ich beznej prevadzky, poruchy alebo ich udriby.

e Riadenie udrzatelnosti spotreby energie, popr. jej znizovanie (manaZzér pre energetické
hospodarstvo) — udrZiavanie takého stavu zariadeni, aby ich opotrebovanie (Zivotnost)
neovplyviiovalo spotrebu energie a nezapricinovalo jej narast.

e Riadenie ekonomiky (finanény manazér) — zabezpecenie bezporuchového stavu
zariadeni pri optimalne vynakladanych prostriedkoch na udribu. Hospodarenie s
nahradnymi dielmi a Ucelné rozvrhovanie zdrojov (material, pracovnici udrzby).

e Zamestnanci udrzby (vlastni pracovnici udrzby) — zaistenie plynulosti ¢innosti udrzby,
ich bezpecnd realizacia, zabezpeclenie zdrojov (moderné naradie, pribudové
vybavenie, dokumentdcia, vzdelavanie, platové podmienky), dobrd organizacia prace
servisné ¢innosti (externi pracovnici)a pod.

Organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK  musia zmenit stratégiu ekonomického
spravania sa na regionalnom ako aj celoslovenskom trhu tak, aby sa prisposobili a odolali
rastu cien tovaru sluzieb i energii v hospodarskej, socialno-politickej aj technologickej sfére.
V riadeni prevadzky a manaZovani procesov servisu a Udrzby je nutné reagovat na zvysujlce
sa ndklady v dbsledku zavadzania novych materidlov, technoldgii, sluzieb a komunikacii,
novych legislativnych predpisov i technickych poZiadaviek. Z tychto dévodov je nutné hladat
nové stratégie, koncepcie, metddy a techniky na podporu koordinovaného vyvoja servisu,
udrzby a obnovy.

32135



4. Odporucania

Balneologické muzeum Imricha Wintera sa nachddza v objekte Kupelnej dvorany (
Kursalon), ktory je narodnou kultirnou pamiatkou. Balneologické muzeum tu ma hlavnu
expoziciu, odbornu kniznicu a odborny archiv, depozitarne priestory, pracovne odbornych
pracovnikov i administrativne priestory. Vlastnikom objektu su Slovenské lie¢ebné kupele
Piestany. Sucasna situdcia je v takom stave, Ze okrem muzea nie su adekvatnym sp6sobom
vyuZité aani udrZiavané dalSie priestory Kursalonu adochadza kpomerne rychlemu
znehodnocovaniu objektu a tym zniZzovaniu ceny majetku.

Jednym z rieSeni ako udrzat objekt Kursalonu v prevadzkovom stave je jeho odkupenie do
vlastnictva Trnavského samospravneho kraja.

V pripade, ak by doslo k rieseniu stavu odkipenim objektu, je moZné pocitat s rozsirenim
priestorov muzea a komeréného vyuzitia Casti priestorov Kupelnej dvorany. Cely objekt by
musel prejst celkovou rekonstrukciou aobnovou podla vypracovaného projektu so
zameranim na zniZenie energetickej narocnosti a prevadzkovych ndkladov za pouzitia SMART
technolégii. Pred spracovanim samotného projektu navrhujeme vytvorenie osobitnej
kreativnej pracovnej skupiny so zamerom spracovat ndvrhy na vyuZitie ostatnych priestorov
na aktivity muzea, ktoré budu zvySovat navstevnost muzea (priestory pre pracu s detskymi
navstevnikmi, stredoskolskymi Studentami), Sirokej verejnosti ako vystavné priestory,
priestory na komentované prednasky, poZiadavkdm muzea, pripadne podnikatelskych
subjektov (v Casti priestorov v podnajme — mysli sa tym prevddzkovanie muzealnej kaviarne).
VyuZitie ostatnych priestorov je Sirokospektralne od rozsirenia expozicii miuzea, vybudovanie
odbornej kniznice, Studovni, vreprezentacnej sale stala galéria, ktora by bola stalou
expoziciou moderného umenia a zaroven by sdla sluZila ako sobasna sief. Kursalon ma
v sicasnej podobe irestauracnu Cast a po jej renovacii by bola restaurdcia s kaviarfiou a s
umeleckym klubom, kde by bola atraktivna ponuka moZnosti posedenia, usporiadania
spolocenskych akcii v centre Piestan. Hlavna sala objektu vbuduicnosti méze slizit na
reprezentacné ucely, plesy, stuzkové, filmové predstavenia, organizovanie filmovych
festivalov, hudobnych kurzov, mbézZe zabezpelit potreby Slovenskej filharmdnie, v
neposlednom rade pre konanie konferencii.

Navrhovany stav vytvara predpoklad spoluprace Hotelovej akadémie Ludovita
Wintera a ZdruZenej strednej skoly obchodu a sluzieb na Mojmirove;j ulici v gastronomickych
sluzbach, pri zabezpecovani spolo¢enskych a kulturnych podujati a pod.
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