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Priloha ¢.3 Faktory ovplyviiujuce cenu nakupu

Faktor 2 Ovplyvnenie ceny nakupu dopytovym mixom (dopyt, ponuka, cena -
naklady, kvalita)

Vsulade so zabezpelenim potrieb nakupujiceho a poZiadaviek na znizenie COg,
energetickej narocnosti s pouzitim obnovitelnych zdrojov je potrebné najst a obstarat
optimalnu cenu za statky, tak aby bol naplneny globalny ciel NUS Trnavskej Zupy. Faktor
vstupujuci do procesu nakupu pri stanovenej predpokladanej hodnote zdkazky ovplyvni cenu
nakupu na zaklade kvalitného Specifikovania prvkov uréujucich potrebné poZiadavky,
vlastnosti a charakteristiky predmetu nakupu. Nakupujuci v zriadovatelskej posobnosti TTSK
vramci predpokladaného nakupu astanovenia vysky PHZ posudzuje dopyty na trhu
srealnymi ponukami. Stanovuje Uroven poziadaviek na predmet ndkupu vo vyjadreni na
kvalitu, kde je dana maximalna a minimadlna hranica kvality. Opis predmetu nakupu je moziné
vyjadrit pomocou piatich prvkov, kde zasadnym prvok je cena, ktord zohrdva rozhodujicu
rolu. Cena je tvorend v zavislosti na kvalite, ¢ase, mieste a vlastnostiach nakupovaného
produktu. Za transparentné prvky nakupu, splnitené bez zameny, mozno oznacit ¢as a miesto.
Za variantné rieSenia povaZzujeme prvky nakupu, cena (C*), naklady (Nk) a kvalita produktu
(K*). Takto nastavené poZiadavky a parametre prvkov vytvaraju marketingovy mix, ktory je
manazovany prislusnym strategickym manazmentom.

Ak chceme urdit najlepsi pomer ceny a kvality v ramci vyhodnotenia prieskumu trhu na
zaklade stanovenych poZiadaviek, potom je doleZité posudit ocakavand kvalitu od
potenciondlnych dodavatelov oslovenych v prieskume. V pripade vyjadrenia kvality jednym
atribatom napr. bezporuchovost, sa nakupujuci rozhoduje medzi cenou a kvalitou, kde sa
predpoklada exponencidlna zavislost zvysenia ceny zvysenim kvality a rast uzitocnosti. Tato
skutoc¢nost je premietnutd do nasledujiceho grafu.
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Obr. ¢.1: Graf vyjadrujuci zavislost ceny a kvality pri ndkupe statkov Zdroj: vlastné spracovanie
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Cena ako aj naklady sa zvy$uju pozdiz vertikalnej osi a kvalita sa zvy$uje pozdi? horizontélnej
osi grafu. Pomer medzi cenou (C*) ndkladmi na zabezpedenie Predmetu nakupu v
pozadovanej kvalite (K*) vyjadruje Indiferencna krivka. Indiferencné krivky vyjadruja
schopnost nakupcu posudit, ktory predmet ndkupu je pre neho najviac uzitoény, ktory menej
uzitoény a ktory rovnako uzitocny. Znamena to, Ze krivky spajaju vsetky body, ktoré su pre
nakupcu rovnako dobré teda dosahuje v nich rovnaku uZito¢nost a takymto bodom je bod G
na IC; a nakladovej krivke ( Nk). Krivka smeru rastu uzito¢nosti ndm stipa smerom vpravo
a hore, ak ndkupca preferuje rast ceny v sulade s rozpoctom) za predmet nakupu a maximalnu
moznu kvalitu za vynaloZené financ¢né prostriedky. Uvedené smeruje k rastlcej uzito¢nosti
predmetu pre nakupcu. Bod dotyku nakladovej krivky, indiferencnej krivky a priamky
uzZitoCnosti predstavuje stret optimalneho pomeru medzi cenou - ndkladmi a kvalitou, ako i
oCakdavanou uzito¢nostou predmetu nakupu pre nakupcu.

V pripade, ak by k stretu nedoSlo, znamenalo by to, Ze prieskum trhu bol vykonany
nedostato¢ne, nebola predloZena taka ponuka, ktora by spiiala poZiadavky na predmet
nakupu, a teda trh nie je schopny ponuknut ndkupcovi predmet, za predpokladani hodnotu
zakazky, ktoru chce ndkupca ponuknut pri uspokojeni svojej potreby. Nakupca preferuje stret
kriviek aby bol niZsie a/alebo viac vpravo — smer rastu uzito¢nosti, avSak vtomto priestore nie
je trh schopny ponuknut Ziadny predmet — inak by bola cena pod naklady predmetu, ¢o sa
beine nestane. Dodavatel ponuky na trhu by bol najradsej, ak by stret kriviek bol vyssie
a/alebo viac vlavo, kde by mohol ponuknut produkt s vy$Sou marzou v rovnakej alebo este
nizSej kvalite. Pre nakupcu je vhodny ktorykolvek bod na nakladovej krivke (vyjadruje
optimalny pomer ceny a kvality), avSak v praxi trh asi takou Sirokou skalou produktov
nedisponuje.

Ak v ramci procesu nakupu budu od uchadzacov predloZzené ponuky, ktoré nie su Uplne
v sulade s danymi poZiadavkami, musi ndkupca prijat tieto opatrenia:

e nastavenie minimalnych poZiadaviek na predmet zakazky, vratane kvalitativnych

e stanovenie ceny C* a nasledne bude sutazit len kvalitu;

e pouzitie metddy oceriovania kvality (K*) popisanej vyssie;

e pouzitie najoptimalnejsich kritérii, relativnych vah kritérii a pravidiel na uplatnenie
kritérii tak, aby sa ponuka UspesSného uchadzaca ¢o najviac priblizila optimalnemu
pomeru ceny a kvality.

V sucasnych trhovych podmienkach je situdcia pomerne zlozZitd a je problematicka pre
nakupcu ziskat aspon jednu indikativnu ponuku na urcenie predpokladanej hodnoty zakazky,
tato vsak vobec nemusi odzrkadlovat skutocné trhové podmienky. Je preto obzvlast dolezité,
aby kritéria, relativne vahy kritérii a pravidla na uplatnenie kritérii boli nastavené tak, aby
uchadzadi podali tu najoptimadlnejSiu ponuku, vzhladom ku skutocnosti, Ze ponukané statky
na trhu sd heterogénne. Pre ndkupcu je uplatnenie vyhodnocovania ponuk na zaklade pomeru
ceny a kvality vyhodné prave v tom, Ze méOze poZiadavky na predmet zakazky vratane
kvalitativnych poZiadaviek stanovit ako minimalne, a tak aj de facto minimalne obmedzit
hospodarsku sutaz cez opis predmetu zadkazky. Uchadza¢i maju potom moznost pri
predkladani ponuk bojovat o zadanie zakazky vylu¢ne na zaklade pomeru ceny a kvality. V
redlnom Zivote graf troch uchadzacov by mohol vyzerat priblizne takto:
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Obr. €. 2: Graf sutaze kvality pri stanovenej cene; Zdroj: vlastné spracovanie

Graf vyjadruje verejny nakup pri predloZeni troch ponuk od uchadzacov, ktori navzajom
vytvdraju konkurenciu, maju réznorodé tovary, sluzby prace (heterogénny statok) a teda
existuju aj tri rozdielne nakladové krivky. V niektorych pripadoch méze nastat situacia kedy
tovar, sluzby a prace su totozné ( homogénne) avsak uchadzaci maju rozdielne ndaklady na
vytvorenie statku v poZzadovanej kvalite — iny technologicky postup a pokrok, statne dotacie a
pod. Za cenu C* je kazdy pripraveny ponuknut int kvalitu K1*, K2* a K3*. V pripade, Ze by mali
vsetci traja uchadzaci rovnaku cenu C*, potom uchdadzac €.3, ktory nakupujucemu ponuka
kvalitu K3* je pre uspokojene potrieb nakupcu najoptimalnejsi, a teda mal by byt Uspesny
v pripade, ak si nakupujuci v spravne nastavil kritéria kvality, relativne vahy kritérii a pravidla
na uplatnenie kritérii. Ak uchadzac ¢. 3 (IC3) bude poznat nakladovu krivku inych uchadzacov
a bude chciet maximalizovat zisk, m6zZe svoju cenu zvysit az na hodnotu MC*, pricom stéle
bude poskytovat najoptimalnejsiu kombinaciu ceny a kvality. V dokonalej konkurencii by tento
pripad nemal nikdy nastat. Nakupujuci v ZPTTSK by sa mal spravat maximalne zodpovedne
aby nevytvoril priestor a podmienky pre korupciu. Uchadzaci by si nemali redlne poznat
nakladové krivky ( statkov) a cena by sa mala pohybovat niekde medzi hodnotou MC* a C*.
Rozdiel medzi MC* a skuto¢nou cenou C* za predpokladu dodrzania kvality K3 je mozné
povazovat za Usporu na strane nakupcu.
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Kritéria na vyhodnotenie ponuk

Vsetky nakupy musia byt realizované v sulade s platnou legislativou, ktoré demonstrativne
stanovuje, ¢o moze byt kritérium na vyhodnotenie ponuk. Stanovovanie kritérii na
vyhodnotenie ponuk nakupcom vsak nebyva bezproblémové a je nachylné na moiné
zneuzitie. Skutocnost mozno vysvetlit tak, Ze existuje vela aspektov pri vybere Uspesného
uchadzaca a kritéria, relativne vahy kritérii a pravidla na uplatnenie kritérii su jednymi z nich,
pricom nakupujuci si ¢asto az do momentu predloZenia ponuk a otvarania kritérii
neuvedomuje doésledky nim zvolenych kritérii, relativnych vah kritérii a pravidiel na uplatnenie
kritérii. Z tohto dévodu vacsina nakupujucich, ktori vyhodnocuju ponuky metédou bodovania
kvality, po vyhodnoteni ponuk a vybere Uspesného uchadzaca musia vysvetlit dovod daného
vyberu.

Na zaklade poZiadaviek NUS Trnavskej Zupy a opatreni na realizaciu globalneho ciela su strategickym
manazmentom definované hlavné procesy. Prostrednictvom procesu nakupu je mozné dosiahnut
Usporu na cene nakupovanych statkov pri kvalitne nestavenych kritéridch. Je na rozhodujuce na
zéklade akych objektivnych kritérii bude nakupujuci vyhodnocovat ponuky. Stanovené kritéria vsak
musia suUvisiet s predmetom zdkazky a zarovenn musia byt koncipované v sulade so zasadami
transparentnosti, nediskriminacie a rovnakého zaobchdadzania, ¢im sa zabezpeci vyhodnocovanie
ponuk v podmienkach efektivnej a ¢estnej hospodarskej sutaze. Zakladnym cieflom takto stanovenych
kritérii na vyhodnotenie ponuk je vyber ekonomicky najvyhodnejsej ponuky na zdklade pomeru ceny
a kvality. Kritériom na vyhodnotenie pontk nesmie byt najma dizka zaruky, podiel subdodavok a
instituty zabezpecujice zmluvné plnenie. Kritériom neméze byt z rovnakej logiky ani pocet referencii
a obrat uchdadzaca.

Za normalnych okolnosti by mal prieskum trhu najst, urcit a predlozit najkonkurenénejsiu
ako i predpokladanu hodnotu zdkazky ( ndkupu). ( zdroj www.verejneobstaravania.sk)

Zdroj:

http://fhi.sk/files/katedry/kove/predmety/Mikroekonomicka_analyza/2_MIA_Podmienky-
rovnovahy-spotrebitela.pdf
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