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Stredny c¢as do obnovy (Mean Time To Restoration - MTTR)

Malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Megawathodina

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

Narodna adaptacnad stratégia

Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plan

Oxid dusicity

Oxidy dusika

Oxid dusny

Najvyssi kontrolny urad

Nova verejna sprava (New Public Management)

Nizkouhlikova stratégia Trnavskej Zupy

Nizkouhlikové obehové hospodarstvo

Celkova efektivita zariadenia (Overall Equipment Efficiency)

Obehové hospodarstvo

Operaény program Kvalita Zivotného prostredia

Odborne sposobild osoba

Organizdacia spojenych narodov

Organizdcie v zriadovatelskej p6sobnosti

Obnovitelné zdroje energie

Manazérstvo hmotného majetku - (Physical Asset Management )

Demingov Cyklus - P- planuj, D —urob, C — kontroluj, A — zlepsSuj (Plan Do Check

Act)

Prediktivna udrzba (Predictive Maintenance)

Riadenie Zivotného cyklu produktu (Product Lifecycle Managment-PLM)
Plan hospoddarskeho a socidlneho rozvoja

Predpokladana hodnota zakazky

Verejné obstaravanie inovacnych rieSeni (Public Procurement of Inovative
Solutions - PPI)

Miliontina celku (parts per million)

PPP projekty Projekty verejno-sukromnych partnerstiev ( Public—Private Partnership)

PUM TTSK
RCUE

RUL

SAV

Plan udrzatelnej mobility Trnavského samospravneho kraja
Regiondlne centra udrzatelnej energetiky

zvyskova doba prevadzkového Zivota (Remanining Useful Life)
Slovenska akadémia vied
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SAZP
SD
SEA

SEAP
SHMU

SIEA
SIM4NEXUS

S)
SK8
SMART
SoH
SOS
SZVO
SR
suc
SUMP
STN
SWOT
Y4
TCO
TQMm
TTF
TTK
TTSK
TUR
TUV
TZB
TZ
UNFCCC
UPN
uvo
VDM

VM
VFR
vuUcC
VO
WHO
WLC
ZENB a PN
ZFEU
ZpS
ZVO
ZoONFP
ZP

Slovenska agentura Zivotného prostredia

Strategicky dokument

Strategic Environmental Assessement - posudzovanie vplyvu strategickych
dokumentov na Zivotné prostredie

Sustainable Energy Action Plan — Akény plan pre udrzatelnu energiu
Slovensky hydrometeorologicky ustav

Slovenska inovacna a energetickd agentura

Integrovany manazment krajiny v suvislosti s komplexnou ochranou vody,
pody, energie, produkciou potravin a ochranou klimy

Servisna jednotka

ZdruZenie samospravnych krajov

Inteligentny, chytry

Sprava o hodnoteni

Stredna odborna skola

Socidlne zodpovedné verejné obstaravanie

Slovenska republika

Sprava a udrzba ciest

Plany udrzatelnej mestskej moblity —Sustainable Urban Mobility Plans
Slovenska technicka norma

Analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb (S- strengths, W-
weaknesses, O- opportunities, T — threats)

Specializované zariadenie

Uplné naklady vlastnictva (Total cost of ownership - TCO)

Uplny manazment kvality ( Total Quality management)

¢as do poruchy (Time to Failure)

Trnavsky kraj

Trnavsky samospravny kraj

Trvalo udrzatelny rozvoj

Tepla uzitkova voda

Technické zariadenia budov

Trnavbska Zupa

Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy

Uzemny plan

Urad verejného obstaravania

Udrzba zamerand na hodnotu (Value Driven Maintenance)

Hodnota za peniaze (Value for Money)

Viacro¢ny finan¢ny ramec

Vyssi uzemny celok

Verejné obstaravanie

Svetova zdravotnicka organizacia (World Health Organization)
Uplné naklady Zivotného cyklu ( Whole Life Cost)

Znizenie energetickej naroc¢nosti budov a prevadzkovych ndkladov
Zmluva o fungovani Eurépskej Unie

Zariadenie pre seniorov

Zakon o verejnom obstardvani

Ziadost o nendvratny finanény prispevok

Zivotné prostredie
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Uvod

Koncepcia predstavuje systémové rieSenie, zamerané na efektivne riadenie procesov
smerujucich k naplneniu globdlneho ciela Nizkouhlikovej stratégie Trnavskej Zupy (dalej len
NUS TZ), pri implementécii SMART principov. Predmetny dokument ma za ciel definovat
procesy, ktoré vyraznou mierou zvysuju efektivnost verejnej spravy s vhodnymi scenarmi.
Opiera sa o strategické planovanie a platné dokumenty na regiondlnej Urovni tak, aby bolo
mozné naplnit konkrétne ciele NUS TZ a jej meratelné hodnoty. Koncepcia m4, na rozdiel od
politiky, strednodoby horizont realizacie. Opiera sa o poznanie potrieb regiénu i schopnosti
uspokojovat tieto potreby tak, aby bola zohladnena celospoloéenska poZiadavka efektivneho
prispésobovania sa klimatickym zmenam. StotoZnenim sa s Eurdépskou zelenou dohodou
(Green Deal), ako zavazkom klimatickej neutrality do roku 2050 i Stratégiou environmentdlnej
politiky SR do roku 2030 a dalSimi narodnymi programovymi dokumentmi je mozné tuto
koncepciu chéapat, ako intervenciu smerovanu na zvysenie konkurencieschopnosti regionalne;j
ekonomiky, pri podpore ekonomického rastu cestou komplexného pristupu ku zmenam
v silade so systémami vyroby i spotreby energie, tovarov i sluzieb, zniZzovania spotreby
prirodnych zdrojov, ktora podporuje cestu prechodu na obehové, teda nizkouhlikové
hospodarstvo. Takéto smerovanie ku ekologickejSej a nizkouhlikovej Eurépe je zamerané na
komplexny pristup k mitigacii a adaptacii na zmenu klimy, udrzatefnému vyuZivaniu zdrojov a
zvySeniu ochrany prirody i krajiny. Preto opatrenia v oblasti Zivotného prostredia podporuju
rast pracovnych miest, ako zelené pracovné miesta, ktoré prispievaju k napifianiu cielov
socialnych politik a posiliuju pripravu i implementdciu planov pri nakladani s energiami, v
kontexte regionalnej i lokdlnej urovne nizkouhlikového obehového hospodarstva (NUOH).

Zakladom tejto koncepcie je poznavanie a napifianie potrieb manaZmentu Trnavského
samospravneho kraja (TTSK), ktory riadi organizacie vo svojej zriadovatelskej psobnosti. Ten
predpokladd budovanie Uzkej spoluprace so Sirokou verejnostou, vratane vsetkych aktérov
nachadzajucich sa, alebo pbsobiacich v regione, a to v prospech celej spolocnosti. Opiera sa o
technické asocialne inovacie vytvorené na mieru, ktoré nasledne predstavuje vo svojich
scenaroch a zaroven definuje procesy zavadzania efektivheho nakladania s energiami
s ohladom na existujuce prevadzkové ndklady, ktoré vznikaju v zariadeniach pod vedenim
vrecholového manazmentu. Koncepcia popisuje faktory, ktoré su Specifické pri znizovani
uhlikovej stopy, a teda maju priamy vplyv na strategicky rozvoj regidonu. Predpokladame, Ze
prave zavedenim inteligentnych technolégii, prostrednictvom SMART konceptu, je mozné
dosiahnut efektivne hospodarenie podporujlce znizovanie uhlikovej stopy. Tento predpoklad
si vSak vyZaduje zaviest inteligentné systémové aplikacie vyuZivajuce lokalne monitorovanie,
so spolahlivou komunikaciou. Prave inteligentné merace a merania v inteligentnych sietach,
predstavuju dva klucové aspekty zabezpelujuce prechod smerom k efektivnemu
nizkouhlikovému hospodarstvu. Takto budované riadenie zberu udajov, v sulade s principmi
SMART, vratane sp6sobu ich vyhodnocovania, vyznamne ovplyvni efektivnost nakladania s
energiami pri prebiehajucich klimatickych zmendch. Vo svojej podstate hovorime o schopnosti
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snimania, merania, zhromaZdovania i overovania udajov tak, aby ich bolo mozné nasledne
vyuzit pri budovani inteligentnych sieti, ktoré v sebe integruju systémové ndstroje pracujlice
v realnom cCase.

Principy SMART pri zniZzovani uhlikovej stopy su spojené so zasadami reprezentujucimi
$pecifickost, meratelnost, dosiahnutelnost a realistickost pri riadeni procesov v prostredi
s disponibilnymi  kapacitami i kompetenciami. Tieto principy z pohladu dlhodobej
udrzatelnosti si vyZzaduju vybudovat kvalifikované zazemie s komplexnou technicko —
technologickou datovou struktirou. Teda pri zohladneni zavazkov do roku 2050 zaviest
certifikaciu procesov, vratane odborného vzdeldvania naprie¢ celym prostredim regiénu. Ak
vSsak ma TTSK riadit procesy a neustdle sa zlepSovat, potom je potrebné sa sustredit na
nasledujuce ¢innosti:

e Analyza sucasného stavu existujiicej systémovej softvérovej platformy na Urade
TTSK pre vytvorenie logickych postupov od zberu dat, ich ukladanie, analyzovanie,
zverejiovanie, postupenie, vyuzivanie prisluSnymi zainteresovanymi odbormi a
vyhodnotenie udajov so zameranim na nakladanie s energiami. Preverenie flexibility
a otvorenosti softvérovej platformy z pohladu zapojenia spravcov zariadeni
s moznostou nastavenia obojsmerného toku dat.

e Komplexny zber udajov o nakladani s energiami si teda Ziada vytvorenie pruinej
a otvorenej systémovej platformy pre zber Udajov od sprdvcov zariadeni. Kombinacia
logickych postupov s vyuZzitim existujucej softvérovej platformy ako chrbtice hlavnych
datovych tokov, ktorych data z pripojenych technolégii i dalSich dostupnych zdrojov,
tvoria platformu pre Struktdrovanu analyzu. V pdsobnosti samospravy sa jednd o
pokrocilé spracovanie, okrem iného i energetickych dat s identifikdciou anomdlii
a trendov. Ndsledne spracovana predikcia spravania sa pri spotrebe energii, klasifikacia
spotrebitelov podla ich chovania i poZiadavky pre implementaciu procesov, tvoria
zaklad pre budovanie komplexného a funkéného Facility manazmentu.

e Zavedenie procesného riadenia financnych tokov zohladriuje naklady na zvySenie
energetickej efektivnosti iskutoénej spotreby jednotlivych energii a opiera sa
o sp6soby nakupu energii, ktoré v zavislosti od charakteru cinnosti externého
prostredia a historickych danosti, Specifikuju pozZiadavky na toky a definuju faktory
ovplyviiujuce efektivne nakladanie s energiami. Takéto komplexné riadenie opierajuce
sa o analyticki cinnost zavedeného systému riadenia, tvori doleZity nastroj
dlhodobého planovania v prostredi vrcholového manazmentu TTSK, pri zodpovednom
nakladani s verejnymi zdrojmi.

o Dialkovy zber dat spotreby z hladiska SMART technoldgii predstavuje rieSenie, ktoré
ma integrované snimace reagujlce na stav potreby a spotreby v sulade s redlnymi
dejmiv prostredi. Takto riadend spotreba dokaze potom reagovat na zmeny stavu siete
s predpokladom implementacie obnovitelnych zdrojov energie.

e Implementdcia obnovitelnych zdrojov energie aich monitoring predstavuju
samostatny prvok implementacie SMART konceptu, nakolko v prostredi samospravy je
nutné rieSenia nie len prevadzkovat a servisovat, ale sohladom na dosiahnuté
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vysledky ich prezentovat verejnosti. Sirokd verejnost tvori vyznamny C¢initel, ktory
jednoznacne preukazuje implementdaciu dobrej praxe v regiéne.

e Manudly hodnotenia a uZivania stavieb a prilahlych pozemkov z pohladu Facility
manaZmentu tvoria proces, ktorého cielom je zabezpecit hospodarny, efektivny a
bezporuchovy chod arealov, objektov, budov, technickych i technologickych zariadeni,
ktoré su manazované. Prave koncepcné riadenie v oblasti uZivania, servisu a udrzby
nehnutelnosti, si vyZaduje aplikovat Facility manazment do technickej spravy budov a
to v suéinnosti so zavedenymi SMART rieSeniami i technoldgiami. Manudl hodnotenia
a uzivania budov musi byt neoddelitelnou stéastou dokumentécie pri odovzdavani
budovy do uzZivania. Je bazadlnym systémovym nastrojom medzi technickym vybavenim
nehnutelnosti a spdsobom ich uZivania vsulade svytyCenou viziou samospravy.
Cieflom manualu hodnotenia a uZivania stavieb a nehnutelnosti je dosiahnut
maximalny potencidl Uspor energii, nakladov a vytvorit také podmienky, aby bolo
mozné integrovat obnovitelné zdroje energie uz do existujucich systémov.

Vychodiskom spracovania strategicko - koncepéného dokumentu ,Koncepcia zniZenia
energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK” je zabezpecenie
naplnenia globalneho ciela vyZzadujuceho si znizit emisie CO; do roku 2030. Tento ciel je mozné
naplnit realizaciou vsestranného rozvoja dostupnych verejnych sluzieb v zariadeniach TTSK,
pri kladeni doérazu na efektivnost, Uc¢innost, vykonnost, zodpovednost a otvorenost verejnej
kontrole v ramci TTSK. Prave NUS TZ, ako strednodoby strategicky dokument poukazuje na
schopnost samospravy redukovat uhlikovl stopu a zavadzat také procesy, ktoré sa opieraju
o bilanciu spotreby energie v pdsobnosti samospravy, s cielom urcenia najvhodnejsich oblasti
¢innosti, rieSeni a prilezitosti pre dosiahnutie vytyéenych cielov pri zniZzovani emisii CO,.
V oblasti efektivneho nakladania s energiami su to pripomienky k environmentalnemu
spravaniu sa vo verejnych priestoroch, osveta v oblasti efektivneho nakladania s
obmedzenymi prirodnymi zdrojmi, ktoré pomahaju efektivne riadit samospravu v sulade
s poziadavkami kladenymi na prispdsobenie sa klimatickym zmenam. V principe akékolvek
opatrenia, nielen technické, ale i procesné alebo organizacné, ktoré prinesu efektivnejsie
nakladanie s energiami, Usporu casu i nakladov pri riadeni samospravy TTSK, v sulade s
konceptom ,SMART", su sucastou dynamickych zmien. Na zdklade podrobnej analyzy
spotreby energie a produkcie CO; v jednotlivych sektoroch budov, bolo mozné jasne definovat
ciele a opatrenia, ktoré je potrebné prijat na zlepSenie kvality procesov, environmentalnych
aspektov, pri zvyseni energetickej efektivnosti, Usporach energie a nasledne podporit zniZenie
produkcie CO; v sulade s platnymi strategickymi dokumentmi na medzinarodnej, narodnej
i regionalnej drovni.

Ak ma koncept inteligentnych SMART regiénov byt efektivny, vtom pripade je nutné
priniest sofistikované rozhodovacie nastroje, ktoré pri zapojeni ob¢anov a nasadeni inovacii,
dokazu zniZit negative vplyvy na urbanizovanu i neurbanizovanu krajinu. Zmyslom zavadzania
tohto konceptu nie je len Uspora verejnych zdrojov, ale najma poskytovanie kvalitnejsich,
rychlejSich a pohodinejSich verejnych sluzieb, vratane celkového zlepSovania kvality Zivota
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obyvatelov. Inteligentné regiény, mesta a obce ponukaju priestor pre vyvoj, testovanie a
Skalovanie technologickych i netechnologickych inovativnych rieSeni s vysokou pridanou
ekonomickou a spolocenskou hodnotou. Potvrdilo sa, Ze rozvoj inteligentnych regiéonov, miest
i obci a UspesSnd implementdcia projektov v tejto oblasti aktudlne v regiéne nevyuziva svoj
celkovy potencial. Podporou aktivit smerovanych na rozvoj agendy inteligentnych miest
aregionov je kladeny déraz na zavadzanie a vyvoj inovativnych, integrovanych, ¢i udrzatelnych
rieSeni s inkluzivnym pristupom, pri spolupraci klucovych aktérov, smerom ku modernizacii
samosprav ato po procesnej i technologickej stranke, vratane budovania disponibilnych
odbornych kapacit.

V néavrhu ,Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2030“* sa predpokladd vytvorenie
analyticko - strategickych kapacit na Grovni samospravnych krajov, ktoré by mali byt sicastou
podporného systému strategického riadenia Statu. Zaroven sa tieto kapacity podielaju na
analytickych, strategicko - pldnovacich a implementaénych ¢innostiach, v sulade s potrebami
strategického riadenia regiénu. V kontexte tychto skutocnosti je jednou z dloh samospravy
pripravit také integrované Uzemné stratégie, ktoré stanovia postupy a riedenia pri naplifiani
cielov Agendy 2030, pri zabezpeceni ich plnenia a kontroly. Preto je nutné Uzemné stratégie
tvorit tak, aby bol zabezpeleny rozvoj regidnov, miest avidieka prostrednictvom
nasadzovania inovativnych technologickych inetechnologickych rieSeni, vratane
inteligentného systémového riadenia. Planovacie a riadiace dokumenty musia byt zamerané
na nizsie uvedené aktivity:

e Podpora rozvoja inteligentného riadenia (sprdvy) regionov a miest s dérazom na
zavadzanie azvySovanie kvality i odolnosti systémov a optimalizacie procesov
zvySovania efektivity verejnej spravy, systémového riadenia kvality, procesov
integrovaného planovania a riadenia, suvisiacich s rozvojom SMART principov, vratane
analytickych aktivit pri optimalizacii financovania rozvoja inteligentnych miest
a regiénov. Neoddelitelnou sucastou je zavadzanie procesov verejného obstaravania,
pri tvorbe a riadeni reformnych politik s hodnotenim dopadov politik, legislativy,
efektivity procesov a faktorov, ktoré ich ovplyvriuja.

e Podpora behavioralnych inovacii, socidlnych inovdcii, vratane podpory ndstrojov pre
participaciu ob¢anov pri sprave veci verejnych.

e Implementadcia inteligentnej regulacie v regidonoch i mestach, ako i na vidieku.

e Podpora prepdjania dat v rdmci verejnej spravy, najma rozvoja datovych platforiem a
suvisiacich ndstrojov s pridanou hodnotou pre tvorbu, spracovanie, vyuZivanie,
inteligentné rozhodovanie, budovanie proaktivnej elektronickej sluzby, vnudtorné
riadenia samosprav, ako aj poskytovanie sluzieb obcanom, ¢&i podnikatelom,
s prepojenim na Sirokl domacu a zahrani¢nu verejnost, pri budovani Specifickych
kapacit, spolu s infrastruktirou v tejto oblasti.

! https://www.mirri.gov.sk/sekcie/vizia-a-strategia-rozvoja-slovenska-do-roku-2030/index.html
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Podpora budovania technickej infrastruktiry pre systematicky zber a sekundarne
vyuzitie StruktUrovanych a vizudlnych dat, za Ucelom vedy a vyskumu smerom ku
vSeobecnému zaujmu.

Podpora ziskavania poznatkov o aktudlnom stave dostupnosti Specifickych skupin dat
v rdmci verejnej spravy, so vzajomnym prepdjanim, ako podpora zvySovania
povedomia o prinosoch efektivneho vyuzivania dat, ako tvorivy ndastroj budujuci
konkurenénu vyhodu regiénu.

Podpora aktivit a inovativnych rieSeni pre zvySovanie odolnosti udrzatelnych miest i
regidonov, najma so zodpovednym vyuzivanim zdrojov energie, energetickych sieti v
mestach a regiénoch.

Podpora inteligentnej mobility v ramci vSetkych modov dopravy, jej Siroké a dostupné
vyuzitie formou sluZieb inteligentnej mobility pre dopravu os6b i prepravu tovarov v
mestdach a regiénoch.

Budovanie pilotnych rieSeni s inteligentnymi technolégiami pre prestarnuté
obyvatelstvo odkazané na pomoc, vratane obc&anov so zdravotnym postihnutim alebo
so zavaznym ochorenim ohrozujicim Zivot.

Budovanie otvorenych rieSeni ekosystémov v inteligentnych Gzemiach regidnu,
vratane suvisiacej infrastruktury a spravy zdrojov, s inteligentnym pristupom pre
aplikovanie technickych standardov v tomto segmente.

Vytvaranie a rozvoj inovaénych ekosystémov, platforiem a partnerstiev pre aktivity
experimentovania s novymi technolégiami, pilotované inovativne rieSenia a ich
Skalovanie s replikdciou vsulade so zasadami internacionalizacie, ako aj podpory
spoluprace medzi akademickym a podnikatelskym sektorom, spolu s verejnou spravou
a jej obcanmi.

Zdielanie ziskanych skilsenosti a vedomosti vramci samospravy kraja i ostatnych
samospravnych krajov, vratane vytvarania arozvijania suvisiacej infrastruktury v
prostredi vhodnom pre efektivne formy financovania so systémovym riadenim.
Reguldcia a optimalizacia riadenia celkového prostredia samosprav v regidone, vratane
vymedzenia Uzemia, pripadne lokalit za ucelom experimentovania s novymi
inovativnych technoldgiami, vratane ich overovania.

Rozvoj aktivit zameranych na budovanie vedomostnej zdkladne a systematického
zdielania skusenosti i poznatkov v oblasti podpory a inteligentného rozvoja Uzemia
regionu.

Budovanie administrativnych, technickych a analytickych kapacit pre SMART
koncepciu, podporu vzdeldvacich aktivit a programov, vratane aktivit zameranych na
budovanie generacie buducich disponibilnych odbornych kapacit v oblasti
inteligentnych regidnov, miest a vidieka.

Technickd asistencia pre pripravu a realizaciu konceptov i projektov v oblasti rozvoja
konkurencieschopnosti aktérov p6sobiacich v regidne.
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e Rozvoj aktivit cezhrani¢nej spoluprdce v oblasti rozsirovania SMART konceptu v sulade
so zasadami zniZovania uhlikovej stopy a ciefov Agendy 2030 za ucasti slovenskych
regionov v medzinarodnych sietach, platformach, projektoch i partnerstvach.
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Zhrnutie

Vychadzajuc z  Opera¢ného programu Slovensko ajeho politického ciela
»Konkurencieschopnejsia a inteligentnejSia Eurdpa“ vdaka presadzovaniu inovativnej
ainteligentnej transformdacie hospoddrstva a regiondlnej prepojenosti informaéno -
komunikaénych technoldgii (IKT), kde ako hlavny ciel je definovany rozvoj ekonomiky
zaloZenej na vyskume, vyvoji a inovaciach pomocou intervencii, s osobitnym dérazom na
zelenu i obehovu transformaciu a v sulade s cielmi Eurépskeho ekologického dohovoru, ako
hybnej sily rozvoja hospodarstva SR a jeho konkurencieschopnosti, sa vramci SR ocakava
zavadzanie rieSeni inteligentnej mobility a budovanie inteligentnych miest i regiénov, ktoré
skvalitni Zivot obyvatelov, najma v oblastiach ako su doprava, mobilita, zdravie, Zivotné
prostredie, energetické a odpadové hospodarstvo, ako i pristup k digitalnym sluzbam mobility,
vratane sluzieb verejnej spravy.

Koncepcia jasne definuje postupy akroky nevyhnutné ku komplexnému rozvoju
manazmentu organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK (dalej len OvZP TTSK) v sulade s
oblastou zniZovania energetickej narocnosti, pri znizovani prevadzkovych nakladov, smerom
ku zvySovaniu energetickej efektivnosti a rozvoju environmentalneho povedomia. Koncepcia
je navrhnutd tak, aby prispela k vytvoreniu transparentného prostredia, ktoré umozni vsetkym
opravnenym subjektom TTSK vyuZivat efektivny manazérsky systém riadenia kvality,
environmentu a energetiky. Navrhnuté a popisané hlavné manazérske i podporné procesy
predstavuju priestor pre implementéciu inovativnych rieseni pri napifiani globalneho ciela
NUS TZ, teda znizit CO, 0 40 %, vratane vietkych opatreni, teda od strategického ciela &islo
jeden, zameraného na komplexné energetické zhodnotenia verejnych budov, aZ po strategicky
ciel Cislo Sest zaoberajici sa budovanim arozsirovanim vyskumnych kapacit pri
vyuziti cezhrani¢nej spoluprace v nizkouhlikovej oblasti.

Pre naplnenie stanovenej vizie, bolo nutné na zaklade vysledkov analyzy vybudovat systém
riadenia, ktory dokaze naplnit vytycené ciele a implementovat konkrétne opatrenia, ktoré su
prijaté v NUS TZ. Preto v sulade s tymto systémom riadenia bolo potrebné pristupit k splneniu
nasledujlcich poZiadaviek:

e Vypracovat ,Koncepciu zniZenia energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v
zariadeniach TTSK“, ktora stanovi vhodny model koordinovaného riadenia ¢innosti,
naplfiajucich ciele a opatrenia stanovené v NUS TZ, vratane vyznamnych faktorov.

e Vypracovat scendre pre SMART riadenie v regidne tak, aby dochadzalo k efektivnemu
zberu dat, ktoré budu dostupné pre Sirokd odbornu ilaicki verejnost. Zaroven
definovat ¢innost pre vybudovanie datového centra, ktoré v sucinnosti s akademickym
sektorom zabezpeci vhodné prezentovanie vysledkov v oblasti znizovania CO,.Toto
centrum je nutné chapat ako sucast Ekocentra, ktoré prioritne pini Glohy strategického
ciela & 2 NUS TZ.

e Implementovat integrovany systém manazérstva (IMS), ktory v sebe integruje sucasné
spOsoby riadenia, ako i nové analyticko - strategické kapacity, ktoré si vyZaduje suéasné
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prispdsobovanie sa klimatickym zmenam v regiéne, so schopnostou napliiat zavazky
SR v sucinnosti s politikou regionov. Nevyhnutnou poziadavkou je, aby v zariadeniach
OVZP bol vybudovany Facility manazment ako prirodzeny integrator systémového
riadenia.

Vybudovat efektivne vztahy so stakeholdermi v prostredi budovaného odborného
zazemia klastra, s orientaciou na oblast obehového hospodarstva avsulade s
poZiadavkami dlhodobého prisp6sobovania sa klimatickym zmenam, vrdtane
efektivneho nakladania s energiami.

Vytvorit stibor vzdelavacich nastrojov v sucinnosti so strednym a vysokym Skolstvom
ako doélezity prvok efektivneho rozvoja a stabilizacie v predmetnom segmente
trhu.Tento systém vzdeldvania a strategického rozvoja spolo¢nosti si vyZaduje silného
gestora vramci celého spektra spolocnosti v regidone. Nutnou poZiadavkou pre
zachovanie strategickej pozicie v prospech gestora je vybudovanie takého odborného
zazemia, ktoré jednoznacne preukaze, Ze vzdeldvanie ma dominantné postavenie
v dneSnom i buddcom obdobi.

Z pohladu strategického rozvoja kraja a regionalnej politiky predstavit komplexnu
stratégiu dlhodobej udriatelnosti v sulade s obehovym hospodarstvom. Predmetna
koncepcia integrujica NUS TZ, SMART stratégiu, regiondlnu politiku, kreativne
prostredie a inovaény potencial regidnu su zdsadnymi prvkami stratégie Obehového
hospodarstva v regionalnej politike kraja.

V sulade so stanovenymi cielmi a opatreniami, ktoré su Specifické pre region je nutné
vyuzit odborny potencidl reprezentovany strednym skolstvom a strednym odbornym
Skolstvom, pri efektivnom zavedeni vyskumno - vyvojovych ¢innosti reprezentujuce
vysoké skolstvo tak, aby bolo mozné realizovat pilotné projekty. Pilotné projekty
predstavuju potvrdenie jednoznacne definovanych kompetencii samosprav, ktoré
v procese riadenia, planovania a rozhodovania zaujimaju dominantné postavenie s
neustalym budovanim dobrého mena a hospodarsko-socidlnej pozicie TTSK nie len v
regione.
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1 Analyza sucasného stavu — posudenie vstupov pre tvorbu
Koncepcie

TTSK ma spracovanu komplexni SMART stratégiu,ale v ramci koncipovania verejnych
politik ¢iastocne absentuje takyto pristup. Strategické a koncepcéné dokumenty z pohladu NUS
TZ su vypracované bez vzajomného prepojenia alebo Uplne chybaju (napr. plén na
prisposobenie sa klimatickym zmenam). Sdcasny sektorovy pristup TTSK v sucasnosti
nedokaze dostatocne pokryt analytické ¢innosti spojené s reformami politik, pri komplexnom
hodnoteni dopadov politik i legislativy, a preto je potrebné sa sustredit na integrovany pristup.
Prave zosuladenim prierezovych tém s PHRSR je mozZné vypracovat také rieSenia, ktoré su
schopné komplexne integrovat Cinnosti a procesy samosprdvy tak, aby ich efektivita bola
neustdle zlepSovana v sulade s poZiadavkami vyplyvajldcimi z procesov neustdleho zlepsovania
(model PDCA).

Vykon kompetencii Uradu TTSK a OvZP TTSK v st&asnosti by mal dosahovat tak
efektivnost a ucinnost, aby bolo moiné jednoznacne deklarovat prinos regiénu k ciefom
Agendy 2030 v prostredi prebiehajucich klimatickych, ako i hospodarsko - ekonomickych
zmien. Tento stav si bezprostredne vyZaduje modernizaciu regiondlnej verejnej spravy s
orientaciou na vykonnost, zodpovednost a otvorenost s verejnou kontrolou, za ucasti
obc¢anov, miest i obci, spolu s podnikatelskymi subjektmi. Jednym z moZznych vychodisk je
zavedenie principov SMART rieSeni a opatreni, v sulade so systémovym riadenim a ndslednou
certifikaciou. Uplatnenie zasad SMART rieseni vyznamnym sposobom ovplyvni naplnenie vizie
a ciefov NUS TZ. Tato stratégia ako strednodoby planovaci dokument uréuje zakladné piliere
podporujuce globalny ciel vyzadujuci si znizenie CO, do roku 2030 o 40 %. Zakladné piliere
NUS TZ sa opieraju o aplikacie SMART rie$eni, odolnost a schopnost adaptacie stvisiacej
s klimatickymi zmenami, zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov a zvySenie energetickej
efektivnosti. Prostrednictvom uvedenych pilierov je nasledne mozné uplatriovat
technologické a socidlne inovéacie za ucelom zlepSenia kvality Zivota obcdanov, zvySenia
atraktivnosti Uzemia, naplfiania potrieb podnikatelskych subjektov pri systematickom
znizovani uhlikovej stopy. Zavedenim principov SMART je mozné implementovat také riesenia,
ktoré su vypracované na mieru lokdlnym subjektom pri ich dlhodobej udrzatelnosti
v prevadzke i v sulade s poziadavkami jednotlivych meratelnych ukazovatelov. Z pohfadu NUS
TZ je pristup SMART pre jednotlivé rieenia nevyhnutné chapat ako analytickd techniku pre
inteligentné rieSenia pri neustalom zlepSovani sa.

PozZiadavka, ktora je vSak nevyhnutna v procese reformy cinnosti existujlcich
manazmentov, ovplyviiuje plnenie cielov i meratelnych ukazovatelov prijatej stratégie, je
sustredend do faktorov ovplyvnujucich zasadnym spésobom plnenie vizie prijatej stratégie
a jej cielov.

Riesenia a spOsoby vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie (OZE) za Gcelom zniZovania
CO; si vyzaduju profesionalny a odborny pristup, ktory je podmieneny optimalizaciou
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postupov zaloZzenych na procesnom principe a technologickych rieseni, vznikajucich od vizie,
az po realizaciu. Vychodiskom pre optimalne navrhnutie technolégie a procesov jej vyuZitia,
vratane servisu a udrzby je Studia uskutocnitelnosti. Na energetické, environmentalne a
ekonomické zhodnotenie vysledkov Studie je potrebné spracovanie energetického auditu,
odborne sposobilymi osobami. Vystupy energetického auditu jasne zadefinuju sposob, rozsah,
kvalitu a zdroje pre dosiahnutie zniZzenia CO; za ekonomicky a spolocensky najprijatelnejsich
podmienok.

1.1 Analyza stiéasného stavu existujucej systémovej softvérovej platformy na Urade
TTSK

Urad TTSK v stiéasnosti disponuje siborom informaénych systémov pre riadenie procesov
smerujucich k vykonu danych kompetencii. Informacné systémy slizia ako nastroj pre rychle
spracovanie Udajov, najma vsak prostriedok pre metodické usmerrfiovanie v oblastiach:

e hospoddrenia Uradu TTSK a OvZP TTSK s majetkom a jeho nakladanim v zmysle platne;j

legislativy ako aj schvdlenych Zasad hospodarenia TTSK;

e rieSenia majetkovo - pravneho vysporiadania v aredloch OvZP TTSK,

e majetkovo-pravneho vysporiadania pozemkov a upravenych Casti ciest Il. a lll. triedy
vo vlastnictve TTSK;

e identifikacie, analyzy, vyhodnotenia a zverejiiovania dat z pdsobnosti TTSK za ucelom
zlepSovania novych verejnych politik samospravy;

e financovania ¢innosti pre Urad TTSK a OvZP TTSK tykajucich sa rozpo&tovania: vo
vzdeldvani, kulture, socidlnej oblasti, Spravy a udrzby ciest TTSK, Centra podpornych
sluzieb, cirkevnych a sukromnych Skolskych zariadeni a dopravcov zabezpecujucich
sluzby vo verejnom zaujme;

e verejného obstardvania tovarov a sluzieb pre Urad v zmysle zdkona ¢. 343/2015Z.z. o
verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (ZVO), verejného obstaravania tovarov a sluzieb a stavebnych prac pre OvZP
prostrednictvom elektronického kontraktacného systému a realizaciu elektronickych
aukecif;

e poskytovania obsluZnej a prevadzkovej ¢innosti v rdmci prevadzky a tdrzby Uradu TTSK
a budov zverenych do spravy organizacie.

Informacné systémy su v sprave oddelenia IT a vyuzZivané na zaklade daného pristupu do
tychto systémov. Vystupy z informaénych systémov su relevantné k naplifianiu cielov TTSK
jednotlivymi odbormi. Prepojenie systémov a tym kvalitnejsie vyuzitie vSetkymi aktérmi, je do
znacnej miery obmedzené, nakolko kazdy pochadza od iného dodavatela so Specifickym
cielom zberu a vytvdrania databdz. Kompatibilita tychto systémov je na stupni 1 zo skaly 1 - 5.

Urad disponuje informaénym systémom ,Jira“ so zameranim na obsluzné ¢innosti a sluzby
v oblasti prevadzky a udrzby budov Uradu TTSK. Jedna sa o systém nahlasovania poZziadaviek,
zberu tychto udajov, vytvarania dat, prijimania rieSeni avykonavania opatreni pre

Strana 27| 343




bezporuchovy chod tradu. Systém je v gescii Oddelenia prevadzky Uradu TTSK s prepojenim
na organizdciu Centrum podpory sluzieb (CPS), ktord pbsobi ako prispevkovd organizacia
zriadena TTSK na zabezpeclenie podpornej Cinnosti v oblasti investicii, spravy majetku,
prevadzky a IT infrastruktdry.

1.2 Analyza procesov verejnych nakupov v TTSK

TTSK vynaklada znacné peniazné Ciastky na nakup tovarov, sluzieb a stavebnych préc, a
preto ma zmysel zaoberat sa tym, ako napomahaju napifiat hlavné dlohy a ciele. Podmienky,
okolnosti a pravidld, za akych sa nakupy uskutocnuju, sa oznacuje ako ndkupny proces. Je
potrebné, aby rozhodovanie o procese nakupu za verejné peniaze malo jasné a predvidatelné
pravidld. Tieto pravidld sa nazyvaju verejnym obstardavanim a jeho vysledkom ma byt
kontrahovanie zmluvného vztahu. To Ci sa zabezpeci a nasledne aj vyhodnoti ako efektivny
nakup, zavisi od pochopenia faktorov, ktoré ho ovplyviuju.

Nakupny proces a navrhované zmeny budu jeden z rozhodujucich faktorov pre podporu
rozhodovania a hodnotenia efektivnosti vybranych opatreni na zniZovanie energeticke;j
narocnosti a prevadzkovych nakladov. Analyza procesu verejnych nakupov sa zameriava na
sucasny systém pripravy, realizovania, monitorovania a vyhodnocovania nakupného procesu
pre zabezpecenie, vynakladania a kontrolu finanénych prostriedkov v TTSK v kontexte
zékonnych ustanoveni a podmienok fungovania v SR a EU. Zdmerom je objasnit a zdévodnit
navrh opatreni v ndkupnom procese pre podporu opatreni zniZenia energetickej naro¢nosti
a prevadzkovych nakladov (ZEN a PN), cielov NUS TZ v strategicko - planovacich dokumentov
(PHRSR a iné, v zmysle platnej legislativy).

Analyza ndkupného procesu je spracovana v zmysle Smernice riadenia Uradu TTSK &. 10/2020.
Je sucastou tvorby pripravnej fazy podla ¢l. VIl bod 6 (Smernice ¢. 10/2020) analyza obsahuje:

e analyzovanie rieSeného problému — pri¢iny nizkej efektivnosti nakupného procesu a
nizkeho vyuzivania zdrojov z finanénych mechanizmov v TTSK;

e overenie existencie suUvisiacich stratégii - platnej legislativy, metodik usmernujice
nakupny proces v oblastiach financovania, verejného obstardvania, Zivotného
prostredia, normotvorby;

e vyhodnotenie realizacie predchadzajlcej stratégie v pripade, ak nova stratégia na nu
nadvazuje (Zelené a socidlne verejné obstaravanie - ZVO, elektronické verejné
obstardvanie - EVO, finan¢na stratégia Hodnota za peniaze a pod.);

e identifikaciu hlavnych strategickych (pripadne legislativnych) nastrojov, ktoré
ovplyviuju alebo limituju dand problematiku (ZVO), meratelné ukazovatele
jednotlivych opatreni NUS TZ tak, aby bolo moiné zaistit zlep$ovanie zvy$enim
efektivnosti nakupného procesu;

naértnutie moznych linii dalSieho vyvoja a vizie najma z pohladu vyvoja trhu.
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Analyza zd6raziiuje vyuZivanie kritérii hodnotenia v systéme verejného obstardvania v SR,
ktoré su v konecnej faze rozhodujucim faktorom pre pridelovanie zakaziek v systéme
verejného obstardvania. Podla publikacie OECD 2021 ,Posilnenie hodnoty za peniaze v

“2 je vyuZivanie adekvatnych kritérii

systéme verejného obstardvania v Slovenskej republike
kfucovy prvok pre posilnenie hodnoty za peniaze. Je nosnou témou metodiky hodnoty za
peniaze v ramci rozhodovania a hodnotenia efektivnosti vynakladania finanénych

prostriedkov.

1.2.1 Znizenie prevadzkovych nakladov a energetickej naro¢nosti poznanim procesu
nakupu

Analyza nakupného procesu sa neda obist bez celkovej situacie v SR nakolko uroven
dodrziavania zakonnosti ma rozhodujuci dopad na jeho efektivnost. Zamerali sme sa na
analyzu trhového prostredia a efektivnost verejnych nakupov podla $tatistiky Uradu pre
verejné obstardvanie (UVO) za roky 2017 - 2021 vo vazbe na principy rovnakého
zaobchadzania, princip nediskriminacie hospodarskych subjektov, princip transparentnosti,
princip proporcionality a princip hospodarnosti a efektivnosti, ktoré tvoria eticky kddex
obstardvatela v zmysle Zakona o verejnom obstardvani (ZVO).

Z analyzy vychadza syntéza v kapitole ¢.3 Nakupna stratégia pri znizovani prevadzkovych
nakladov a zabezpecenie opatreni ZEN a PN. Obsahuje opis navrhov ako by mal nakupny
proces prebiehat tak, aby boli zaistené poZadovana Urover energetickych a prevadzkovych
nakladov z finanénych prostriedkov v kontexte stratégie SMART.

1.2.2 Efektivnost nakupného procesu v rokoch 2016 - 2020

Problém nizkej efektivnosti ndakupného procesu a nizkeho vyuZivania zdrojov z finan¢nych
mechanizmov je potrebné dokladne analyzovat a zistit pric¢iny. Podla SWOT analyzy
vrcholového manaZmentu su jednym z ohrozeni aj nakupné zvyklosti, kde sa preferuju
nepremyslené nakupy za zlavy a nizke ceny pri pouziti jediného kritéria cena.

Podla ozndmenia Komisie Eurdpskeho parlamentu (EP) vSetky moZnosti v oblasti
strategického obstardvania nie su dostatoCne vyuzivané. AZ pri 55 % postupov verejného
Smernice o VO ponechdvaju verejnym kupujucim Uplnd volnost rozhodnut sa pre nakup na
zaklade kvalitativnych kritérii nakladovej efektivnosti (Ozndmenie Komisie EP, Rade, Eurdpskej
centralnej banke, Eurédpskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru, Vyboru regiénov), za
fungujuce a prinosné VO v Eurépe COM (2017).

V nakupnom procese treba zaviest principy strategického verejného obstardvania, o
znamenad nakupovanie podla nizSie uvedenych principov:

2 https://zodpovednevo.uvo.gov.sk/zoznam-aktualit/aktualita/analyza-posilnenie-hodnoty-za-peniaze-v-
systeme-verejneho-obstaravania-v-slovenskej-republike-dostupna-uz-aj-v-slovencine
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e zelené verejné obstaravanie (GPP) pozostava z obstaravania tovarov, sluzieb a prac so
znizenym vplyvom na Zivotné prostredie pocas ich zZivotného cyklu v porovnani s
tovarmi, sluzbami a pradcami s rovnakou primarnou funkciou, ktoré by sa ziskali inak;

e socidlne zodpovedné verejné obstaravanie (SZVO) umozinuje verejnym
obstaravatelom zohladnit r6zne socialne aspekty, ako st socidlne zaclenenie, pracovné
normy, rodova rovnost a etické obchodovanie;

e VO inovacnych rieseni (PPI) umoZriuje verejnym obstaravatelom nakupovat inovacné
tovary a sluzby, ktoré este nie su komercne dostupné vo velkom rozsahu.

Skimanie kvality, efektivnosti a hospodarnosti je predmetom novych trendov, preto bude
dolezité vyjasnenie spOsobu ich zabezpecovania. Efektivne ndkupy tvoria predpoklad pre
zabezpedenie kvality verejnych sluzieb. Preto hodnotenie efektivnosti a kvality
zabezpecovania verejnych sluzieb na lokdlnej udrovni je jednou z klucovych oblasti pre
realizaciu v zmysle popis projektu stratégie SMART TTSK presadzuje sa v dvoch smeroch:

e poskytovanie kvalitnych verejnych sluzieb pri nizkych nakladoch je cielom

hospodarnosti;

e zvySovanie kvality vo verejnej sprave je vyznamnym predpokladom pre jej efektivny

vykon.

1.3 Analyza sucasného stavu servisu a udrzby budov a ich technickych zariadeni

Budovy a nehnutelnosti patriace do majetku vtomto dokumente sa oznacuju ako servisné
jednotky (SJ) TTSK a su vsprave OvZP TTSK (pozri tabulku ¢.1). Prevadzku servis a udrzbu
zabezpeduju samotné organizacie prostrednictvom svojich odbornych kapacit alebo v sucinnosti
s manazmentom TTSK. Je mozné konstatovat, Ze vacsia Cast sucasného nehnutelného majetku
TTSK bola protokolarne delimitovana v zmysle zakona. KedZe sa jedna o budovy postavené
v minulom storodi, niektoré z nich nemaju technickd dokumentdciu, projektovd dokumentaciu,
prevadzkovu dokumentaciu ako aj dokumentaciu ich technickych zariadeni. Tdto anomdlia sa
prejavuje takmer u vSetkych organizacii.

Charakteristika stavebnych sustav a technicky stav objektov TTSK, skutoéné tepelnoizolaéné
vlastnosti stavebnych konstrukcii (tepelny odpor, sucinitele prechodu tepla) s dané typom
jednotlivych stavebnych konstrukcii, z ktorych s realizované jednotlivé objekty. Analyzované
objekty vo vlastnictve TTSK boli postavené v rozmedzi rokov 1831 -1953 az 2003.

Najviac objektov bolo odovzdanych do uZivania v rokoch 1970-1990 (cca 52 %) ostatné
v rokoch 1990- 2003, v ktorych nie je dokoncena alebo celkovo absentuje pasportizacia tychto
objektov. Budovy su zaradené do nizsie uvedeych segmentov (kategérii NUS TZ, 2021):

e Skoly, roky - 1960 — 2000;

e zariadenia socidlnych sluzieb (DSS), roky - 1953 — 1990;

e administrativa, roky - 1970 — 1987;

e kultdrne zariadenia, roky - 1831, 1928-1930, 1958-1988, 2003;

e muzed a galérie - 1970 -1990.
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V pobsobnosti TTSK je prevadzkovanych 20 organizacii zaradenych do kategdrie Zariadenia
socialnych sluzieb (DSS) a jedno 3pecializované zariadenie (SP), ¢o predstavuje cca 47 % zo
vSetkych DSS pbsobiacich na Uzemi kraja. V okrese Trnava je prevadzkovanad jedna DSS organizacia
(DSSpD Zavar) a krizové stredisko. V okrese Hlohovec je prevadzkovana jedna DSS organizacia
(DSSpDD Pastuchov). V okrese Piestany organizacie v kategdrii DSS nie su v zastipené. V okrese
Skalica su prevadzkované dve DSS a to DD, DSSpD Holi¢ a ZSSZD Skalica. V okrese Senica je
prevadzkovanych 5 organizacii v kategorii DSS (DSSpD Bojkova, DSSpD Borsky Sv.Jur, DSSpD
Moravsky Sv. Jan, DSS a ZpS Senica, DSSpDD Rohov). V okrese Dunajska Streda je prevadzkovanych
6 DSS organizacii (DSSpD. Lehnice, DSSpD Velky Meder, DSSpD Horny Bar, a DSSpDD Medvedov,
DSSpDD Oko¢, DSSpDD Jahodnd). V okrese Galanta je prevadzkovanych 5 DSS organizacii,
menovite DSSpD Ko3uty, DD,DSSpD Sered, DSSpDD Soporfia-Strkovec, DSSpDD Galanta, DSSpDD
Sintava.

Tabulka 1 Uroveri rekonstrukcie objektov krajskej samosprdvy

Rozsah realizovanej rekonstrukcie
Uplné Uplné Uplna Ciastoéné  Ciastoéné
zateplenie  zateplenie vymena zateplenie  zateplenie
obvodového stresného otvorovych obvodového @ streSného
ENE! plasta konstrukcii ENE! ENE!
Pocet budov

Ciasto¢na
vymena
otvorovych
konstrukcii

Organizacia

Skolské zariadenia 15 33 69 5 8 21
ZSS (DSS) 14 9 41 3 2 4
Administrativa 4 1 13 2 2 4
Kultdrne 5 4 17 1 2 3
zariadenia

(vratane  galérii

a muzei)

Spolu 38 a7 140 11 14 32

Zdroj: Spracované podla TTSK, rok 2021

Vzhladom ku skutoénosti, Ze kazda z OvZP TTSK ma v sprave majetok, hmotny i nehmotny,
teda aktiva, tak ich vyuZiva spdsobom smerujucim k napifianiu vytyéenych cielov stanovenych
politik. Tieto aktiva tvoria majetok, obsahujuci skupinu poloziek a veci s urcitou hodnotou,
ktoré si hmotné, nehmotné, financné alebo patria do nefinan¢nej skupiny majetkov. Pri
nakladani s aktivami su dodrziavané zdsady manaZérstva aktiv. Nakladanie s majetkom je
riadené sprdvne, efektivne a hospodarne. Medzindrodnda norma ISO 55001 predstavuje
manazérstvo aktiv ako koordinované cinnosti, prostrednictvom ktorych sua realizované
poZadované hodnoty z majetku. Pricom tato realizacia prinosov je podmienena vyvazovanim
nakladov, rizika, prilezitosti a jej vykonnosti. Podla Wilsona (2013) a Pacaiovej (2013)
manazérstvo aktiv je systém, ktorého cielom je implementovat, realizovat, udrZiavat a
zlepsovat systém manazérstva aktiv v kontexte pésobenia organizacie so zameranim najma na
hmotny majetok. Kazdodennym pouzivanim nehnutelného majetku, teda prevadzkovanim
budov a technickych zariadeni budov (TZB) dochadza kich materidlnemu a mordlnemu
opotrebovaniu. Aby bola prevadzka bezporuchova je potrebné vykonavat servis a opravy
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v stanovenych intervaloch. V Zivotnom cykle nehnutelnosti najma v etape uvedenia
technologickych, pripadne stavebnych prvkov do prevadzky a suvisiacich zariadeni, su priority
servisu a udrzby odliSné. V tejto etape realizacia konkrétnych opatreni predstavuje hodnotu
vytvorenu efektivnym vyuZivanim majetku a znizenim energetickej narocnosti. Naopak
v etapach Zivotného cyklu v ramci dlhodobej prevadzky je nutné sa zaoberat analyzou, ktora
musi byt vykonana v takom rozsahu, aby maximalne zohladnila vietky vonkajsie i vnutorné
ohrozenia ktoré existuju v prostredi. Teda vratane hodnotenie p6sobenia na majetok pocas
jeho Zivotného cyklu, pri overovani hodnoty uZivania ajeho opotrebovania. Specifickym
prvkom je moralne zastaranie, ktoré sa hodnoti komplexne v sulade s rezimami prevadzky
a poziadavkami na zdsah pocas udrzby. Délezitym ukazovatelom v riadeni servisu a udrzby je
predovsetkym vysokd spolahlivost technoldgii a technickych zariadeni. Dosiahnutie tohto
ukazovatela je mozZné aplikaciou zasady riadenia v sulade s principmi Zivotného cyklu
prevadzkovanych zariadeni (Product Life Cycle Management — PLM). Riadenie Udrzby je zavislé
od Styroch faktorov: 1- vyuzitie majetku, 2- alokacie zdrojov, 3 - kontrola nakladov a 4 - HSE (z
ang. Health Safety and Environment-zdravie zamestnancov, bezpecnost pri praci a
starostlivost o Zivotné prostredie).

Vrcholovy manazment TTSK chdpe servis a udrzbu ako sudbor suvisiacich alebo
ovplyviiujlcich sa prvkov organizacie, ktoré predchadzaji medznym stavom. Ulohou servisu
audrzby je odstrafiovanie prvkov, ktoré zdsadnym spOsobom ovplyviujua technickd
a technologickd ¢innost budov. Tato skutoénost si v ramci organizacie nasledne vyzaduje
Specifické planovanie ¢innosti servisu a udrzby, ako i rozhodovanie opierajlce sa 0 namerané
hodnoty, vratane dejov odsledovanych prevadzkovanim. V tejto casti analyzy bol zisteny
nasledujuci skutkovy stav. Takmer vo vSetkych organizacidch je servis a Udrzba budov riadena
sporadicky, vykondvana pracovnikmi organizacii vo funkciach skolnik, prevadzkar, drzbar,
kotolnik. Odpocty nameranych Udajov sa vykondvaju manudlne odcitanim ato vlastnymi
zamestnancami alebo zamestnancami zmluvnych spolo¢nosti — dodavatelov energii. Vynimku
tvoria organizacie zaradené do systému GES, kde servis, Udrzbu a prevadzku budov a zariadeni
vykonava zmluvnd strana. V tychto organizacidch su taktiez vykondvané odpoéty z meradiel
energii a nasledne su tieto Udaje hldasené na Centrum podpornych sluzieb. Ani v jednom
pripade vSak nedochadza k vyuzitiu ziskanych Udajov v prospech servisu a udrzby, maximalne
pre porovnanie vystavenych faktur. Existujuce informacné systémy nedokazu spracovat udaje
ziskané zo servisu a udrzby takym spdsobom, aby procesy servisu a udrzby boli planované,
finanéne podporené, personalne a materidlovo zabezpecené.

OvZP TTSK sa usiluju dosahovat $pickovy vykon, zlepsit kvalitu poskytovanych sluzieb,
zvySovat produktivitu a zniZzovat vsetky naklady. Naklady na servis a Udrzbu tvoria podstatnu
Cast prevadzkovych nakladov pre kazdu organizéciu, ovplyvriuju Groven riadenia organizacie,
ako aj samotnu realizaciu. Maju podstatny vplyv na kvalitu, cenu i termin vykonania servisnych
a udrzbovych prac. Vnutorna efektivnost organizacie je vyrazne ovplyvnena udrzbou, ktora ma
vplyv na dalSie pracovné oblasti, ako su sluzby, prevadzka, kvalita, prevadzkové naklady,
pracovné prostredie, mnozstvo rozpracovanych Cinnosti a samozrejme vysku disponibilnych
finanénych prostriedkov. V tejto suvislosti je velmi dolezity efektivny servis a udrzba
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s pouzitim SMART principov, pretozZe nielen zlepSuje kvalitu prevadzky, zniZuje prevadzkové
naklady a zvySuje produktivitu, ale tiez zvySuje kredit organizacie. Hodnotu vsak nie je mozné
realizovat iba pomocou priamej Cinnosti Udrzby, treba ju realizovat spolu s prevadzkou i
technickou obsluhou. Manaiment musi definovat, ¢o je pre organizdciu hodnotné.
Optimalizaciou procesu servisu a udrzby sa dosiahne vyznamny vnuatorny zdroj zvySovania
efektivnosti organizacie a tym zniZovania energetickej naroénosti. Realne dosiahnutie
priaznivych vysledkov sa da zabezpecit prostrednictvom planovania, riadenia, kontroly a
zlepSovania organizacnych metdd vratane ekonomickych hladisk. Procesy servisu a udrzby
vyznamnym spdsobom zasahuju do riadenia organizacii. Je vSak potrebné, aby manazment
organizacii venoval tejto téme patri¢nd nalezitost.
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1.4 Analyza prevadzky budov vsprave TTSK pre posudenie moznosti
zniZovania energetickej naroc¢nosti a prevadzkovych ndkladov (Analyza)
v zariadeniach TTSK

1.4.1 Analyza sucasného stavu

Podla ucelu uZivania budov v majetku alebo v sprave TTSK rozliSujeme kategérie
organizacii:

e Skoly;

e Zariadenia sociadlnych sluzieb (Domovy socidlnych sluzieb - DSS);

o Galérie a muzea (GaM);

e Kulturne zariadenia (KZ);

e Administrativne zariadenia.

Analyza hodnoti iba budovy, ktoré ma TTSK v majetku alebo v sprave. Pre potrebu tejto
analyzy a z dalej uvedenych dévodov sa ¢lenenie zariadeni spresnilo a rozsirilo o zariadenia:
Strediska udrzby ciest — Administrativa (SUC - Administrativa), Strediska Gdrzby ciest — Objekty
(SUC - Objekty ) a VUC — urad.

Tabulka 1 Pocet organizdcii v zriadovatelskej pésobnosti TTSK

Pocet

Zariadenie . .
organizacii ‘
Skoly 41 119
ZSS (DSS) 19 50
Galérie a muzea 8 22
Kultdrne zariadenia 7 10
SUC - Objekty 6
SUC - Administrativa 15 16
VUC - drad 1 1
Spolu 91 224
Zdroj: 1 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
sSkoLy

Do analyzy potrieb energii sa zahrnulo 41 aktudlnych $kél disponujucich s 119 budovami,
u ktorych boli ziskané udaje o spotrebe energii (priemer za roky 2016 az 2018) zo zdroja dat
v Garantovanych energetickych sluzbach (GES) — TTSK. V sulade so SMART principmi je
predpoklad, Ze budd meratelné aj po zrealizovani navrhovanych opatreni.

Data o spotrebach energii skol vsak nie vzdy rozliSuju spotreby energii ich jednotlivych
prevadzkovych budov podla ucelu ich vyuZivania napr. telocvi¢ne, plavarne, jedalne, kuchyne,
interndty, laboratdria a pod., kde poZiadavky na ich energetické potreby, tepelné a teplotné
podmienky a normované poZziadavky na ich mernu spotrebu su jednoznacne diferentné.
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Pre merania jednotlivych prevadzkovych casti skol vSak nie su inStalované meracie
zariadenia.

ZARIADENIA SOCIALNYCH SLUZIEB (DOMOVY SOCIALNYCH SLUZIEB - DSS)

Do analyzy potrieb energii a prevadzkovych nakladov sa zahrnulo 19 DSS, ktoré disponuju
50 —timi budovami.

Data o spotrebach DSS vSak vidy nerozlisSuja spotreby energii ich jednotlivych
prevadzkovych Casti budov podla Ucelu ich vyuZivania ako napr. spalne, kuchyne, jedalne,
hygienické a rehabilitacné objekty, Satne, klubovne, pracovne a sklady, kde poziadavky na ich
energetické potreby a normované poziadavky na ich mernud spotrebu su odlisné.

Pre tieto Specifické merania nie su vZdy nainStalované meracie zariadenia.

GALERIE A MUZEA (GaM)

Do analyzy potrieb energii a prevadzkovych nakladov sa zahrnulo 8 GaM s celkovo 22
budovami.

KULTURNE ZARIADENIA (K2)

Do analyzy potrieb energii a prevadzkovych nakladov sa zahrnulo 7 KZ s celkovo 10
budovami.

STREDISKA UDRZBY CIEST - ADMINISTRATIVNE BUDOVY ( SUC - Administrativa )

Do analyzy potrieb energii a prevadzkovych nakladov sa zahrnulo 15 SUC - Administrativa
s celkovo 16 budovami.

STREDISKA UDRZBY CIEST - Objekty ( SUC - Objekty)

Do analyzy potrieb energii a prevadzkovych nakladov sa zahrnulo 5 - SUC, ktoré disponuju
s celkovo 6 objektami. Za objekty povazujeme dielne a garaze, sklady a autodielne, haly na
posypovy materidl a pod.

vuc - drad

Do analyzy potrieb energii a prevddzkovych nakladov bola zahrnuta samostatne 1 budova
dradu VUC - na adrese sidla, Starohdjska 10, Trnava.

Priemernd ro¢nu spotrebu tepla na vykurovanie v casovom rozpati 2016 — 2018
v jednotlivych zariadeniach TTSK uvadza Tabulka 2 a Graf 1.
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Spotreba energii na vykurovanie

Tabulka 2 Priemernd roc¢nd spotreba tepla na vykurovanie za roky 2016-2018 v zariadeniach TTSK

Zdroj energie Plyn Kotolne Cczt Tepl? iny TEPLO SPOLU
subjekt

Zariadenia [MWAh] [MWh] [MWh] ‘ [MWh] [MWh]
Skoly 4720,37 | 13251,33 | 9397,01 131,03 27 499,74
DSS 2770,77 | 4430,71 | 1502,63 0,00 8704,11
Galérie a muzea 1230,39 440,51 0,00 0,00 1 670,90
Kulturne zariadenia 583,94 0,00 627,84 0,00 1211,79
SUC Objekty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUC Administrativa | 2 007,00 0,00 565,10 0,00 2572,10
vUC - drad 0,00 0,00 337,31 0,00 337,31
Spolu 11312,47 | 18 122,55 | 12 429,90 131,03 41 995,94

Zdroj: 2 GES-TTSK - aktualizované

337,31

0 2572,10

1670,90 1211,79

m Skoly m DSS = Galérie a muzea = Kulttrne zariadenia = SUC Objekty = SUC Administrativa » VUC - Grad

Graf 1 Priemernd roc¢nd spotreba tepla na vykurovanie za roky 2016 aZ 2018 v zariadeniach TTSK

Zdroj: 3 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
Celkova vykurovand plocha

Celkova podlahova plocha budovy podla §1 ods. 7 Vyhl.¢.364/2012 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov je celkovd podlahovd plocha podlazi s upravovanym vnitornym prostredim
miestnosti a urci sa z vonkajsich rozmerov budovy bez zohladnenia miestnych vystupujucich
konstrukcii, najma rims, miestnych zmenseni hribky obvodového plasta a plochy balkénov,
lodzZii a teras. Ak svetla vyska miestnosti prechddza cez dve Standardné podlazia alebo viac
takychto podlazi, najma schodistia a galérie, celkova podlahova plocha podlazia sa vyrata ako
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sucet podlahovej plochy miestnosti a ploch, ako keby miestnost bola v rovine kazdého
podlaZia rozdelend horizontalnou konstrukciou.

Pre ucely tejto analyzy sa pouzil vyraz ,celkova vykurovana plocha“ (Graf 2), tak ako ju
pouzil autor dat GES pre TTSK, u ktorého je predpoklad, Ze hore uvedené pravidla pre
stanovenie celkovej vykurovanej plochy dodrzal.

Tabulka 3 Celkovd vykurovand plocha a spotreba tepla v zariadeniach TTSK

Hodnota merne;j

. . Vykurovana Spotreby tepl.a na Sty 148w aE e

Zariadenia vykurovanie e

DNl [MWh/m?.a]
Skoly 315 000 27 499,738 0,087
ZSS (DDS) 49 427 8 704,106 0,176
MUzea a galérie 12 882 1670,897 0,130
Kultarne zariadenia 8181 1211,789 0,148
SUC - Objekty 1726 0,000 0,000
SUC - Administrativa 7 350 2 572,100 0,350
VUC - Grad 6781 337,307 0,050

Celkom 401 348 41 995,938 0,105

Zdroj: 4 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
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Graf 1 Celkovd vykurovacia plocha budov organizdcii TTSK

Zdroj: 5 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
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Hodnoty mernych spotrieb (MS) tepla na vykurovanie su vypocitané z celkovych

vykurovanych pléch a z priemernej ro€nej potreby tepla na vykurovanie za roky 2016 az 2018
v zariadeniach TTSK.

0,400 0,350
0,350
0,300
(]
NE' 0,250
< 0,176
= 0,200 0,148
2 0,150 0.130
= 0,087
0,100 0.050
o | =
0,000
Skoly DDS Muzed a Kultdrne SUC Objekty suc VvUC - Grad
galérie zariadenia Administrativa
Graf 2 Mernd spotreba tepla na vykurovanie
Zdroj: 6 Vlastné spracovanie z dat GES TTSK
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Graf 3 Skutocnd a normovand mernd spotreba tepla

Zdroj: 7 Vlastné spracovanie z ddt GES-TTSK

Tabulka 4 Spotreba energie na vykurovanie a zdroje energie v zariadeniach TTSK
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Zdroj energie

Zariadenie Kotolne czt Teploiny TEPLO SPOLU
subjekt
[MWh] [MWh]  [MWh] [MWh]
Skoly 4720 13 251 9397 131 27 500
ZSS (DSS) 2771 4431 1503 8704
Galérie a muzea 1230 441 1671
Kultdrne zariadenia 584 628 1212
SUC Administrativa 2007 565 2572
vUC - drad 337 337
Spolu 11312 18123 12 430 131 41996

Zdroj:8 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK

30000 ® Plyn MWh
27 500
B Kotolne
'é 25 000 MWh
= CZT MWh
ey
=
= H Teplo iny
; 20 000 subjekt MWh
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2
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©
c
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0
v 397
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©
0
Q
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A 5000 4431
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1230 1212
13 441 584 628 I 565 I 337 337
Skoly DSS Galérie a muzed Kultdrne sucC VvUC - trad
zariadenia Administrativa

Zariadenia TTSK

Graf 4 Zdroje energie a spotreby tepelnej energie pouZité na vykurovanie zariadeni TTSK

Zdroj: 9 Vlastné spracovanie z ddat GES-TTSK
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Koncepcia zniZenia energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK
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Graf 5 Priemernd rocnd spotreba energii v jednotlivych zariadeniach a zdrojoch energii na vykurovanie

Zdroj: 10 Vlastné spracovanie z ddt GES -TTSK

337

41996

18123

2430

1131

Spolu

Strana 40| 343



Spotreba elektrickej energie

Tabulka 2 Spotreba elektrickej. energie na vykurovanu plochu

Celkova _ .
Zariadenie vykurovana plocha S & CORTE SRR
y o [MWh] [kWh / m?]
[m?]
Skoly 314 999,51 3264,72 10,36
7SS 49 427,02 1902,80 38,50
Muzed a galérie 12 881,92 200,66 15,58
Kultirne zariadenia 8 181,35 176,58 21,58
SUC Objekty 1 726,00 0,00 0,00
SUC Administrativa 7 350,35 258,00 35,10
vUC - Grad 6 781,46 478,25 70,52
Spolu 401 347,61 6 281,00 15,65
Zdroj: 8 GES - TTSK -aktualizované
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Graf 6 Priemernd rocnd spotreba el. energie za roky 2016-2018 v zariadeniach TTSK

Zdroj: 9 Vlastné spracovanie z ddt GES-TTSK



Spotreba pitnej vody

Tabulka 3 Spotreba a ndklady na pitnu

vodu a jej jednotkovd cena v zariadeniach TTSK

Pitna voda,

Jednotkova cena

Zariadenie spotreba a naklady (Jo)
[m3] | [EUR] [EUR/m?]
§ko|y 125 931,69 297 525,06 2,36
ZSS 102 700,67 145 210,50 1,41
Galérie a muzea 2 819,67 5262,83 1,87
Kultirne zariadenia 2 808,64 4011,67 1,43
SUC Objekty 0,00 0,00
SUC Administrativa 550,00 1 165,00 2,12
vUC - Grad 3694,00 5 407,60 1,46
Celkova spotreba, naklady 238 504,67 458 582,66 1,92
a jej celkova priemerna JC
Zdroj: 10 GES - TTSK -aktualizované
500 000,00
458 582,66
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Administrativa

Graf 7 Priemernd ro¢nd spotreba a ndklady na vodu v organizdcidch za roky 2016 - 2018

Zdroj: 11 Vlastné spracovanie z ddt GES
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1.4.2 Analyza spotrieb energii na vykurovanie

K presnému vycisleniu potrieb energii, tepla na vykurovanie, by bolo potrebné minimalne
energetické posudenie jednotlivych budov resp. vyhotovenie energetického auditu pre konkrétnu
budovu.

Spracovanie energetického auditu by pre praktické pouzitie zaroven nahradilo pripravovanu
povinnost pasportizacie budov, resp. znamenalo by Usporu neskorsich vydavkov na pasportizaciu.

Vypracovany energeticky audit preukaze tepelno - technicky stav stavebnej konstrukcie budovy,
energetickl hospodarnost prevadzky technoldgii pre pripravu a odovzdanie tepelnej energie na
vykurovanie a pripravu teplej vody so zohladnenim:

e vonkajsich klimatickych podmienok stanovenych pre konkrétne obce podla STN EN ISO
13790;

e tepelno-technickych vlastnosti pouzitych stavebnych materidlov obvodovej, stresnej
a zakladovej konstrukcie budovy;

e tepelno - technickych vlastnosti vyplni stavebnych otvorov;

e vnutornych podmienok pre vypocet potreby tepla na vykurovanie pre Standardné
uzivanie budov réznych kategérii stanovené podla STN 730540-2;

e vnutornych tepelnych ziskov;

e Casového priebehu potreby tepla;

e aspracovanym navrhom na zvySenie hospodarnosti prevadzky budovy s navrhnutymi
ekonomicky efektivnymi nakladovymi opatreniami.

ZvysSie uvedenych tabuliek agrafov vyplyva, Ze najvacsi potencidl Uspor energii
na vykurovanie je v prevadzke budov skol, tento potencial vsak nie je dany najvysSou hodnotou
mernej tepelnej straty, teda tepelno-technickym stavom stavebnych konStrukcii, ale velkou
spotrebou plynu pri prevadzkovani kotolni pouzivanych na vykurovanie budov.

Zdroje dat pre stanovenie skutkového stavu energetickej ndroénosti budov boli ziskané
vo vacSine pripadov od dodavatelov energii.

Ndaklady na dodavku pitnej vody

Podla udajov v tabulke vyplyva, Ze pri prevadzkovych nakladoch za dodavku studenej vody,
vychddza najvyssia cena za 1m3 vody v $kolach.
Preto je potrebné verifikovat namerané a uvedené Udaje a v pripade ich potvrdeni navrhujeme
v prvom rade v zariadeniach SKOLY a Administrativne budovy - SUC:

e preverit cenu a zmluvné podmienky dodavky studenej vody;

e preverit tzv. fakturacny merac spotreby dodavky studenej vody na pate budovy
a zabezpedit jeho pravidelny odpocet spravcom objektu a porovnat ho so suc¢tom dielcich
merani v objekte;

e zabezpedit instalaciu novych meracov spotreby studenej vody v miestach podla
predpokladanej najvacsej spotreby vody, pripadne vytvorit samostatné merané vypuste Ci
okruhy studenej vody;
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e osadenim meracich aregulaénych pristrojov, optimalizovat rozvody a dodavku studenej
vody na miesto jej pouzivania;

e odstranit akékolvek netesnosti spésobujuice neziaduci Unik vody.

Priprava teplej vody (TV)

V uvadzanych zdrojoch sa pouziva aj skorsi vyraz ,tepld uZitkova voda“ (TUV). Vzhladom na
skutoc¢nost, Ze na pripravu, ohrev teplej vody sa pouZiva pitna voda, najnovsie sa pouZiva vyraz
tepla voda (TV).

V hodnotenych zariadeniach TTSK sa dodavka a ohrev TV vody zabezpecuje tak, ako to uvadza
Tabulka 4.

Tabulka 4 Prehlad spésobov doddvky a zdrojov ohrevu teplej vody

Energeticky zdroj

a sposob dodavky a Pocet budov pre dodavku TV
pripravy
Zemny plyn 130
Propan - Butdn 1
Elektrickd Energia 34
czT 34
Iné 1
n/a** 15
Nie je 6
Soldrny ohrev 3
Celkovy pocet budov 224

** Jdaje nezistené

Zdroj: 12 GES - TTSK -aktualizované

Udaje o mnoistvach spotrebovanej teplej vody a naklady na ohrev teplej vody nie su
k dispozicii.

1.4.3 Analyza spotrieb energii na pripravu teplej vody

Hodnotenie potrieb energie na pripravu teplej vody nie je mozné ziskat exaktnym meranim. Je
mozné ju vypocitat z nameraného spotrebovaného mnoiZstva teplej vody v zariadeniach, kde je
zrealizované meranie spotreby teplej vody.

Merace spotrieb teplej vody nie su vzdy u spotrebitelov teplej vody nainstalované. Meranie
spotreby teplej vody je doposial realizované iba meranim prietoku bez sucasného merania jej
teploty t.j. kalorimetrické meranie. Takéto meranie komplikuju aj cirkulaéné potrubia, ktoré
zabezpecuju prudenie teplej vody spat k zdroju jej ohrevu a udrZuje sa tak jej poZadovana teplota
v rozvodoch.
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Pri dodavke teplej vody z centrdlneho zasobovania teplom (CZT) sa musime spolahndt na
hodnoty Udajov uvadzanych dodavatelom vo fakture, tu je vSak ddleZité dohodnut v zmluve
o dodavke minimalne moznu fixnu zloZzku ceny za ohrev teplej vody.

1.4.4 Potencidl Uspor energie na vykurovanie

Ro&ny potencidl Uspor energie danej budovy v kWh/m? bol vypoéitany ako rozdiel medzi siétom
jej potreby energie na vykurovanie a pripravu teplej vody v existujicom stave a jej cielovou
hodnotou po teoretickej hibkovej obnove danej budovy3.

Pri realizacii opatreni na zniZzenie energetickej narocnosti budov a prevadzkovych nakladov sa
musia vzdy pouzivat nakladovo efektivne pristupy k obnove podla kategdrie budovy a klimaticke;j
oblasti.

Zdroje dat pre stanovenie skutkového stavu energetickej naro¢nosti budov boli ziskané vo
vacsine pripadov od dodavatelov energii.

Zabezpecenie efektivnej prevadzky kotolni na vykurovanie predpoklada ich prevadzkovanie
subjektom so zdujmom o zniZovanie spotreby paliva.

Tabulka 5 Potencidl rocnych uspor energii na vykurovanie v organizdcidch TTSK v MWh

Normovana
VWootitana hodnota MS Rozdiel Absolutna
Celkova Spotreba hg;nota MS tepla na namerane;j hodnota
Zariadenie vykurovana tepla na el vykurovanie a normovanej | Uspor energie
plocha vykurovanie P . [MWh/m?2] MS tepla na na vykuro-
2 vykurovanie . . .
[m?] [MWh] [MWh/m?] pre triedu A vykurovanie vanie
energetickej [MWh/m?] [MWh]
hospodarnosti

§koly 314 999,51 27 499,738 0,0873 0,043 0,0443 13 954,759
2SS (DSS) 49 427,02 8 704,106 0,1761 0,027 0,1491 7 369,577
Muzea a 0028
galérie 12 881,92 1670,897 0,1297 ! 0,1017 1310,204
Kultdrne 0028
zariadenia 8 181,35 1211,789 0,1481 ! 0,1201 982,711
SUC - Objekty 1 726,00 0,000 0,0000 0,035 0,0000 0,000
suc i 0,036
Administrativa 7 350,35 2 572,100 0,3499 ! 0,3139 2 307,488
VUC - urad 6 781,46 337,307| 10,0497 0,033 0,0167 113,519
Spolu 401 347,61 41 995,938 0,1046 26 038,257

Zdroj: 13 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK

3 Referenéné budovy pre regiondlne energetické planovanie -2022https://www.siea.sk/wp-

content/uploads/odborne _o_energii/Dokumenty/Regionalne-energeticke-planovanie-ref-budovy-1.pdf
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Graf 9 Potencidl rocnej uspory energie na vykurovanie v zariadeniach TTSK

Zdroj: 15 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
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TTSK zabezpeduje prevadzku 15 zariadeni SUC s celkovym poctom budov 16. Dve budovy
jedného zariadenia SUC - Trnava su vykurované z CTZ, zostavajucich 14 budov ma vlastné zdroje
tepla, 10 malych plynovych kotlov, 2 elektrické akumulaéné kachle,1 gamatky, 1 prietokovy
ohrievac.

U tychto administrativnych zariadeni SUC vychadza aj najvyssia roénd mernd spotreba tepla
0,3499 MWh/m?2.

Podla vysledkov analyzy spotrieb energii na vykurovanie administrativnych priestorov stredisk
udrzby vyplyva vysoka merna spotreba energie na kirenie, zdroven je vysoka aj jednotkova cena
spotrebovaného tepla.

V uvedenych priestoroch sa bud prekuruje, su zlé izolacné vlastnosti obvodovych stavebnych
konstrukcii budov, alebo prevadzka pouzZivanych zdrojov tepla je nehospodarna. Podla
vykonaného dotaznikového prieskumu, nie su z tychto zdrojov vykurované dalSie iné priestory.

Vykazana spotreba energie mdze byt ovplyvnena vyuZivanim tepla na pripravu, ohrev teplej
vody, jej mnozstvo je vSak nezname a pravdepodobne nie je zabezpecené ani jeho meranie.

Ako prvé opatrenie sa navrhuje zabezpedit instalaciu meracov spotreby teplej a studenej vody.

1.4.5 Ceny spotrebovanych energii v organizacidch TTSK

Vysledné hodnoty cien za dodavky tepelnej energie pre konkrétne organizacie bez ohladu na
nosi¢e energie sl dané sumou priemernych roénych nakladov za roky 2016 aZz 2018 s r6znymi
nosi¢mi, zdrojmi energie, ktoré boli uhradené dodavatelom energie na zaklade ich fakturacie.

Jednotkové ceny pre zariadenia TTSK boli vypocitané podielom celkového priemerného
ro¢ného mnoZstva dodaného tepla a priemernej ro¢nej vyske platieb za dodanu energiu.

Tabulka 9 a Graf 10 zobrazuje hodnoty priemernych roénych nakladov za roky 2016 az 2018, za
doddavky tepelnej energie pre jednotlivé zariadenia TTSK bez rozliSenia zdroja energie a bez
rozliSenia dodavatelskej organizacie.

Jednotkové ceny za jednotlivé zdroje, nosiCe energie boli vypocitané podielom celkového
priemerného ro¢ného mnozstva za roky 2016 az 2018 dodaného tepla pre zariadenia TTSK
a priemernej rocnej vyske Uhrad za dodanu energiu.

Naklady na energie ajednotkové ceny tepla za vykurovanie v zariadeniach TTSK podla zdrojov
energii v uvadza Tabulka 6 a Graf 10.
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Tabulka 6 Ceny energii a jednotkové ceny energii za kurenie v zariadeniach TTSK

Naklady Jednotkova
Zariadenia A LN,
[tis. EUR] [EUR/MWHh]
Skoly 27 500 1948 71
ZSS (DSS) 8704 757 87
Galérie a muzea 1671 113 68
Kultirne zariadenia 1212 80 66
SUC - Objekty 0 0
suc - €0
Administrativa 2572 153
VUC - Ustredie 337 30 88
Celkova spotreba
tepla, ndklady 41 996 3081 73
a priemerna JC

Zdroj: 16 GES - TTSK -aktualizované

41996
mTEPLO [MWh]  m NAKLADY [tis. EUR] JEDNOTKOVA
CENA TEPLA [EUR/MWAh]
27 500
8 704
082
948 758 1671 1212 2572 337
71 87 113 68 80 66 153 60 30 88 . 73
Skoly DSS Galérie a muzed Kultdrne suc vUC - Urad Celkom

zariadenia Administrativa

Graf 10 Ceny energii a jednotkové ceny energii na kurenie v zariadeniach TTSK

Zdroj: 17 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
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Tabulka 7 Ceny energii a jednotkové ceny energii za kurenie podla zdrojov tepla v zariadeniach TTSK

Naklady Jednotkova
Zdroj energie cena tepla (JC)
[tis. EUR] [EUR/MWHAh]
Plyn 11312 6 362 56
Kotolne 18123 16 286 90
CZT 12 430 8076 65
Teplo iny subjekt 131 98 75
Celkova spotreba
tepla, ndklady 41 996 30823 73
a priemerna JC

Zdroj: 18 Vlastné spracovanie z ddt GES-TTSK
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Graf 11 Ceny energii a jednotkové ceny energii za vykurovanie podla zdrojov tepla v organizdcidch TTSK

Zdroj: 19 Vlastné spracovanie z dat GES-TTSK
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Tabulka 8 Energetické zdroje a spésob doddvky tepla v zariadeniach TTSK

Energeticky zdroj Pocet budov so zabezpecenym UK
Zemny plyn 174
Propan - Butan 2
El. Energia 5
CZT 38
Iné 2
n/a 1
Nie je 2
Soladrny ohrev 0
Spolu budov 224

Zdroj: 20 GES - TTSK -aktualizované

1.4.6 Realizované opatrenia na zniZenie energetickej ndroénosti budov a prevadzkovych
nakladov (ZENB a PN) v zariadeniach TTSK

Tabulka 9 Stav zrealizovanych prdc a priprav na ZENB a PN v zariadeniach TTSK

Pocet budov s realizovanymi pracami a pripravami na znizenie energetickych strat

Stav zrealizovanych prac a priprav na zniZzenie ENB a PN* Ano | n/a” tf)i:;; Nie SPOLU
Zateplenie fasady 37 2 11 174 224
Vymena okien 135 1 32 56 224
Rekonstrukcia strechy 118 2 26 78 224
Zateplenie strechy 43 1 13 167 224
Rekonstrukcia osvetlenia —instaldcia Uspornych svetelnych zdrojov 40 2 68 114 224
Obnovitelné zdroje energie 3 9 212 224
Objekt so systém merania a riadenia vyroby a spotreby energie 64 2 158 224
Hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy 40 1 183 224
Vykurovacie telesa osadené termostatickymi hlavicami 78 1 145 224
Vypracovany energeticky certifikat 44 8 172 224
Projektova dokumentacia vykurovania je k dispozicii 109 3 112 224
Zir:;zl;?g\f/é dokumentacia stavebnych konstrukcii budov k 118 4 102 224
K dispozicii projektova dokumentacia vzduchotechniky 34 8 182 224
Projektova dokumentdcia elektroinstalacie a osvetlenia k dispozicii | 109 6 109 224

*Udaje platné k roku 2018
*nezistené udaje

Zdroj: 21 GES - TTSK

Vycislenie energetickych a finanénych Uspor a vydavkov z realizovanych prac a priprav nebolo
vykonané a potrebné udaje neboli k dispozicii.
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Pri realizacii opatreni na zniZenie energetickej narocnosti budov a prevadzkovych nakladov sa
musia vZdy pouZivat nakladovo efektivne pristupy k obnove podla kategdrie budovy a klimaticke;j
oblasti.
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2 Strategicky manazment TTSK

Prijatim Energetickej politiky Trnavského samospravneho kraja a NUS TZ, boli stanovené
dlhodobé i kratkodobé ciele smerujuce k naplneniu celkovej vizie manazmentu Trnavskej Zupy.
Jasne definované konkrétne opatrenia, napliujuce celkovu viziu, si vSak vyZaduju UspeSnu
koncepciu ich implementacie, ktord je zalozend na logickom i raciondlnom pristupe. V sulade
s touto skutoc¢nostou je potrebné, aby Koncepcia bola prispdsobend dynamicky sa rozvijajucemu
prostrediu, s nasadenim intuitivnych postupov, ako i vsulade s medzinarodne dohodnutymi
Standardami pre riadenie procesov. Nevyhnutnou podmienkou efektivnej implementdcie stratégie
(NUS TZ), st metodicky prepracované pristupy i postupy, vratane vizionarskeho myslenia, ktoré
integruje vysledky vyskumu i vyvoja, spolu s podporou implementacie inovativnych pristupov a
rieSeni vo vymedzenom prostredi. Implementdacia stratégie a jej UspesSna realizacia predpoklada
schopnost manazmentu nadobudnutia kompetencii, ktoré zarucia dostato¢né zdroje, pravomoci,
ako aj zdroje pre rieSenie moznych réznorodych konfliktov a rizik. Funkcionalita stratégie musi byt
neustdle sledovand, aby bolo zrejmé do akej miery sa vytycené ciele plnia v praxi. Prostrednictvom
priebeZzného preskimavania a auditovania procesov sa snazi strategicky manaZment potvrdit a
zlepsit plnenie stanovenych opatreni, na zaklade dosiahnutych vystupnych hodnét, ktoré nasledne
odporucia zlepSovanie vykonnosti procesov, ako aj navrhy zmien pre preventivne i ndpravné
opatrenia. UvaZovanie zaloZené na riziku a orientacia na neustdle zlepSovanie je reakciou na zmeny
v meniacom sa internom i externom prostredi, a zaroven podporuje tvorbu novych prilezitosti
s konkurenc¢nou vyhodou na trhu.

Strategicky (vrcholovy) manaiment v prostredi samosprdavy predstavuje koordinované
riadenie procesov naplriajiicich vytyéené ciele, v stilade s neustdlym zlepsovanim sa voéi prijatej
referencnej urovni (vychodiskovému stavu, stanovenému z historickych hodnét).

Strategicky manazment tejto Koncepcie sa opiera o tvrdenia M. AntoSovej (2007), ktord hlavné
¢innosti sustredi do riadenia suboru opatreni na zavedenie a uskuto¢nenie vizie, vratane ndvrhu
organizacnych zmien, administrativnych opatreni a kontrolného systému, smerujucemu
k naplneniu globdlneho ciela Nizkouhlikovej stratégie Trnavskej zupy. Délezity krok vidi v analyze
vonkajsieho a vnutorného prostredia samospravy, volbe vhodnych systémovych ndstrojov, navrhu
organizacnych zmien, administrativnych opatreni a kontrolného systému pri realizacii
nizkouhlikovej stratégie. Analyzou vonkajsieho prostredia je vSsak mozné identifikovat dostupné
systémové riadenie, vratane prilezitosti pri zvySovani efektivneho riadenia samospravy a to v
SirSom narodohospodarskom i globalnom rozsahu. Ndslednou analyzou vnutorného prostredia je
potrebné pochopit silu a slabé stranky samospravy, pri identifikacii kvantity i kvality disponibilnych
zdrojov, vratane Cinitelov, ktoré si vyzaduju dodrziavanie tradicii a zvyklosti.

NizSie uvedend SWOT analyza (Tabulka 10) kompletizuje a zoraduje vnutorné silné a slabé
stranky strategického manazmentu samospravy, jeho vonkajsie prilezitosti ale aj hrozby podla
dolezitosti. Je vychodiskom pre formulovanie Koncepcie z pohladu plnenia cielov stratégie
prostrednictvom strategického manaZmentu. Zaroven predstavuje strategicku bilanciu, v ktorej
sila st konkurencné aktiva a slabost konkurencné pasiva.
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Tabulka 10 SWOT analyza energetickej ndrocnosti OvZP TTSK

Silné stranky Qi Body  Spolu
Stabilné a dostatocné kapitalové zdroje vytvarajuce makroekonomické prostredie | 0,056 4 0,222
Nizke vydavky na mzdy 0,036 4 0,143
Kvalifikovana pracovna sila 0,049 4 0,196
Ekonomicky prijatelné vzdelavanie pre Siroku verejnost v sulade s poZiadavkami | 0,041 5 0,206
kladenymi na ich vzdelanostnu Uroven
Priaznivé podmienky pre rodovu rovnost v oblasti ekonomickej aktivity muzov a | 0,018 4 0,07
Zien
Vysoky potencial pre vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie 0,049 4 0,197
Vyhodna geograficka poloha pre domacu a cezhrani¢nu spolupracu 0,011 4 0,045
Dobra zakladna energetickej infrastruktdry 0,024 4 0,095
Vysoky potencial spoluprace s podnikatelskym prostredim a jeho infrastruktirou | 0,038 4 0,153
Vysoky inovacny potencial ,priemyslu 4.0“ 0,049 3 0,146
Vhodné technicko - technologické prostredie na implementaciu SMART principov | 0,074 3 0,221
Vysoky potencidl budovania stabilnych partnerstiev 0,025 4 0,1
Existujuca spolupraca s mimovladnymi organizaciami v regiéne 0,034 4 0,135
Aktivne zapojenie TTSK a MVO do cezhranicnej spoluprace v prospech Sirokej | 0,044 4 0,176
verejnosti
Uzke a efektivne vazby s odbornou verejnostou 0,032 4 0,129
Tvorba a dynamicky rozvoj v oblasti budovania cyklotras 0,020 3 0,059
Spolupraca a vzajomna substitlcia s internym a externym prostredim pri tvorbe | 0,035 3 0,104
projektov financovanych zo Strukturalnych fondov
Vlastné odborné kapacity v organizacidch pod priamou zriadovatelskou | 0,050 4 0,199
pbsobnostou
Kladny pristup predstavitelov samospravy, Statnej spravy a odbornej verejnosti k | 0,033 4 0,133
aktivitdm znizovania uhlikovej stopy na dzemi kraja
Vysoké portfdlio produktov MSP s komplexnym poskytovanim servisu a udrzby 0,035 3 0,106
Dlhodobé budovanie dobrych vztahov s ostatnymi regionmi 0,016 4 0,065
Jasna a dobre formulovana vizia a stratégia rozvoja TTSK 0,058 4 0,232
Kompetentnost v rozhodujucich oblastiach preneseného vykonu $tatnej spravy 0,036 3 0,107
Dlhodoba tvorba programov cezhranic¢nej spoluprace a kooperacie 0,025 4 0,099
Dobré meno u odberatelov, dodavatelov a zakaznikov 0,024 4 0,098
Uzndavana veduca pozicia ako reprezentanta dobrych rieSeni v regidéne 0,034 4 0,135
Vysoky potencidl inovacnych rieSeni sustredenych v strednom skolstve 0,035 4 0,141
Priazniva vekova a vzdelanostna Struktura obyvatelstva 0,020 4 0,081
Spolu 3,794
Slabé stranky o Body Spolu
Vyrazné vnutroregionalne rozdiely, zvacSujuce sa disparity okrajovych regiénov | 0,036 5 0,182
oproti regiénom v okoli vacich miest v poskytovani sluzieb samospravy napr. SUC
v oblasti vydavania stavebnych rozhodnuti
Nizka cena prace v polhohospodarstve a odpadovom hospodarstve 0,018 5 0,089
Klesajuci zaujem o pracu v polnohospodarstve a odpadovom hospoddarstve 0,033 4 0,132
Nevyhovujuci technicky stav vacsiny ciest a Zelezni¢nych trati, nedobudovatelna | 0,017 4 0,066
dialniéna siet
Zla dopravna dostupnost zaostavajucich regiénov 0,013 4 0,053
Nevyhovujuci technicky stav budov v p6sobnosti TTSK 0,014 4 0,056
Vysoké prevadzkové naklady zariadeni v pésobnosti TTSK 0,031 5 0,155
Nizke ceny za sluzby a prevadzkové prijmy zariadeni v p6sobnosti TTSK 0,033 3 0,099
Nizka Uroven podnikatelskych investicii na vidieku 0,010 3 0,029
Nizka miera produktivity a pridanej hodnoty v priemysle 0,016 5 0,08
Nedostatok investi¢ného kapitalu a vlastnych zdrojov v priemysle 0,034 5 0,168
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Absencia marketingu pre regionalne produkty 0,016 4 0,063
Neschopnost konkurencie lokadlnej produkcie - cena/ kvalita 0,009 4 0,036
Nedostatocna podpora vyskumu a vyvoja spojena s odchodom kvalifikovanych | 0,013 3 0,039
pracovnikov z tejto oblasti

Vysoka celkovda miera nezamestnanosti s vysokym podielom dlhodobo | 0,018 4 0,073
nezamestnanych

Nerovnovaha medzi dopytom a ponukou na trhu prace 0,021 4 0,084
Nedostato¢nd prepojenost vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace 0,030 4 0,118
Nizka mobilita fudskych zdrojov 0,011 4 0,046
Nevyuzité vyrobné kapacity 0,026 4 0,105
Nedostatocnd konkurencieschopnost produkcie s dopadom na nizky odbyt a | 0,009 4 0,038
export

Nizky stupen finalizacie vyroby 0,011 3 0,034
Nedostatocné vyuzivanie overenych vyznamnych miestnych zdrojov nerastnych | 0,018 4 0,071
surovin

Nedostatok informacii v domacom jazyku o podnikatefoch v inych castiach | 0,010 3 0,031
regionu

Nejasny strategicky zamer 0,021 3 0,064
Nedostatok manazérskych schopnosti 0,017 4 0,07
Nekompetentnost 0,014 3 0,043
Vysoky podiel nakladov na riadenie a administrativu vo vazbe na produktivitu | 0,016 4 0,063
a celkovu vykonnost firiem v porovnani s konkurenciou

Slaba, alebo zhorsujuca sa pozicia na trhu 0,015 4 0,06
Vnutorné problémy v operativnej sfére 0,015 4 0,062
Nedistribu¢na siet 0,013 3 0,04
Slabé marketingové schopnosti 0,017 4 0,069
Nizka kvalita produktov a sluzieb 0,021 4 0,083
Kratka Zivotnost MSP na trhu 0,017 5 0,087
Absencia tvorby spolocnej ponuky produktov a sluzieb v segmente cestovného | 0,016 4 0,066
ruchu

Nedostatocne kvalifikovana pracovna sila pracujuica v oblasti sluZieb cestovného | 0,016 4 0,063
ruchu

slaba droveri spoluprace a komunikacie VUC s jednotlivymi regionmi v kraji 0,009 4 0,038
nedostatocné kapacity v oblasti vyskumu a vyvoja 0,011 4 0,043
nizka starostlivost o vodné toky (Cierne skladky, regulacia koryta) 0,015 3 0,045
Pretrvavajuce hodnotiace postupy zalozené na statickych vyberovych kritériach | 0,015 5 0,075
vo verejnych sutaZiach

Nezohladfovanie buducich prevddzkovych nakladov a externalit 0,025 4 0,098
Nedostatocné planovanie a analyza potrieb ndkupov vo verejnom obstaravani 0,014 4 0,055
Cena byvania v ndajomnych bytoch vo vaésich mestach je neprimerane vysoka | 0,015 4 0,062
oproti nakladom na byvanie v mestach

Nizka kvalita byvania a vysoké prevadzkové naklady 0,015 4 0,058
Nizka cena prace a produktivita na vidieku 0,024 3 0,071
Nelegélne skladky odpadu 0,015 4 0,06
Nedostatocna podpora koncepéného environmentalneho vzdeldvania obc¢anov 0,012 4 0,05
Vysoka cenova hladina sluzieb vzhladom na ich kvalitu 0,012 3 0,035
Chatrajuce objekty v meste 0,011 3 0,034
Nedostatocna propagacia mesta 0,015 4 0,06
Nedostatocna propagacia a informacny systém o pamiatkach 0,016 5 0,078
Nevyhovujuci stavebno-technicky stav niektorych pamiatok, nedostatocna | 0,017 3 0,052
ochrana a udrzba

Nizke kapacity parkovacich miest 0,022 3 0,065
Znicené chodniky a cesty 0,027 3 0,08
Znizenie kvality fludského potencialu 0,018 3 0,054
ZvySovanie nezamestnanosti, nedostatok pracovnych prileZitosti 0,011 4 0,043
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Slaba Zivotna uroven obyvatelov 0,005 3 0,016
Nizky zaujem obyvatelov o veci verejné 0,015 4 0,061
Nedostatocny lokalpatriotizmu obcanov 0,009 4 0,036
Slabd komunikacia samospravy s verejnostou 0,005 4 0,02
Spolu 3,906
PrileZitosti Q Body | Spolu
Vyuzivanie modernych technolégii 0,073 4 0,291
Odbyt kvalitnych potravinarskych produktov a krajovych Specialit 0,027 4 0,109
Integracia Slovenska do EU a s tym spojené efekty 0,062 4 0,247
Cielavedomé vyuzitie potencialu informacnej a komunikacnej techniky 0,024 5 0,12
Nezaplneny trhovy priestor v sektore sluzieb 0,022 4 0,089
Zhodnotenie nevyuZitého prirodného potencidlu a miestnych zdrojov 0,025 5 0,123
Existencia potenciadlu vyskumno-vyvojovej zakladne na univerzitach v regione 0,055 5 0,275
Rozvoj spoluprace s inymi Euroregiénmi 0,062 4 0,247
Podporné programy EU a daldie nada¢né a grantové ponuky — skvalitnenie | 0,016 4 0,064
predkladanych projektovl.
Volna a flexibilna pracovna sila 0,027 4 0,107
Nenasyteny spotrebitelsky trh na domacom aj zahrani¢nom trhu 0,063 4 0,254
Lacné a dostupné vyrobné vstupy/inputy 0,026 5 0,129
Vstup na nové trhy 0,014 5 0,069
Rozsirenie ponuky produktov 0,019 4 0,074
Vertikalna integracia 0,019 5 0,097
Prekonanie obchodnych bariér na atraktivnych zahrani¢nych trhoch 0,025 4 0,101
Rychlejsi rast trhu 0,046 4 0,186
Dotacné vyzvy programového obdobia 2021-2027 0,021 5 0,105
Vysoka uroven vinarstva v regidne a relativne nizky stupen poznania lokalnych | 0,038 4 0,15
vinarskych znaciek s vysokou kvalitou,
Potencial pre diverzifikované produktové portfélio a jeho rozvoj (sakralny | 0,015 4 0,06
turizmus, histéria, kultara, cyklistika, pesia turistika a iné)
VyuZitie geotermalnej vody v regione, (DS, GA) 0,021 4 0,085
Zvysenie dopravnej obsluznosti regiénu 0,019 4 0,074
Vytvorenie regiondinych centier OH 0,013 4 0,05
Realizacia opatreni pre zlepsenie kvality Zivotného prostredia 0,028 5 0,139
Propagdcia prirodnych zaujimavosti 0,018 4 0,073
Obnova a udrzba kultdrnych pamiatok 0,014 4 0,055
Zlepsenie kvality verejnych priestranstiev 0,016 4 0,064
Zvysenie zaujmu TTSK o rieSenie problémov v regiéne (vandalizmus, znecistovanie | 0,015 4 0,06
a pod.)
ZvySovanie povedomia verejnosti, osveta medzi obcanmi 0,021 4 0,085
Riesenie problémov v komunitach (DSS, DD a pod.) 0,019 5 0,095
ZvysSenie zaujmu o mladych a nezamestnanych 0,044 4 0,175
Rekvalifikacia pracovnej sily 0,050 4 0,198
Vyuzitie miestnych zdrojov pre rozvoj podnikania 0,045 4 0,18
Spolu 4,23
Ohrozenia Q Body | Spolu
Narastajuci tlak konkurenéného prostredia na regionalnom trhu 0,06 3 0,181
Znizovanie konkurencieschopnosti klucovych odvetvi regiondlneho priemyslu v | 0,03 4 0,119
dosledku znizovania kvality a efektivnosti s nizkeho podielu inovacii
Nizke cerpanie EU fondov pre MSP na zdklade nejasnych kritérii pre hodnotenie | 0,05 4 0,21
efektivnosti investicii a vysokej byrokracii
Odliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia 0,03 3 0,08
Nestabilita a nizka zrozumitelnost stucasnej legislativy 0,02 4 0,07
Vysoké odvodové zatazenie 0,02 3 0,057
Nedostatocna a neprofesionalna prezentacia regiénu v zahranici 0,05 4 0,19
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Nizky stupen finalizacie vyroby 0,05 3 0,158
Nevybudované priemyselné parky spolu s nepripravenostou Uzemia na ich | 0,01 4 0,053
vystavbu
Nizka Uroven podnikov v oblasti manazmentu 0,02 4 0,092
Geografické, personalne a technické nedostatky servisu pre zaciato¢nikov v MSP 0,05 3 0,161
Nedostupnost informacii spojenych s hospodarstvom/ekonomikou, podnikanim 0,02 4 0,089
Vizovy rezim 0,01 3 0,035
Schengenska hranica 0,02 3 0,051
Vysoka miera korupcie v regidne 0,02 4 0,085
Konkurencia zo strany producentov s nizsimi nakladmi 0,03 3 0,079
Stupajuci predaj substitu¢nych vyrobkov 0,04 3 0,133
Pomaly rast trhu 0,02 3 0,05
Nepriaznivy vyvoj vymennych kurzov a obchodnych politik zahrani¢nych viad 0,04 3 0,111
Rastuce ceny vstupov 0,01 3 0,038
Slaba obranyschopnost podniku v pripade recesie 0,02 4 0,067
Rastuca sila dodavatelov alebo odberatelov 0,02 3 0,061
Nizke vedomosti spotrebitelov o kvalite a ekologickych vlastnostiach produktov 0,01 4 0,049
Nakupné zvyklosti ktoré preferuju nepremyslené nakupy za zlavy a nizke ceny 0,03 3 0,08
Nepriaznivé zmeny v demografickom vyvoji 0,02 4 0,08
Zaber kvalitnej pofnohospodarskej pédy pre ucely priemyselnej vystavby (napr. | 0,01 4 0,059
Citroén Peugeot, Samsung Voderady, nakupné centrum Voderady v likvidacii
a dalsie)
ZhorsSovanie podnikatelského prostredia pre zivnostnikov, 0,02 4 0,067
Orientovanie vyrobnych kapacit iba pre automobilovy priemysel aelektro | 0,02 4 0,064
priemysel- nizka likvidita odpadov z vyroby,
Nizka Uroven starostlivosti o Zivotné prostredie, veterné a vodné erdzie na tzemi | 0,02 3 0,072
TTSK,
Nizka Uroven rozvoja regionu z dévodu poddimenzovania primov (jediny zdroj | 0,02 4 0,07
prijmov, vyber dani od obc¢anov)
Obmedzenie priestorovych moznosti rozvoja byvania v inverznych polohach | 0,03 3 0,093
Uzemia
Nizka informovanost a zaangaZzovanost obéanov 0,03 3 0,103
Nezabezpecena ochrana pred havarijnymi situaciami (kriticka infrastruktudra) 0,03 4 0,127
Nezamestnanost 0,03 3 0,087
Nizke prijmy obyvatelstva a mesta 0,02 3 0,065
Znizenie kvality ludského potencialu 0,01 3 0,031
ZvysSenie pasivity a nezaujmu 0,02 4 0,062
Existencné problémy 0,02 3 0,047
Migracia obyvatelstva z mesta (najméa mladych) 0,02 3 0,063
Spolu 3,39

Syntéza vysledkov analyzy SWOT stanovila stratégiu vyvoja strategického manaimentu
samospravy ako vyvazujuci faktor, ktory uvddza samospravu do suladu s jeho okolim. Takto
chapana a formulovana stratégia dovoli samosprave sa orientovat len na také prilezitosti, ktoré
zodpovedaju jeho schopnostiam a umozni vyhnut sa hrozbam, proti ktorym sa nedokaze branit.
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Obrdzok 1 Identifikdcia stratégie

Zdroj: vlastné spracovanie, rok 2022

Vyslednd Stratégia WO nasledne definuje strategicky manaZment samospravy TTSK, ako
riadenie, v ktorom prevazuju slabosti nad silami, nachadza sa vsak v atraktivnom prostredi. Aby
samosprava vyuzila naskytujlice sa prilezitosti, na ktorych zvladnutie nema dostatok vnutornych
schopnosti, snazi sa postupne posilfiovat svoju poziciu a odstranit nedostatky. Vhodnou stratégiou
je stratégia spojenectva, ktord umozni zvacsit vnatornu silu a podielat sa na prileZitostiach so
spolahlivymi spojencami.

Pri stanovovani optimadlnej stratégie pre strategicky manazment, sa opierame o Genericky
pristup k typoldgii podnikatelskych stratégii. V sulade s predchadzajlcimi zavermi sa optimalnym
javia Porterove konkurencné stratégie s prirodzenou nadvaznostou na jeho model konkurencénych
sil, so zameranim sa na Diferenciacnu stratégiu. Podla Portera (2008) je zmyslom diferenciacne;j
stratégie dosiahnut konkurenénud vyhodu wvytvorenim produktov alebo sluZieb, ktoré su
verejnostou (ako spotrebitefom) vnimané z urcitého hladiska ako zvlastne, vynimocné alebo
unikatne. Strategicky manazment, ako diferenciator preto povazuje za neobycajny produkt ten,
ktory ostatné samospravy nedokazu ponuknut, i za nadpriemernt cenu. Aj ked ceny diferenciatora
su zvycajne ovela vys$sie, ako ceny beznych produktov, verejnost ich akceptuje, pretoze doveruje
kvalite diferencovaného vyrobku i sluzby a ceni si ju. V désledku toho je cena prijimana v takej
vySke, v akej ju cielovy trh regidénu znesie. TrvalejSi konkurenény predstih je strategickym
manazmentom ziskany nasledujucimi druhmi diferenciacie:

e diferenciacia zaloZena na technickom rozvoji a podpore vyskumu i vyvoja;

konzultacno-informacnej cinnosti
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e diferencidcia zalozend na sluzbach, zvlast pri




o CcC HuwvuL

a poradenstve;

e diferenciacia zaloZzend na pritazlivosti znacky samospravy, ktord spociva v prestizi a

spoloc¢enskom postaveni;
e diferencidcia prisposobend urcitym vekovym i socidlnym skupinam v regione.

Z pohladu zadverov SWOT analyzy Koncepcie, je zrejmé Ze strategicky manazment samospravy

sa ma riadit principmi a zasadami stratégie spojenectva.

Manazérsky systém implementécie NUS TZ pre splnenie cielov Koncepcie

|

Manazérske procesy
M1 Riadenie stratégie, politik, koncepcie, ciefov a zdmerov; M2 Planovanie; M3 Riadenie fudskych
zdrojov; M4 Riadenie financ¢nych zdrojov; M5 Systém riadenia hmotnych — infrastruktirnych zdrojov;
M6 Kontrola, monitorovanie, meranie, zlepSovanie; M7 Certifikacné a nasledné audity; M8

Preskimanie manazmentom.

| 1} 1|

e Poziadavky Hlavné procesy Spokojnost
zakaznika, H1 Nakup zékaznika
potreby e Nakup  tovaru, e Rozvijanie
a ocakavania materialu, vztahov o)
e Zamestnanci sluzieb, prac zakaznikmi
TTSK a OVZP ® Priprava o Zakaznicky vV
e Prostriedky - Opis predmetu servis a sluzby v
e Prostredie nakupu e Pozitivha -
« Postupy, |= - Priiask}Jm trhu e S
smernice, - Uréenie PHZ a e Dotaznik T
nariadenia P?ftlvlplll spokojnosti
- Sutazné e Referencie
podmienky a odporudéania P
* Vyhlasenie e Analyza Gdajov
nakupu o Efektivne
® Podpisanie vybavovanie
zmluvy reklamacii

Obrdzok 2 Mapa procesov vrcholového manaZzmentu

Zdroj: vlastné spracovanie
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Procesy samosprdavy su predovsetkym orientované smerom ku vykonu kompetencii pri
zabezpecovani a poskytovani zdrojov pre realizaciu konkrétnych sluzieb (produktov). Vrcholovy
manazment TTSK sam urcuje spbsob, metédy, miesto, ¢as, formu monitorovania i merania
procesov. Vykond preskimanie ¢innosti a analyzuje i hodnoti udaje, informacie z monitorovania
amerania. Vsulade s opatreniami na zniZovanie energetickej narocnosti a zniZovania
prevadzkovych nakladov je moZné procesy, ktoré bude manaZovat novy strategicky (vrcholovy)
manazment, rozdelit na hlavné, riadiace a podporné procesy. NajdoleZitejSim kritériom pri ¢leneni
procesov je ich skuto¢ny vyznam pre fungovanie organizacie.

e Skupina hlavnych procesov, ktoré su klticové pre realizaciu opatreni, je Sirokou verejnostou

chdpana ako produkt s pridanou hodnotu a pre zakaznika vyznamny. SU uUzko spaté
s poskytovanymi sluzbami a vyjadruju cinnosti podla pridelenych kompetencii. Pre
manazment TTSK v ramci OvZP pre oblast kvality, environmentu a energetiky su urcené ako
hlavné procesy: proces nakupovania, proces servisu i udrzby a proces prevdadzky budov a
TZB. Vsetky tieto procesy prechadzaju fazou analyzy, fazou syntézy a ndvrhu, smerom
k implementacii, preto sa jednd sa o procesy trvalé. Hlavné procesy vytvaraju hodnotu v
podobe plnenia meratelnych ukazovatelov a su tvorené retazcom pridanej spolocenskej
hodnoty, ktord predstavuje hlavnu (klicovud) oblast ¢innosti organizacie. Hlavné procesy
priamo prispievaju k naplneniu politiky a strategickych cielov poslania organizacie.

e Podporné procesy (zabezpecovacie, pomocné) ovplyviiuju hlavné procesy, ale z pohladu
zakaznika nevytvaraju pridand hodnotu. Skupina podpornych procesov je uréend procesmi
ako je riadenie dokumentdcie, riedenie nezhody, riadenie preventivnych a napravnych
opatreni, interné audity, riadenie dodavatelskych vztahov, riadenie rizik, riadenie pravnych
a inych poziadaviek, ako aj riadenie reklamacii a staznosti. Mnohé z tychto podpornych
procesov zabezpecuju vstupy pre hlavné procesy. Podporné procesy zaistuju produkty
(hmotné/nehmotné), ale pritom nie su sucastou hlavnych procesov. Zabezpecuju celkovy
chod samospravy.

e Manazérske alebo riadiace procesy ur€uju stratégiu a smerovanie samospravy. Pre
komplexné riadenie C¢innosti v TTSK je moZné medzi manazérske procesy radit proces
riadenia stratégii, politik, cielov a zdmerov, proces pldnovania a manazérstvo zdrojov.
Manazérske procesy zbieraju vstupy zo vSetkych hlavnych a podpornych procesov a
vystupy sU premietnuté do vsetkych procesov. Medzi manazérske procesy radime tie
procesy, pre ktoré operativu zabezpecuju rozhodnutia na uUrovni vedenia organizacie.
Manazérske procesy vsamosprave urCuju a zabezpecuju ako aj zaistuju integritu a
fungovanie samospravy.

e Marketing predstavuje Specifickl skupinu podprocesov, nakolko moéze byt hlavny,
manazérsky, ale aj podporny proces. Je taktiez zavisly od toho, na ktoru skupinu nastrojov
je kladeny doéraz a zaroven ktoré vystupy ovplyviuju jednotlivé procesy.

MnoZinu procesov prebiehajucich v samosprave, podla tvrdenia Stasaka (2010), tvoria hlavné
procesy, ktoré sa ¢lenia na podprocesy a elementérne procesy, ktoré uz nemozno dalej delit. Tejto
hierarchickej Struktire zodpoveda aj Struktira datového systému, ktory danym procesom
poskytuje podporu, v sulade so SMART principmi, pri neustalom zlepSovani sa. Samotny procesny
pristup riadenia podla Zavadského (2011) spociva v zavadzani systémov riadenia samospravy tak,
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aby umoZnoval procesy v organizacii identifikovat a popisat ich v nadvaznost na ciele, ktoré sa
maju prostrednictvom procesov dosahovat. Procesny pristup riadenia strategickym
manazmentom sa tyka samospravy ako celku a nie je spojeny len s hlavnymi procesmi, ale aj s
administrativnymi a podpornymi ¢innostami, ¢innostami suvisiacimi s integraciou samospravy s
jej okolim, vyuzitim informacnej podpory, riadenim vztahov so Sirokou verejnostou. Velmi Gzka je
vSsak vazba medzi cCinnostami samospravy a jej informacnymi systémami (IS), vsulade
s existujucimi procesmi. Tato vazba vplyva na vysledky cinnosti zameranych na zlepSovanie
procesov v organizacii. Prave prechod od funkénej k procesnej orientacii samospravy vyznamne
ovplyviuje vyuzitie softvérovych aplikacii, ktoré si vyZzaduju integraciu principov SMART v prostredi
komplexného vykonu regionalnej politiky.

RieSenie zmeny procesov samospravy predstavuje zasadnu zmenu v riadeni samospravy pri
implementacii zdsad zniZovania uhlikovej stopy a obehového hospodarstva (Business Process
Reengineering, dalej ,,BPR”). Takto upraveny systém riadenia si vyZzaduje kontrolované, riadené
a zlepSované cinnosti jednotlivych manazérov, ktoré su posudzované pomocou kltucovych
ukazovatelov vykonnosti KPl (Key Performance Indicators), odvodenych z NUS TZ a cielov
samospravy. Exaktne definované KPI podla Kubisa (2007) svojim jednoznaénym priradenim
k procesom prostrednictvom ich merania, zabezpecia kontrolu i vykonnost procesov a nasledne
overia zhodu so stanovenymi poziadavkami, hodnotami ucinnosti a efektivity realizacie procesu.
Na zdklade tychto skutolnosti ukazovatele vykonnosti procesov sa chdpu ako konkrétne
opatrenia so svojimi indikdatormi, ktoré sluZia na objektivne sledovanie a vyhodnocovanie
vykonnosti procesov. Charakter niektorych procesov je jedinecny, preto je nutné sledovat aj
Specidlne ukazovatele vykonnosti procesov. Napriklad pre procesy rozhodovania vo veci, su
takymito ukazovatelmi dosiahnutie energetickych Uspor, vodozadrinost Uzemia, environmentalne
ukazovatele a pod.

Systém riadenia procesov zameranych na zniZovanie energetickej narocnosti a efektivneho
nakladania s verejnymi prostriedkami musi vychadzat z poZiadaviek obcana, teda ako zakaznika
a nasledné riesenia vykonavané v samosprave musia smerovat k trvalému uspokojovaniu jeho
poziadaviek azniZovaniu CO,. Uvedena Struktuira procesov systému riadenia strategickym
manazmentom sa opiera o vytyCené ciele prijatych stratégii aje tvorena zodpovednostou
strategického manaZmentu, riadenim manazérstva zdrojov, realizaciou opatreni NUS TZ, meranim,
analyzou a zlepSovanim. Interakciou tychto procesov urcuje strategicky manazment postupnost
tychto procesov a Specifikuje podnety pre trvalé zlepSovanie Cinnosti samospravy. Z pohladu
realizdcie procesov su zdroje vyznamnym cCiniteflom pri dosahovani meratelnych ukazovatelov
s dérazom kladenym na tvorbu hodnét, vysledkov, vykonnosti a Ucinnosti procesov v sulade
s vysledkami ich objektivnych merani.

Strategicky manazment vo verejnej sprave by nemal byt iba vykonavatelom zakonov,
kompetencii definovanych legislativou, ale hlavne by mal byt nositelom vizie veducej k pochopeniu
obcanov ako klientov vo svojom regidne. Z pohladu normy ISO/IEC 22000 je mozné tato ¢innost
charakterizovat, ako cyklus systému riadenia sluzby, ktory je zobrazeny na nasledujicej schéme.
Manazéri vietkych urovni podla Castordla (2009) vramci TTSK musia vytvérat produktivne
prostredie pre svoj regidn v sulade s prijatou politikou samospravy. Ich Usilie by malo smerovat
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k lepSiemu riadeniu a vykonavaniu uloh verejnej sprdvy, zlepSeniu sluZieb verejnosti, posilneniu
demokratickych principov a podpore verejného zaujmu. Na dosiahnutie tychto cielov je nutné, aby
manazéri riesili modernizaciu koncepéne tak, aby mohli budice riesenia nadviazat na dobré
rieSenia, ktoré sa osveddili v rdmci predchadzajucich vysledkov. Vdaka tymto aspektom mdze byt
ob¢anom ponuknutd kvalitna sluzba a pristup ku Specifickym rieSeniam v sulade so SMART
principmi, i cielmi NUS TZ a to pri napifiani Gloh PHRSR v oblasti verejnych sluzieb.

Systém riadenia sluzby
[

Planuj
Stanovuj ciele
a stratégie

Planovanie a implementovanie novej alebo zmenenej sluzby

Procesy dodavania sluzby

Procesy zdrojov i Riadetnk‘s . Riadenie bezpeénosti
a kapacit vykonnosti sluzby |nfo'rmac|f
Riadenie kontinuit Tvorba zaznamov Rozpoctovanie a :
: uctovnictvo sluzieb Konaj

a dostupnosti sluzby a reportov sluZieb

Trvalo zlepsuj

Urob Riadiace procesy sluzby sluzbu
Implementu;j Riadiace konfiguracie
a prevadzkuj Riadenie zmeny

Procesg; 'rieéenia Proces Procesy vzt'ahov
proiemoy odovzdavania Riadenie internych
Riadenie incidentov sluzby vztahov
Riadenie . . .
7 v Riadenie externych
Riadenie nezhéd odovzdavania vztahov x

Kontroluj
Monitoruj, meraj
a preskimavaj

Obrdzok 3 Systém riadenia sluZby
Zdroj:vlastné spracovanie

Vrcholovy manaZment pri vykone svojej Cinnosti planuje, organizuje a kontroluje vsetky
¢innosti obsiahnuté v procesnom riadeni tak, aby dochadzalo k postupnému napitianiu globalneho
ciela NUS TZ a Koncepcie.

Funkény pristup v ramci TTSK musi byt preskumany odbornikmi, ktori ho zhodnotia a daju
spdtnu vézbu i odporucania na prechod k procesnému riadeniu, zvyseniu efektivneho vykonu
¢innosti samosprdvy v sulade so zdsadami medzindrodnych noriem pre oblast kvality,
environmentu a energetiky. Rozhodnutie o implementdcii a ndslednej certifikdcii
integrovaného manaZérskeho systému prinesie jasné nastavenie pravidiel, procesov a
ukazovatelov, na zdklade ktorych sa procesy meraju a vyhodnocuju. Sirokd verejnost, ako
zakaznici, sa podla tohto systému dokdZu orientovat pri rieseni stanovenych uloh v sulade
sich zaujimami a potrebami. ManaZment dokdze efektivne postupovat v réznych situdcidch,
ktoré s uradom, i organizdciou v jej zriadovatelskej p6sobnosti potrebuju riesit.
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3 Nakupnd stratégia pri znizovani prevadzkovych ndakladov
a znizovani uhlikovej stopy v zariadeniach TTSK

Nakupna stratégia urcuje akym spdsobom sa budu riesit nasledujlce problémy:

e velkost odbornych a prevadzkovych kapacit vzhladom na rozsah nakupu;

e umiestnenie a rozloZenie vykonnych kapacit, vratane schopnosti substitucie;

e zosuladenie vykonnych kapacit s dopytom z hladiska ¢asu a nakladov;

e disponibilnost a kvalita technicko — technologického zazemia a metdd, ktoré splnia
nakladové i kvalitativne poZiadavky stratégie NUS TZ;

e zosUladenie verejného obstaravania s metodickymi rieSeniami a poZiadavkami vertikalnej
integracie pre nizkoemisné obstaravanie i udrzanie dosahovanych vysledkov.

3.1 Znizenie prevadzkovych nakladov a energetickej narocnosti poznanim procesu
nakupu

Proces nakupu je vsulade sglobdlnym cielom NUS TZ a strategickym cielom Koncepcie
chdpany, ako subor pravidiel a postupov, ktorych cielom je hospoddrne a efektivne vyuzitie
verejnych prostriedkov. Externé a interné pravidla, zoskupené do predpisov verejného ndkupu
(VN) pri zohladneni faktorov trhovych sil, stanovuju jednoznacné postupy, prostrednictvom
ktorych je moZné racionalne, transparentne a spravodlivo zabezpelit potreby vrcholového
manazmentu TTSK s technicky dostupnymi rieSeniami na trhu. Na dosiahnutie globalneho ciela je
nutné naplnit ¢iastkové ciele, nakolko od nich zavisi ako Géinne a s akou mierou vyuZitia zdrojov
budu realizované aktivity konkrétnych opatreni (AntoSovd, 2007). Pod procesom verejného
obstaravania (VO) chapeme postup zadavania verejného nakupu na dodanie tovaru, ndkupu na
uskutocnenie stavebnych prac i ndkupu na poskytnutie sluZieb, ktory sa prezentuje (Lexa, 2010)
ako subor cinnosti, ktoré v sebe zahfiaju planovanie, vyber zmluvného partnera a nasledné
plnenie zmluvy.

3.2 Efektivnost nakupného procesu pre zaistenie strategickych cielov ZENB a PN vo
vztahu k prevadzkovym nakladom

V celom nadkupnom procese sa maju zaviest principy strategického verejného obstaravania,
ktoré mozno charakterizovat ako nakupovanie, ktoré vychadza z nasledovnych principov (EK,
2016):

e zelené verejné obstardvanie (GPP) pozostdva z obstardvania tovarov, sluzieb a prac so
znizenym vplyvom na Zivotné prostredie pocas ich Zivotného cyklu v porovnani s tovarmi,
sluzbami a prdcami s rovnakou primarnou funkciou, ktoré by sa ziskali inak;

e socidlne zodpovedné verejné obstaravanie (SZVO) umozniuje verejnym obstaravatelom
zohladnit rézne socidlne aspekty, ako su socidlne zaclenenie, pracovné normy, rodova
rovnost a etické obchodovanie;
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e verejné obstardvanie inovacnych rieSeni (PPl) umozZiiuje verejnym obstaravatefom
nakupovat inovacné tovary a sluzby, ktoré este nie si komerc¢ne dostupné vo velkom
rozsahu.

MZP SR predloZilo do skrateného medzirezortného pripomienkového konania (MPK) navrh
LP/2022/463 na uloZenie povinnosti aplikovania nastrojov zeleného verejného obstaravania
najneskor do 11.8.2022. Navrhuje sa uznesenim vlady ulozZit ¢lenom vlady a predsedom ostatnych
ustrednych organov Statnej spravy vo verejnych obstaravaniach tykajucich sa vystavby alebo
rekonstrukcie pozemnych stavieb, okrem stavebnych prac realizovanych vo finanénom limite do
30 000 Eur bez DPH, aplikovat nastroje zeleného verejného obstardvania s doérazom na
environmentalne aspekty v sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky a Eurdpskej unie.
Dovodom pre skratené medzirezortné pripomienkové konanie je potreba vcasného splnenia
milnikov Planu obnovy a odolnosti SR.

Prijata vizia NUS TZ, si vyZzaduje vo faze analyzy predmetu nakupu prieskum dostupnych riedenf
na disponibilnych trhoch. Zaroven sa vyzaduje jednoznacné zhodnotenie variantnych rieeni s
ohladom na vysledky dobrej praxe. Doraz musi byt kladeny na podporu technologickych inovacii v
oblasti znizovania uhlikovej stopy, ktoré su alternativnou voci konvenénym technolégidam, ktoré
znamenaju lacnejdie vstupy. Alternativne technoldgie s predizenou Zivotnostou vyuZivajlce
recyklaty, su na vstupoch drahsie ale z pohladu celkového Zivotného cyklu sa dosahuje Uspora.
Preto navrhované rieSenia, zdmery a produkty musia byt vopred posudené v uzavretom cykle
z pohladu geoklimatickych podmienok regiéonu pre dosiahnutie optimdlne udrzatelného
environmentalneho prostredia pozitivne vplyvajice na klimatické zmeny. Tieto navrhované
rieSenia musia byt starostlivo vyberané na zaklade vyberovych kritérii, ktorych najlepsia hodnota
za peniaze je v usporach disponibilny zdrojov, ale tak aby sa dosiahol ocfakavany vysledok,
minimalna produkcia zvySkového odpadu CO;Takéto hodnotiace kritérid zamerané na
dosahovanie pozadovanych vystupov a vysledkov a nakladove] efektivnosti v nakupnom procese
mdzu zaistit dosahovanie stladu Koncepcie a NUS TZ s implementaciou z4sad v oblasti zmeny klimy
a obehového hospodarstva v sulade s narodnymi aj medzinarodnymi platnymi zdvazkami.

Stratégia TTSK na zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu v ndkupnom
procese umozniuje podporit vyber najlepsich ponuk dodavatelov vratane inovacii. Prave
poZiadavka kladend na kombindciu réznych rieseni, si vyzaduje flexibilné odborné zazemie.
Délezitym prvkom je budovanie odbornych kapacit a externych partnerskych vztahov na
principoch inovativneho, globalneho partnerstva, agilného verejného obstaravania
a environmentalneho hodnotenia.

Globalne partnerstvo (GP) vo verejnom obstardvani pozaduje Stratégia 2030 SR v prijatom cieli
1. Stanovené ciele, relevantné k NUS TZ su:

e Posilnit globalne partnerstva pre udrzatelny rozvoj, podporované mnohostrannym
partnerstvom v prospech mobilizacie a zdielania znalosti, expertizy, technoldgii a
finan¢nych zdrojov, na podporu dosiahnutia cielov udrzatelného rozvoja vo vsetkych
krajinach.

e Podnecovat a podporovat efektivne partnerstva verejnych institdcii, partnerstva
verejného a sikromného sektoru a partnerstva v ramci obcianskej spolo¢nosti, a to na
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zadklade skusenosti a vyuZivania zdrojovych stratégii partnerstva.

Inovativne partnerstvo (IP) je novy typ postupu verejného obstaravania ustanoveného v
smernici 2014/24/EU ako aj v ZVO. MbZe sa pouzit len v pripadoch, ked na trhu nie je dostupné
Ziadne iné rieSenie potrieb verejného obstaravatela. Inovacie sa zaoberaju identifikaciou novych
technoldgii, ktoré maju potencial riesit aktualne spolocenské vyzvy. DoleZité je, Zze pod takéto
inovacie patria aj rieSenia, ktoré uz v malom rozsahu na trhu existuju. Inovativne partnerstvo
umoZnuje verejnym obstaravatelom vytvarat dlhodobé inovativne partnerstva zamerané na vyvoj
a nasledny nakup novych, inovaénych vyrobkov, sluzieb alebo stavebnych prac pod podmienkou,
Ze takéto inovacné vyrobky, sluzby alebo stavebné prace mozu byt dodané na dohodnutej Urovni
vykonu a pri dohodnutych ndkladoch, a to bez toho, aby bol na tento ndkup potrebny samostatny
postup obstaravania. Podla priru¢ky GPP je IP obzvlast vhodné v pripade, ked sucasny stav v
odvetvi nie je na takej Grovni, aby mohol spifiat environmentalne naroky stanovené verejnym
organom, ako napr. adaptacia na zmenu klimy alebo riadenie prirodnych zdrojov.

e Koncepcia agilného verejné obstardvania urcila strategické smerovanie verejnej spravy v
oblasti ndkupu IT. Zdbraznuje zabezpecenie kontinuity prevadzky, zniZovanie nakladov a
¢asu na implementaciu a prevadzku, dodatoénych nakladov pre vyber Uucelnych,
efektivnych a hospoddarnych rieSeni na zaklade vypracovanych CBA, presadzovania MEAT
hodnotiacich kritérii.

e Koncepcia environmentadlneho hodnotenia v celom cykle - priprava, hodnotenie, realizacia
projektov verejného obstaravania je aplikovand podla nakladov Zivotného cyklu (Life cycle
cost - LCC). NajvhodnejSim rieSenim sa javi implementacia podla normy ISO 20400, v
zmysle § 44 ods. 4 Zakona 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani ako aj smernice EU EP
2014/24/EU Cl. 92 a &l. 94.

3.2.1 Priprava nakupného procesu, planovanie, zber informacii

Nakupovanie sa vo vSeobecnosti realizuje v sulade so zasadami volného pohybu tovaru,
slobody poskytovania sluzby, ako aj s principmi, ktoré z tychto slobéd vyplyvaju, to znamena Ze su
v sulade s principom rovnakého zaobchadzania, nediskriminacie, vzdjomného uzndvania,
proporcionality a transparentnosti. Nakupujice OvZP TTSK obstaravaju tovary, sluzby a stavebné
prace tak, aby bola zaistena hospodarnost, efektivnost a tcelnost.

Navrhované postupy nadkupu sa viazu na odhadované naklady NUS TZ v konkrétnych
kratkodobych a strednodobych opatreniach, ¢o predstavuje strednodoby ekonomicky nastroj
finan¢nej politiky kraja, ktory vychadza z principu viacro¢ného rozpoctovania az do roku 2030.
Cielom viacro¢ného rozpoctovania, ako procesu v TTSK, je spojenie vydavkov s viziou samospravy,
tak aby bola naplnena vizia s jej globalnym cielom, deklarujicim znizenie emisii CO; o0 40 % do roku
2030. Takéto strategické planovanie prindsa zvySenie Urovne riadenia, discipliny a kontroly
verejnych vydavkov. DolezZitou poziadavkou pri plneni prijatych strategickych cielov v procese
nakupovania, zameraného na znizZenie prevadzkovych nakladov a energetickej ndrocnosti je:

e upriamenie pozornosti na rizikd z pohladu sucasnej praxe vo verejnom obstaravani;

e zabezpecenie adekvatnych zakonnych postupov nakupovania pre efektivhu implementaciu
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prijatych opatreni NUS TZ;

e kvalitné spracovanie procesu nakupu vo faze pripravy.

Hlavnym motivom verejného obstaravania je, aby sa ndkupy za verejné peniaze ¢o najviac
pribliZili nakupom racionalneho sukromného kupujiceho, zabezpedila sa transparentnost, rovnaké
zaobchadzanie a Ziadny z potencialnych dodavatelov nebol nedévodne zvyhodneny.

Hawkins et al. (1992) ponukaju podrobny popis jednotlivych krokov, veducich ku kupe
produktu. Rozpoznanie problému moéZeme povaZovat za diskrepanciu medzi existujucim a
potrebnym stavom, ¢o si vyZaduje:

1. rozpoznanie problému (diskrepancia medzi existujicim a potrebnym stavom),
hladanie informacii,
hodnotenie alternativ,
vyber a ndkup produktu,
ponakupné procesy,
pouZivanie,
hodnotenie,
spravovanie,

9. reklamovanie,

Akonahle je rozpoznany takyto nesulad, nastupuje hladanie informdcii. Tento krok moze byt

O NV kA WN

velmi rozsiahly, struény, alebo stredne dlhy. Pri ziskani dostatocného mnozstva informacii o tom,
ktoré vyrobky mozu nasu potrebu uspokojit, iniciuje sa proces hodnotenia alternativ. Po takomto
prehodnoteni nastupuje samotny vyber a nakup produktu. Hawkins et al. (1992) neopominaju ani
fakt, Ze na samotnu kupu vplyva eSte niekolko dalsich faktorov ako su kvalita, cena, ¢i velkost
vyrobku. Tymto krokom vsak nakupny proces nekonci. Do Uvahy musime vziat aj tzv. po nakupné
procesy, ktoré moZeme opisat ako pouZivanie, hodnotenie, spravovanie a pripadne reklamovanie
tovarov a sluzieb.

Proces pripravy a realizacie PPP projektu podla ,, Postupu pri priprave a realizacii PPP“ (MF SR
2015) charakterizuje nakupny proces podla nizSie uvedenych etdp (Zdroj: MF SR, 2015):

1. identifikdacia prileZitosti,

posudenie prileZitosti,
priprava sutazného PPP projektu,
verejné obstardvanie,
uzatvorenie zmluvy,
vystavba infrastruktary / zhodnotenie investicie,
monitoring vykonnosti PPP projektu,

ukoncenie a vyhodnotenie PPP projektu.
Podla Vecena akol. (2010) etapy ndkupného procesu zdoraziiuje vznik problému, ¢o je

O NV WN

prioritnou témou NUS TZ, aby bolo dobré odlidenie od beZnych nakupov:
1. wvznik problému — iniciovanie nakupu,
identifikacia charakteru potreby,
Specifikacia nakupovaného produktu,
nakupny prieskum trhu — prieskum dodavatelov a predikcia buducich potrieb,
zhromazdenie ponuk,
volba dodavatela,
zadanie objednavky a dojednanie zmluvy,

NouswnN
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8. zhodnotenie dodavky a dodavatelskej firmy.
ZjednoduSenu schéma procesu nakupovania tak, ako sme ju spracovali pre potreby

komunikacie Koncepcie a NUS TZ vyjadruju zakladné postupy tak, ako ich poznd a usmerfiuje zékon
o verejnom obstardvani (ZV0O), aj aka je sucasna prax.

’ " . ¥
Vyhlasenie Oznémenie o visledku Podpisanie zmluvy
Nastavenie procesu nakupovania tovarov, Proces musi uplatriovat princip rovnakého zobchadzania, Proces je viazany na predlozenu
sluzieb a stavebnych prac, s uréenim princip nediskriminacie uchadzacov alebo zaujemcov, ponuku, lehotu viazanosti ponuk a
cenoveho rozsahu a poZiadaviek dodania. princip transparentnosti a princip hospodarnosti a efektivnosti. sttazné podklady.
2. ) > Iy Y

1\ Otazky a odpovede 1\ Menovanie komisie Zverejnenie AN
KP uchadzacom s moznymi }ﬁ na kvalifikaciu zmldy, zapisnic Q
’ upravami podkladov a vyhodnotenie ponuk ponuky a faktdr

Obrdzok 4 ZjednodusSend schéma procesu nakupovania

Zdroj: vlastné spracovanie

Proces nakupu tvoria tri nizSie popisované fazy.

1. faza procesu je priprava nakupovania. Vstupom do pripravnej fazy procesu nakupu je
definovanie predmetu ndkupu (opis predmetu) formou zaddvania zdkaziek na dodanie
tovaru, zakaziek na uskutoCnenie stavebnych prdc, zakaziek na poskytnutie sluzieb,
zadavanie koncesii na stavebné prace a sluzby a na sutaz navrhov. Tato fazu je nutné
chapat ako nastavenie materiadlno technickych, personalnych,
environmentalnych, energetickych, klimatickych, hospodarskych a administrativnych
podmienok, pomocou ktorych sa vykonaju dalSie fazy nakupu tak, aby boli uspokojené
potreby uZivatela.

2. faza procesu nakupu je tvorend vyhlasenim, ktoré predstavuje postup opierajuci sa
o prijaté zasady dohodnuté pravidlda medzi nakupujucim a potencidlnymi doddvatelmi.
Nakupovanie je nutné chapat ako cinnost veducu k uspokojeniu potrieb v sulade so
Specifikovanym predmetom v pripravnej faze a predlozenymi alebo ziskanymi ponukami
v druhej faze.

3. fadza procesu nakupovania je tvorena zmluvnym vztahom medzi nakupujucim a
predavajucim vsulade sobch. zakonnikom, alebo Specifickd zmluva opierajica sa
o ponuku, ktora bola nakupujicim prijata. Dolezitym prvkom tejto fazy je obdobie zaruky
alebo obdobia viazanosti ponuk, ktoré je mozné preniest do dalSich zmluvnych vztahov.
Specifikom tejto fazy je zosuladenie servisnych cinnosti s procesmi servisu, Udriby
a prevadzky.

V sulade so zaistenim globélneho ciela NUS TZ je potrebné presnejsie popisat predchadzajuce,
nadvdzujuce a nasledné procesy. Tym by sa mala dosiahnut vacsia flexibilita a zniZenie
administrativnej zataze, ako klu¢ového nastroja na plnenie vizie TTSK a taktiez zavedenie vacésej
pravnej istoty pri zaisteni finanénych prostriedkov k naplneniu ciefov NUS TZ. Nakupovanie ako
jeden z procesov systému uZivania predmetu nakupu musi v kazdej faze vychadzat zo zasad a

principov zaloZzenych na efektivnhom a rychlom nastaveni podpornych procesov.
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3.2.2 Identifikacia potreby skvalitnenia procesu verejnych ndkupov v zariadeniach TTSK

Nakupny proces vytvara podmienky pre zabezpecenie kvality verejnych sluzieb. Preto by sa
nemala posudzovat hospodarnost a efektivnost nakupného procesu bez vazby na kvalitu verejnych
sluZieb. Kvalita verejnych sluzieb, pridelovanie financii na ¢innost verejnych institlcii sa uZ teraz
posudzuje nielen podla uUrovne poskytnutych sluzieb ob¢anom. Prenikd aj do oblasti tvorby
verejnej mienky cez priklady o ndkupnych rozhodnutiach, podpore trhu s podnikatelskymi
prileZitostami a inovaciami, ktoré zaistuju resp. podporuju ciele NUS TZ v sukromnej verejnej aj
obcianskej spolo¢nosti.

Pokial prevlada prax tak ako je zauzivana v SR, zalozenda na oddelenom pristupe, vznikaju rizika
nenaplnenia strategickych cielov:

e efektivnost ndakupného procesu vo verejnom sektore podla Zakona o verejnom obstaravani
aréznych metodickych priru¢iek sa posudzuje podla casového priebehu verejného
obstaravania, pri ¢o najmensej finan¢nej a administrativnej ndrocnosti procesu verejného
obstaravania;

e hospodarnost ndkupného procesu sa posudzuje podla Uspor z nakupu a teda nie kolko sa
uSetri nasledne v prevadzke udrzbe a likvidacii pocas Zivotnosti.

Nakupny proces, ktory previdda v SR bolo preto potrebné detailnejsie analyzovat.
Presadzovanie rovnakych principov a kritérii tak, ako doteraz v ndkupoch beznych potrieb, by
neboli postacujuce v projektoch rozsiahlejSich a investicne narocnych, zameranych na znizenie
uhlikovej stopy.

Na presadenie zmien su potrebni fudia s tymi spravnymi zru¢nostami a znalostami. Nizka
uroven profesionalizacie verejnych kupujicich je v mnohych ¢lenskych $tatoch systémovym
problémom. Podla Studie Bandiera a kol. (2008) je nedostatok profesionalnych zru¢nosti v oblasti
verejného obstardvania eSte vacsim problémom ako korupcia: 83 % prostriedkov sa pri verejnom
obstaravani vyplytvalo v d6sledku nedostatocnej profesionalizacie a stimulov a iba 17 % z dovodu
korupcie (Komisia Eurépskeho parlamentu, 2017).

Verejné obstardvanie sa eSte stdle casto povazuje len za administrativny postup,
prostrednictvom ktorého organy verejnej spravy nakupuju zdkladné vyrobky, sluzby alebo prace
potrebné na svoju prevadzku (Komisia Eurépskeho parlamentu, 2017):

e Podmienky tychto ndkupov za verejné peniaze sa vyrazne liSia od nakupov sukromnych
podnikatelov alebo spotrebitelov, ktori sa mézu riadit okrem ekonomickej stranky aj
subjektivnymi preferenciami alebo vyberom podla obluby.

e Zamestnanci rozhodujuci o verejnych ndkupoch ¢asto nie su motivovani k tomu, aby
nakupovali hospodarne.

e Zamestnanci rozhodujuci o verejnych nakupoch ¢asto nadobudaju dojem, Ze utracaju
cudzie peniaze, u ktorych nie je mozné identifikovat ich ,konec¢ného vlastnika“ (ide o
vynakladanie penazi ,nds vietkych” resp. ,nikoho”).

e Zamestnanci rozhodujuci o verejnych nakupoch utrdcaju peniaze v Ciastkach, ktoré v
drvivej vacsine pripadov mnohondsobne prevysuju bezné nakupy tychto zamestnancov ako
sukromnych fyzickych os6b, a tym moze dojst k strate zmyslu pre primeranost.
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e Nizka miera osobnej pracovnopravnej zodpovednosti za neefektivny nakup a tazkosti pri
vyvodzovani nasledkov za neodborné alebo tendencné kroky pri obchodnych
rozhodnutiach.

Efektivnostou poskytovania verejnych sluZieb sa zaoberaju viaceri autori z praxe ivedecki
pracovnici. Zdoéraziuju kvalitu sluzieb obéanom. Vnimanie a posudzovanie kvality, hodnoty,
primeranych nakladov povazuju za problematické. Preto odporucaju systémy riadenia aj
financovania zo sukromného sektora ako napr. New Public Management, Benchmarking.

Statna sprava aj Uzemna samosprava postupne zavadzaju mnohé techniky a metddy typické
pre sukromny podnik. Suvisi to s narastajicim vplyvom medzinarodného prostredia, poziadavkami
na zniZovanie administrativnej zataZenosti ¢i dynamickym rozvojom inovacii (Cepelovd, Koreriova
2015).

V podmienkach verejného sektora hra vyznamnu ulohu proces uspokojovania takych potrieb,
ktoré nie je moZné uspokojit pésobenim trhu, pripadne o uspokojovanie potrieb o ktoré trh nema
zaujem. Ide najma o také potreby, kde celkové naklady jednotlivca su vzhladom na efekt z
individualneho uspokojovania danej potreby neprimerane vysoké, avsak prinosy z pohladu
spolocnosti ako celku paradoxne vyrazne prevysuju nevyhnutné naklady na uspokojovanie danej
potreby pre vSetkych. Problematickym sa teda stdva vnimanie kvality a hodnoty, o ktorej prirastok
sa manazéri verejnych organizacii maju a chcu snazit (Gogova, 2020).

Cielom verejnej spravy je zvySovat kvalitu Zivota obc¢anov pri respektovani zasad udrZzatelného
rozvoja a stucasne zvysovat vykonnost a kvalitu tradom poskytovanych verejnych sluZieb. Snahou
verejnej spravy je naucit sa robit spravne veci (zvySovanie kvality Zivota pri reSpektovani
udriatelného rozvoja) spravnym spodsobom (kvalitne, efektivne a véas) (Siroky a kol., 2006).

Antonides a Raaij (1998) stru¢ne charakterizuju etapy skimania nakupného rozhodovania:

e Sedemdesiate roky: pristup spracovania informacii, déraz sa kladol na informacné procesy,
ktoré su vyznamnym prvkom vstupujucim do procesu rozhodovania zakaznikov.

e Osemdesiate roky: emocionalny pristup, do popredia sa dostava emocionalny faktor a
vplyv emécii, ktoré pésobia na ndkupné rozhodovanie.

e Devitdesiate roky: pristup zaloZeny na skdsenostiach, nastava rozvoj tedrii v tom, Ze
skdsenost je vyznamnym cCinitelom pdosobiacim v nakupnych rozhodnutiach.

Délezitu ulohu v presadzovani principov New Public Managementu a procesného riadenia v
organizacidch verejnej spradvy maju zamestnanci, najma zamestnanci v riadiacich pozicidch. Ich
Ulohou je prostrednictvom manazmentu - vedenia presadit tieto principy vo vnutri organizacii, ale
i smerom navonok, pricom vsetky ich kroky by mali viest ku zvySovaniu efektivnosti vynakladania
verejnych vydavkov a rastu kvality poskytovanych verejnych sluzieb. NajcastejSie o¢akdvanymi
prinosmi suU zjednodusSenie rozhodovacich procesov, optimalizacia pracovnych postupov,
adresnejSie definovanie vlastnikov procesov, nové definované principy finan¢ného ohodnotenia
pracovnikov, kumulacia funkcii a zniZzenie nadbyto¢ného poctu veducich pracovnikov, zmena
organizacnej kultury a lepsie strategické riadenie (Brignal, Modell, 2000).

New Public Management posunul ponatie verejnej sluzby blizSie k spokojnosti zakaznikom.
Pollitt (1993) definoval styri hlavné aspekty NPM:

e trhovy mechanizmus;
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e decentralizacia;

e zlepSenie kvality sluZieb;

e sledovanie Zelani jednotlivych zakaznikov.

Podla Yanthana et al. (2011) sa New Public Management vyznacuje nizSie uvedenymi
aspektami:

e orientdacia na vysledok a zameranie na ciel;

e organizacna flexibilita, podmienky pre zamestnanie;

e hlavny motiv: 3 E Economy, Efficience, Effectiveneess - Hospodarnost, efektivnost

vykonnost;

e zmena v Style spravy od vykonu k riadeniu.

Strategicku Ulohu zohrdva prave oddelenie ndkupu. Nakup sa stal ¢initelom inovacie a zmeny
a prvkom konkurencieschopnosti firmy v zmysle, Ze predajcovia realizuju obrat a ndkupcovia zisk
(Kita, 2007).

Ulohou nakupu je vytvorit dodavatelské vztahy, vybudovat a starat sa o udriiavanie
partnerstva. Tymto ziska nakup ovela viac moznosti a prostriedkov, ako ziskat produkty a sluzby za

evve

3.2.3 Podmienky pre zabezpecenie kvality verejnych sluzieb TTSK

Naplnenie opatreni NUS TZ vyzaduje zabezpeéenie vy3$iej kvality verejnych sluZieb a opaéne
opatrenia NUS TZ su podmienkami pre zvy$enie kvality. Preto je potrebné zavedenie a
uplatiiovanie Standardov tak pre hodnotenie kvality a efektivnosti poskytovanych sluzieb
preneseného vykonu $tatnej spravy, ako aj pre ich samotné financovanie. Standard verejnej sluzby
verejnej spravy zdoraziuje:

e naucit sa robit spravne veci (zvySovanie kvality Zivota pri reSpektovani udrzatelného

rozvoja);

e spravnym spo6sobom (kvalitne, efektivne a vcas).

Zakladnym predpokladom zvySovania kvality a efektivnosti vykonu tak originalnych, ako aj
prenesenych kompetencii miestnych samosprav, je dobre fungujici finanény mechanizmus. V
ramci zabezpecenia vyssej kvality poskytovania sluzby je mozné uvaZovat okrem vratenia tejto
kompetencie do Statnej spravy aj nad poskytnutim tejto sluzby sikromnym poskytovatelom. V
takom pripade je Standardizdcia takmer nevyhnutna. Bez stanovenych Standardov by verejni
poskytovatelia sluZzieb neboli schopni zmluvne zabezpecit poskytovanie verejnych sluzZieb
stkromnou sférou. Standardy prispievaju k transparentnosti a tym k porovnatelnhosti — sluZieb.

Vyuzitie vysledkov vyskumu a inovdcii, vratane ekologickych a socidlnych inovdcii, pri tvorbe
procesu nakupu patri medzi hlavnd hnaciu silu buddceho rastu TTSK a jeho OvZP. Zo strategického
hladiska by vsetci zainteresovani (manazment TTSK a manazmenty OvZP TTSK) mali vyuzit pri
nakupe vysledky vyskumu a vyvoja. Nakup inovacnych vyrobkov, stavebnych prac a sluZieb je
dolezitym faktorom pri zvySovani kvality i U¢innosti sluzieb a zdroven dava do suladu poziadavky
nakupujuceho s inovaénym prostredim trhu. Inovacné prostredie a produktové portfélio
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zahriujuce v sebe novodobé vysledky vyskumu a vyvoja, vyznamne napomdha pri dosahovani ¢o
najefektivnejSieho vyuzZivania financnych prostriedkov (verejnych zdrojov) a zéaroven je
hospodarskym, environmentdlnym, energetickym a spoloenskym prinosom.

3.2.4 Legislativa v nakupnom procese

Proces nakupu je chdpany, ako subor pravidiel a postupov pri vybere zmluvného partnera,
ktorych cielom je hospodarne a efektivne vyuzitie verejnych prostriedkov. Externé a interné
pravidla, zoskupené do predpisov verejného nakupu (verejného obstaravania — VO v zmysle
zakona) pri zohladneni faktorov trhovych sil, stanovuju jednoznacné postupy, prostrednictvom
ktorych je mozné raciondlne, transparentne a spravodlivo zabezpecit potreby strategického
manazmentu TTSK s technicky dostupnymi rieSeniami na trhu. Na dosiahnutie globalneho ciela je
nutné naplnit Ciastkové ciele, nakolko od nich zavisi ako ucinne a s akou mierou vyuZitia zdrojov
budu realizované aktivity konkrétnych opatreni. (AntoSovd, 2007).

Zakon o verejnom obstaravani (ZVO)

VO je riadené legislativnou normou, Zakonom ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Zakon upravuje zadavanie zakaziek na dodanie tovaru,
zakaziek na uskutolnenie stavebnych prac, zdkaziek na poskytnutie sluzieb, sutaz navrhov,
zaddvanie koncesii na stavebné prdce, zaddvanie koncesii na sluzby a spravu vo verejnom
obstaravani.

Pojem VO sa prezentuje (Lexa 2010) ako subor ¢innosti, kde radi planovanie, vyber zmluvného
partnera a plnenie zmluvy. Pod VO sa radia aj postupy pri zadavani ndkupu na dodanie tovaru,
nakupu na uskutocnenie stavebnych prac a nadkupu na poskytnutie sluzby upravené zakonom.
Poukazuje i na skutoc¢nost, Ze pod verejné obstaravanie spadaju pravidla pri koncesii a postupy pri
sutazi navrhov.

VO sa musi realizovat v sulade so zakladnymi principmi Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie
(ZFEU), a teda je povinnostou pri jeho realizacii dodriiavat princip zékonnosti a zdsadu riadneho
finanéného riadenia — zasadu hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti. Metodiku kontroly
hospodarnosti a efektivnosti vo VO vypracoval Najvyssi kontrolny Grad (NKU) SR v januari 2020.
Cielom vypracovania Metodiky bolo stanovenie postupov kontroly hospodarnosti a efektivnosti vo
verejnom obstardvani, realizovanych NKU SR a UVO. Metodika méa vplyvat na kvalitu verejného
obstaravania z hladiska zabezpecenia hospodarnosti a efektivnosti vydavkov a dcestnej
hospodarskej sutaze, ako aj na zvySenie dodrziavania zasady ,hodnota za peniaze” (bod 3
Metodiky NKU).

Obehova ekonomika a udrzatelné obstaravanie

Nové pristupy pre zabezpecenie trvalej udrzatelnosti a obehovej ekonomiky v ramci nakupnych
stratégii pre verejny sektor umoznuju preberat ISO normy vseobecne platné pre verejny aj
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sukromny sektor. Norma ISO 20400 pomaha organizacidm pri plneniich povinnosti v oblasti trvalej
udrzatelnosti tym, Ze poskytuje pochopenie:

e (o je to udrzatelné obstaravanie;

e aké su vplyvy a hladiska na udrzatelnost v ramci r6znych aspektov obstaravacej ¢innosti;

e politika;

e stratégia;

e organizacia;

® proces.

Implementdcia 1SO 20400 napomdze zodpovedne prispiet k trvalo udrzatelnému rozvoju
regiénu dosahovanim ciefov v rdmci NUS TZ. Integraciou udriatelnosti do procesu nakupu a
postupov obstardvania, vratane dodavatelskych retazcov, mo6Zu organizacie riadit rizikd a
prilezitosti pre udrzatelny environmentalny, socidlny a ekonomicky rozvoj kraja.

Udrzatelné obstardvanie predstavuje prilezitost na zlepSenie produktivity systémom
hodnotenia nakladov a vykonov, umoznenim komunikdcie medzi nakupcami, dodavatelmi a
vSetkymi zainteresovanymi stranami a podporou inovécii pre udriatelny environmentalny,
socidlny a ekonomicky rozvoj.

Udrzatelné obstaravanie predstavuje prileZitost na poskytnutie vacsej hodnoty organizacii
zlepSenim produktivity, hodnotenim nakladov a vykonu, umozZnenim komunikdcie medzi
nakupcami, doddvatelmi a vSetkymi zainteresovanymi stranami a podporou inovacii.

ISO 20400 v bode 3.1. definuje obehové hospodarstvo ako ekonomiku dizajnovo posilfiujicu
a obnovujucu (zdravie) a ktorej cielom je udrZiavat vyrobky, komponenty a materialy vidy v
najvyssej uzitkovej hodnote a hodnote, pricom rozliSuje medzi technickymi a biologickymi cyklami
(upravené od Ellen MacArthur Foundation 24).

Koncepcia udrzatelného obstardvania podla bodu 4.1, ISO 20400 predstavuje obstardvanie,
ktoré ma najpozitivnejSie mozné environmentdlne, socidlne a ekonomické vplyvy pocas celého
Zivotného cyklu a ktoré sa snazi minimalizovat nepriaznivé vplyvy.

Hlavné zasady pre implementdciu udrzatefného obstaravania podla bodu €.42, ISO 20400 su
nasledujuce:

e Zodpovednost'- Organizdcia by mala byt zodpovedna za svoje vlastné vplyvy na spolo¢nost,
hospodarstvo a Zivotné prostredie. V suvislosti s obstardvanim to konkrétne zahffia
zodpovednost za vplyvy a za vplyvy na dodavatelské retazce organizacie s perspektivou
Zivotného cyklu tovaru alebo sluzieb.

e Transparentnost - Organizacia by mala byt transparentnd vo svojich rozhodnutiach a
¢innostiach, ktoré maju vplyv na Zivotné prostredie, spolo¢nost a ekonomiku. V stvislosti s
obstardvanim to konkrétne zahfia transparentnost pri rozhodovani a cinnostiach
tykajucich sa obstaravania a podpora transparentnosti dodavatelov. Transparentnost je
zakladom dialdgu a spoluprace so zainteresovanymi stranami.

e Etické sprdvanie - Organizacia by sa mala spravat eticky a podporovat etické spravanie vo
vsetkych svojich dodavatelskych retazcoch.
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e PInd a spravodlivd prileZitost - Organizacia by sa mala vyhnut zaujatosti a predsudkom pri
kazdom rozhodovani o obstardvani. VSetci dodavatelia vratane miestnych dodavatelov a
malych a strednych podnikov (MSP) by mali mat Uplnua a férovu prileZitost sutazit.

e Respektovanie zaujmov zainteresovanych strdn - Organizacia by mala reSpektovat, brat
do uUvahy a reagovat na zdujmy zainteresovanych stran ovplyvnené jej obstaravacimi
¢innostami.

e DodrZiavanie zdsad prdavneho statu a medzindrodnych noriem sprdvania - Organizacia by
sa mala usilovat o to, aby si bola vedoma kazdého porusenia v ramci svojich dodavatelskych
retazcov. Mala by aktivne povzbudzovat svojich dodavatelov k dodrZiavaniu tychto
pravidiel a posudzovat a riesit ich dodrZiavanie podla situacie.

e Respektovanie ludskych prdv - Organizacia by mala reSpektovat medzindrodne uznavané
[udské prava.

e Inovativne riesenia - Organizdcia by mala hladat riesenia na splnenie svojich cielov
udrzatelnosti a podporovat inovativne postupy obstaravania s ciefom podporit
udrzatelnejsie vysledky v celom dodavatelskom retazci.

e Zameranie na potreby - Organizacia by mala skimat dopyt, nakupovat iba to, ¢o je
potrebné, a hladat udrZatelnejsie alternativy.

e Integrdcia - Organizacia by mala zabezpecit, aby sa udrzatelnost integrovala do vsetkych
existujucich postupov obstaravania s cieflom maximalizovat udrzatelné vysledky.

Ndklady na Zivotny cyklus tak ako uvddza norma ISO 15686-5 su jednou z foriem analyzy na
uréenie, ¢i projekt spifia vykonové poziadavky klienta — TTSK a jej organizacii pre zaistenie G&innych
opatreni na znizenie energetickej naro¢nosti a prevadzkovych nakladov zariadeni TTSK. Analyzy si
mo&Zu vyZzadovat pouZitie dalSich ¢asti 1ISO (1SO 15686-1 a ISO 15686-3) a aktualnych ekonomickych
udajov od klientov a stavebného priemyslu. Pre Uplnd implementaciu nakladov na Zivotny cyklus
do rozhodovacich procesov je potrebné implementovat v procesoch verejného obstaravania 1SO
20400. Udrzatelné obstardvanie a ISO — 15459-1, Postupy hodnotenia energetickych systémov
v budovach.

Zavedenie prislusnych 1SO noriem v nakupnom procese TTSK sa povazuje za klic¢ovy podporny
proces pre zabezpeé&enie opatreni Koncepcie a NUS TZ.

3.3 Trhové prostredie

Dopadom trhového prostredia je, Ze ¢im vacsia je beZna dostupnost a Sirka trhu zvysuje sa

pocet ponuk. Tym sa dosahuje zniZovanie cien, ktoré determinuju dosahovanie Uspor verejnych
zdrojov. Podmienkou dosahovania tejto Uspory je dostatoéna konkurencia na strane ponuky.
V tejto Casti sa analyzuje predpokladany resp. Ziaduci stav a redlny, aky sa dosahuje v slovenskych
podmienkach.
Na Slovensku sa verejné obstaravanie podla podielu zameriava Uspory v rdmci najsirSej sutaze na
beine dostupné nakupy na trhu pricom pouZziva jediné kritérium cena. Verejné obstaravanie v SR
podla podielu ukonéenych postupov, ked' sa pouZilo jediné kritérium cena (v roku 2020 bol podiel
92,9 % v hodnote 3 812,516 mil. Eur ).
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Slovensko v sucasnosti patri do skupiny krajin s nizkou konkurenciou ponuky pri verejnom
obstaravani. V roku 2020 bolo na zaklade jednej predloZenej ponuky uzavretych 694 zmluv (21,6
%), 2 ponuky 761 zmlav (23,74 %) o je celkovy podiel az 45,39 % zakaziek.
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Graf 12 Vyhodnotenie poctu predloZenych ponuk na jednu uzavretu zmluvu za rok 2020v SR

Zdroj: UVO, 2021

Zakazky s nizkou hodnotou nie su evidované podla poctu predloZzenych ponuk (s vynimkou

EKS), avSak je na zodpovednosti verejného obstaravatela aby zaistil 3 ponuky.

Tabulka 11 Zdkazky s nizkou hodnotou ndrast predpokladanej hodnoty zdkazky

Zakazky s nizkou hodnotou

Predpokladana hodnota zakazky

2017 2018 - 2022
Tovar od 15 do 50 tis od 5 do 70 tis
Sluzby od 15 do 50 tis od 5 do 260 tis.

Stavebné prace

do 150 tis

od 5 do 180 tis

Zdroj: UVO, 2021

MozZnosti v oblasti strategického obstardvania nie su dostatoCne vyuzZivané. AZ pri 55 %

postupov verejného obstaravania sa ako jediné kritérium na vyhodnotenie ponuk stdle pouziva

vV

najnizsia cena. Smernice o verejnom obstaravani ponechavaju verejnym kupujicim Uplnu volnost

rozhodnut sa pre nakup na zaklade kvalitativnych kritérii nakladovej efektivnosti. Ekonomicky

najvyhodnejsie ponuky vybrané na zaklade pristupu nakladovej efektivnosti, v ramci ktorého sa

mozu zohladnovat socidlne, environmentalne a inovativne kritérid, kritéria dostupnosti alebo iné

kvalitativne kritéria, sa v3ak stale nevyuzivaju v dostatocnej miere. Oznamenia EK COM (2017) 572

»Za fungujlce a prinosné verejné obstaravanie v Eurdpe”.
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33.1 Opatrenia na zlepsenie trhového prostredia

Na zaklade analyzy trhového prostredia sa da o¢akavat vina krachov podnikov, ¢i uz z dévodov
pandémie, ako aj celosvetovej krizy. Predpokladdme, Ze to bude mat dopad na dalSie obmedzenie
i tak nizkej konkurencieschopnosti na slovenskom trhu. Na druhej strane predpokladame narast
novych firiem prindsajucich potrebné inovacie, aviak bez patri¢nych referencii, tak ako presadzuje
sucasny ZVO. Teda v takychto situaciach sa nakupca nebude mdct spoliehat na referencie
dodavatela, ale na pochopenie a definovanie vlastnych potrieb vo vztahu k inovaciam.

Koncepcia ,VSeobecna metodika verejného obstardvania inovativnych rieseni UVO 2020,
popisuje inovativne nakupovanie, ktoré prispieva k ¢o najefektivnejSiemu vyuzivaniu verejnych
finan¢nych prostriedkov, ako aj k rozsiahlejSim environmentdlnym, hospodarskym a spolocenskym
prinosom z hladiska novych napadov.

Procurement Journey na svojej stranke https://www.procurementjourney.scot/ ¢o je urad pre
verejné obstaravanie v Skétsku, vyuZiva prieskum trhového prostredia, ktory bude vhodny na
zmeny trhového prostredia v sic¢asnosti a treba ho zamerat na:

o klucové trendy;

e vyznamni hraci (dodavatelia, znalci);

e celkova dynamika trhu.

Tabulka 12 Orientdcia pri prieskume trhového prostredia

Trendy v opatreniach na klimatické zmeny
Trendy v oblasti zelenych budov a nasadzovania OZE
Trendy v oblasti centrdlneho zdsobovania teplom
Trendy v doprave
Trendy modernych technoldgii zvysujucich kvalitu Zivota
Inteligentné rieSenia
Kto su sucasni dodavatelia?
Co v aktualnych zmluvach funguje / o nie?
Existujd doddvatelia, ktori maju k dispozicii konkurenénd cenovu
ponuku, napriklad na miestnej, regionalnej alebo narodnej urovni?
Porozpravajte sa s ludmi v organizacii, ktori sa zaoberaju sucasnou
zmluvou - ¢o chcu s novou zmluvou?
Porozpravajte sa s dalSimi kupujucimi, ktori pracovali na podobnom
projekte.
Predbezné trhové konzultacie s dodavatelmi ako sucast véasného
zapojenia sa do trhu.
Nastali na trhu nejaké zmeny?
Existuju nejaké nové inovacie / technoldgie?
Zdroj: UVO, 2021

Klucové trendy

Dodavatelia

Znali ludia / odbornici

Informacie o trhu

Pre uplatiiovanie opatreni NUS TZ je preto nevyhnutné dbat pri vybere dodavatelov na
zabezpeclenie opatreni, ktorych vysledkom bude nielen ndkupna cena, ale najma nasledné
ekonomické uspory na preukdazanie dosiahnutia zniZenia energetickych a prevadzkovych nakladov.
Takyto koncept hodnotenia ndkladov umozZnuje vyjadrenie nakladov Zivotného cyklu.
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3.3.2 Organizacné opatrenia na zlepsSenie procesu nakupu

Nakupovanie, ako jeden z procesov systému uZivania predmetu nakupu, predstavuje kftucovy
ndstroj na plnenie vizie TTSK. Preto musi v kazdej faze vychadzat zo zasad a principov zaloZenych
na efektivnom a rychlom nastaveni podpornych procesov v ndkupnom rozhodovani. Tym sa
dosiahne vacsia flexibilita a zniZzenie administrativnej zataze a taktieZz zavedenie vacsej pravnej
istoty.

Prijata vizia TTSK, si vyZaduje vo faze analyzy predmetu nakupu, prieskum dostupnych rieseni
na disponibilnych trhoch. Zaroven sa vyzaduje jednoznacné zhodnotenie variantnych rieSeni s
ohladom na vysledky dobrej praxe, pricom doraz je kladeny na inovéacie v oblasti zniZzovania
uhlikovej stopy. Pod inovaciou rozumieme zavedenie nového alebo vyznamne vylepSeného
vyrobku, sluzby alebo procesu do praxe organizacie. Dolezitym prvkom je budovanie odbornych
kapacit vonkajsich vztahov v sulade so zniZovanim energetickej narocnosti s ohladom na
zniZzovanie prevadzkovych nékladov. Ciefom inovécii okrem uvedenych skutoénosti je napomahat
riesit viziu a podporit stratégiu TTSK na zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivnheho
rastu. Prave poziadavka kladend na kombinaciu réznych rieseni, si vyzaduje flexibilné odborné
zazemie, ktoré ich dokaze kvalitativne realizovat a prevadzkovat.

Vrcholovy manazment TTSK v silade s prijatou politikou a stanovenou viziou, procesne riadi
svoje Cinnosti tak, aby rozhodnutia boli presné v realnom ¢ase, v silade s poziadavkami Sirokej
verejnosti kraja.

TTSK a jej organizacie takto mdzu naplfiat vytyéené ciele a rozvijat spolupracu v hodnotovom
retazci a podstatne znizit ¢as i ndklady potrebné pri obnove produktov a sluzieb v sulade s
najnovsimi poZiadavkami trhu. Je kompletnym rieSenim spravy vsetkych udajov o produkte a
procesov v sulade so zmenami suvisiacich s produktom, Struktdrou implementdcie a ohladom
uzivania, vykonu servisu a vyradenia resp. inovovania produktu postupov i samotného produktu.
Teda je mozné riadit a spravovat vsetky Udaje pocas celého Zivotného cyklu produktu, tak aby bolo
mozné nasadit a zaviest SMART rieSenia v kombindcii s automatizaciu a robotizaciou procesov.
Kritickym faktorom je schopnost vyuZit najnovsie technoldgie a vysledky SMART konceptov,
vratane IKT pre naplnenie globalneho ciela NUS TZ, teda vybudovat platformu zdielania informacii
od zucastnenych stran a to v redlnom case. Z pohladu analyzy Zivotného cyklu LCA (Life cycle
analysis) si celkové hodnotenie po sebe nasledujicich vstupov a vystupov vyzaduje stanovit
systematicky subor procedur pouzivanych na nakup produktu i stvisiace energie v priebehu celého
cyklu uzivania i vyradovania produktu alebo cinnosti.

Stratégia riadenia Zivotného cyklu produktov a sluzieb (PLM), umozZnuje vyrazne ovplyviovat
rozvoj kraja a zvySuje konkurenénu schopnost regionu. Prostredie, v ktorom su riadené kritické
informacie pocas celého Zivotného cyklu produktov a sluzieb, vratane vsetkych vyznamnych
procesov a napriec celou riadiacou Struktirou TTSK, ako aj OvZP, je mozné chapat ako PLM TTSK.
Takyto manazment umoziuje zucastnenym aktérom zdielat spoloc¢né procesy TTSK a dobré
rieSenia pre dany produkt, a to integraciou vsetkych faz pocas jeho Zivotného cyklu, teda od
potreby (ndkupu) az po konecnu spotrebu (vyradenie). Kalkulacia nakladov na Zivotny cyklus
sprehladiiuje a hodnoti vysledky manazmentu na zdklade efektivnosti nakladov v etapach tvorby
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akychkolvek projektov a projektovych zdmerov vratane manaimentu na dosiahnutie najnizsej
nizkouhlikovej stopy s vyberom najlepsich rieSeni ponukanych na trhu.

Vytvorenie podmienok pre zaistenie kvality verejnych sluzieb v nakupnom procese
predpoklada realizovat kvalifikovanu pripravna fazu podla nizsie uvedenej schémy a nasledne
kvalifikovanu realizaciu nakupného procesu od vyhlasenia verejnej sutaze az po uzavretie zmluvy
podla. Tento postup zarucuje kvalifikovand vymenu informacii medzi projektovym timom
zodpovednym za kvalitu zakazky arealizaénym timom za efektivne postupy vo verejnom
obstaravani tak, aby sa cely proces nezablokoval.
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Koncepcia zniZenia energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK

Identifikacia potrieb,stanovenie cielov (opatreni ZENB a PN)

Obrdzok 5 Pripravnd fdza procesu ndkupu pre komplexné zabezpecenie opatreni Koncepcie

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.4 Hodnotenie kvality a efektivnosti opatreni vramci udriatelného verejného
obstaravania

Udrzatelné verejné obstaravanie predstavuje prilezZitost poskytnut organizacii vacsiu hodnotu
zlepSenim produktivity, hodnotenim hodnoty a vykonnosti, umoinenim komunikacie medzi
nakupcami, dodavatelmi a vSetkymi zainteresovanymi stranami a podporou inovacii. To umoziiuje
predkladatefom ponuky navrhnut inovacéné riesenia, na ktoré by OvZP TTSK pravdepodobne sam
nepriSiel. Pokial nakupujuci zisti a overi informdacie v rdmci Uvodného prieskumu dostane dobru
predstavu o predpokladanej hodnote zakazky a cene. Tym si zaisti pristup najlepsej hodnoty za
peniaze vo verejnych nakupoch.

Hodnota za peniaze predstavuje najdenie spravnej rovnovahy medzi hospodarnostou,
efektivnostou a Ucelnostou, a preto sa nemédze izolovane posudzovat len v jednej z tychto oblasti.
Hodnota za peniaze nepredstavuje synonymum ani pre hospodarnost, t.j. znizenie nakladov na
vstupy, ani pre efektivnost. ZniZzovanie nakladov na vstupy a Uspora efektivnosti moze bud
podporit, alebo podkopat hodnotu za peniaze. Ak sa Uucelnost danej sluzby z dévodu nizkej Uspory
nakladov znaénym spbsobom znizi, nastava aj zniZzenie hodnoty za peniaze. Rovnako mdzeme
povedat, Ze zatial ¢o dana sluzba mdze byt finanéne nenaroc¢na a funguje efektivne, ak nedosahuje
ocakavané vysledky, neprindsa hodnotu za peniaze (Jackson, 2012).

Ekonomicky pojem hodnoty odraza nazor trhu na Uzitky, ktoré ziska ten, kto vlastni dany tovar
alebo ziska dané sluiby k ddtumu ocenenia. UZitkovd hodnota je suhrn vlastnosti produktu,
potrebnych na plnenie funkcie (Ucelu), ktorou sa uspokojuje nejaka potreba. Funkcia je vlastnost
na zaklade, ktorej sa predmet da predat, alebo pouzivat.

Hodnota mozZe tieZ vyjadrovat objektivnu vzacnost veci (mieru dostupnosti vo vazbe na stupen
momentalnej potrebnosti veci) ako je (Majernik, 2020):

e nakladova hodnota - mnozstvo vlastnych nakladov, ktoré je kupujuci ochotny venovat na

obstaranie predmetu, alebo sluzby;

e environmentdlna hodnota - miera suladu s pocitom potreby zachovania prirody;

e estetickd hodnota - miera uspokojenia potreby nie¢oho pekného;

e pocitova hodnota - citovy vztah kupujiceho k vyrobku, alebo sluzbe, t.j. prestiz, spomienka
na dar;

e Uzitkova hodnota je suhrn vlastnosti produktu, potrebnych na plnenie funkcie (ucelu),
ktorou sa uspokojuje nejaka potreba. Funkcia je vlastnost na zdklade, ktorej sa predmet da
predat, alebo pouzivat.

Vyjasnenie principu najlepsej hodnoty za peniaze umozni stanovit predpokladanu hodnotu
zakazky aj kritéria vyhodnotenia. V slovenskej legislative je rozdielne chdpanie pojmu ekonomicky
najvyhodnejsia ponuka oproti EU legislative. V EU legislative je ekonomicky najvyhodnejsSia ponuka
verejnej zakazky vychadzat z ekonomicky najvyhodnejsej ponuky. Toto kritérium moZno uplatnit
prostrednictvom troch réznych pristupov, pricom sucastou vsetkych tychto pristupov je
ekonomicky prvok:

e lencena;
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e |en naklady, pouzitie pristupu nakladovej efektivnosti, napriklad urcenie nakladov na
Zivotny cyklus;
e najlepsi pomer ceny a kvality.

Pre zabezpecenie poskytovania kvalitnych verejnych sluzieb pri nizkych nakladoch kvality ako aj
rastu kvality pre zabezpecenie efektivneho vykonu je mozné vyuzivat v ndkupnej stratégii systémy
hodnotenie efektivnosti a kvality zamerané ma meranie vstupov, vystupov a vysledkov. K tomu
treba prispbsobit opis predmetu nakupovania, ktory odlisuje taktiez :

e nakupovanie zaloZené na vstupoch;

e nakupovanie zaloZené na vystupoch;

e nakupovanie zaloZené na vysledkoch.

Nakupovanie zaloZené na vstupoch

nakupu stavebnych prdc sa najprv spracuje projektova dokumentdcia s vykazom ,vymer”
zaloZzenym na vstupoch. Tento druh 3pecifikacie nie je flexibilny, ¢asto nezarucuje najlepSiu
hodnotu za peniaze a nemusi predkladatelovi ponuky umoziiovat, aby predloZil ponuku s pridanou
hodnotou alebo inovaciou.

Napriklad: poZiadavka na ndkup a vymenu interiérovych svietidiel obsahuje prehladny sumdr
svietidiel v kusoch a cenu jednotlivych typov svietidiel.

Nakupovanie zaloZené na vystupoch

Tento druh nakupovania sa zameriava skér na poZzadované vystupy alebo vysledky z
ekonomického hladiska, nez na podrobné technické Specifikacie sp6sobu, akym sa tieto vystupy
maju poskytnut. To umozZnuje predkladatelom ponuky navrhnat inovaéné riesenia, na ktoré by
manaZzment OvZP TTSK pravdepodobne sdm neprisiel. Z pohladu nakupu stavebnych prac sa najprv
spracuje audit, pripadne zdmer a vykona odborna konzultacia s vystupnou spravou na zaklade
ktorej je vypracovand projektova dokumentacia s vykazom vymer ata je ndasledne posudend
odbornou skupinou v sulade s poZiadavkami kladenymi na vystup.

Napriklad: pri ndkupe a vymene interiérovych svietidiel sa jednd o poZiadavku, ktord obsahuje
vypocet hodnoty energetickej uspory, ktord sa md realizaciou dosiahnut. K tymto poZadovanym
vystupom md prispésobit predkladatel ponuky svoju ponuku vymeny svietidiel (typ, cena,
mnoZstvo, reqguldcia, uspora energie, geometria svietidiel).

Nakupovanie zaloZené na vysledkoch

Tento druh nakupovania moéze byt najjednoduchsi z hladiska navrhovania, hodnoti sa a
monitoruje najtazsie. Ide o opis potreby a zoznamu ocakavanych prinosov namiesto opisu vstupov.
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Nakupovanie zaloZené na vysledkoch predpokladd hladanie inovativneho rieSenia. Z pohladu
nakupu stavebnych prac sa najprv spracuje energeticky audit, ktory tvori vstup pre projekciu.
Projekcia v sulade s energetickym auditom navrhne pozadované technické rieSenie minimalne na
urovni odporucani auditu. Projektové hodnotenie zhodnoti sulad medzi auditom a projektom
a navrhnuté zmeny predlozi projekcii na dopracovanie. Az po odsuhlaseni projektového
hodnotenia je projekt postupeny k realizacii. Nasledne stavebny dozor musi zabezpedit kontrolu
nie len kvality vykonavanych ¢innosti, ale aj poZzadovanych vysledkov, ktoré definoval nakupujuci.
Tieto su odrazom technologickych postupov, ktoré musia byt dodrzané tak, aby energetické
a environmentalne ukazovatele boli naplnené v maximalnej miere. Kontrolnd ¢innost musi byt
zabezpecena tak, aby odovzdanie diela a energetické hodnotenie projektu boli vsilade so
vSetkymi stanovenymi kritériami nakupujuceho aj sulade s platnou legislativou.

Napriklad: pri ndkupe a vymene interiérovych svietidiel sa poZaduje ponuka, na zdklade vypoctu
dosiahnutej energetickej uspory, uhlikovej stopy a svetelnej pohody (odporuca sa vykonat audit
vnutorného osvetlenia s ndvrhom). Specifikdcia stanovuje minimdiny o&akdvany vysledok
a poZiadavky na inteligentné riesenia (SMART), pricom predkladatelia ponuky predkladaju na
zaklade vilastného know-how najlepsie riesenia v ramci daného rozpoctu a v sulade s vysledkami
dobrej praxe.

Napriklad: pri rekonstrukcii vnutorného osvetlenia je potrebny tzv. pasport osvetlenia, t. j.
zdznam o priestorovom umiestneni svetelnych bodov, s typovou i zdrojovou strukturou svietidiel,
schémy zapojenia svietidiel a opis rozvodov, vrdtane umiestnenia rozvddzacov. Zdroven je
potrebné vypracovat audit vnutorného osvetlenia, ktory v sebe zahrria typy miestnosti v ktorych sa
svietidld nachddzaju, poZiadavky na requldciu a environmentdine poZiadavky v sulade s NUS TZ.
Vypracovanie technickej specifikdcie podla normy STN EN 12464 vo vizbe na konkrétne krdtkodobé
a strednodobé opatrenia a pldn odhadovanych ndkladov prijatého rozpoctu NUS TZ je zdleZitostou
odbornika z oblasti osvetlenia a projekcie. Odbornik musi rozpracovat navrhnuté zamery z platnej
stratégie do ponuky riesenia, ktoré zniZi energeticku ndrocnost a prevdadzkové ndklady tak, aby sa
prioritne naplnil strategicky ciel NUS TZ a to zn. zniZenim, emisii CO2 minimdlne o 40%. Zdrovefi
ndvrh technického riesenia pre svietidld, musi obsahovat rieSenie pre mozné nasadeniu OZE
v prijatelnom technickom rozsahu, danej osvetlovacej sustavy.

3.5 Nakladovy benchmarking pre posudenie financnych limitov a nakladov na opatrenia

Benchmarking sluzi na urcenie odchylok od stanovenych Standardov v poskytovani verejnej
sluzby, alebo od urovne, ktor( je potrebné pri zabezpecovani sluzby dosiahnut (Majlingova,
Merickova 2005).

Za zakladny predpoklad merania a porovnavania vykonu verejnych sluzieb sa povazuje spravne
stanovenie a vyber stboru indikatorov. Pri vybere tychto indikatorov sa musi dbat na dodrzanie
uréitych kritérii, ktoré st nevyhnutné pre najlepsie zadefinovanie indikdtorov. Udaje musia byt
zrozumitelné, dostupné, spolahlivé, neduplicitné a tiez sa musia zohladriovat naklady na ich zber.
V minulosti sa pri vyuzivani uctovnych a rozpoctovych nastrojov i metdd v ramci samospravy
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nevykondvala komplexnd analyza nakladov. To znamen3, Ze sa nezohladnovali priame a nepriame
naklady vynakladané samospravou na jednotliva sluzbu. Pri tvorbe indikatorov bolo preto mozné
vychadzat len z prijmov a vydavkov rozpoctu samosprdvy. Avsak v siéasnosti maju samospravy
povinnost viest nakladové uctovnictvo, preto existuje predpoklad, Ze pri tvorbe indikatorov je
mozné vychadzat z celkovych nakladov na jednotlivu sluzbu.

BalaZova (2006) uvadza Styri druhy indikatorov. Indikatory vykonov, vztahujice sa na désledky
jednotlivych aktivit produkovanej sluzby, ktoré je moiné merat fyzickymi alebo penazinymi
jednotkami. Vytvaraju sa pre porovndvanie vykonu sluZieb poskytovanych miestnymi
samospravami. Meraju objem produktov, ktoré su vytvorené zo vstupov, napr. mnoistvo
vyvezeného tuhého komunalneho odpadu v tonach za jeden rok. Dal$ou skupinou indikatorov su
indikatory ucinnosti vyjadrujuce priame alebo bezprostredné ucinky realizovanych verejnych
sluZieb. M6zZu byt vecnej alebo finanénej povahy a meraju priamy ucinok produktov. Zobrazuju
vztah medzi sluzbami a zdrojmi nutnymi k ich produkcii. Ide napr. o podiel vynaloZzenych finan¢nych
prostriedkov z rozpoc¢tu samosprtavy na vykon konkrétnej sluzby za rok na celkovych vydavkoch
rozpoCtu obce. Indikatory efektivnosti s odzrkadlenim dosledkov realizacie sluzby, za rdmec
bezprostrednych ucinkov na priamych spotrebitefov sluzieb. Meraju priemerné naklady na
jednotku vystupu, napriklad vydavky rozpoctu obce na tonu vyvezeného odpadu za rok. Indikatory
produktivity su v samosprave uplatiované zriedkakedy. Kombinuju zlozky ucinnosti a efektivnosti
jednym ukazovatelom. Patri sem napr. pocet vydanych rozhodnuti na jedného zamestnanca.

Vzdeldvacie centrum pre verejnd spravu CR (2005), pri aplikacii benchmarkingu na drovni
miestnej samospravy definuje sedem postupovych krokov (Majlingovd, Meri¢kova, 2005)

1. krok = vyber cinnosti alebo oblasti vykonu sluZieb pre porovndvanie. Délezité je
identifikovat také sluzby, v ktorych je potrebné zlepSenie, a ktoré je moiné na zaklade
vybranych indikatorov aj merat. Nasleduje vyber partnerov pre porovnavanie, zaistenie
organizacnych, personalnych ¢i finan¢nych zdrojov.

2. krok = vypracovanie profilov sluZieb umoznuje lepsie porozumiet sluzbe. Pre dokladnu
analyzu sluzby je nutné zostavit procesné mapy organizacie poskytovanych sluzieb a tiez
kalkulaciu nakladov podla ¢innosti. Na zaklade toho sa daju navrhnut vhodné ukazovatele
vykonu, ktoré pomozu ziskat o sluzbe relevantné informacie.

3. krok = vyber suboru benchmarkingovych indikdtorov pouZiteInych pre meranie a
hodnotenie vykonov vybranych sluZieb je pomerne ¢asovo naro¢ny v suvislosti s tym, o aku
sluZbu sa jedna a ako rychlo sa daju ziskat potrebné tGdaje.

4. krok = zber a analyza udajov o vykone. V tejto faze sa zostavuju dotazniky pre primarny
zber udajov, ziskanie dalSich podkladov a informacii z jednotlivych samosprdv osobnym
kontaktom a metddou riadeného rozhovoru. Nasledne z tychto ziskanych Gdajov sa vykona
podrobna analyzu, vyhodnotenie tychto Udajov i vypocet suboru vybranych indikatorov.

5. krok = definovanie pdsiem vykonov spociva v stanoveni kritérii pre vymedzenie
minimdlnej, maximadlnej a priemernej hodnoty indikatorov podla velkostnych kategorii
samosprav. V tejto faze sa uskutoc€riuje hodnotenie a komparacia vykonov sluzieb v
porovnavanych samospravach prostrednictvom benchmarkingovych ukazovatelov.
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6. krok = vypracovanie postupov pre porovndvanie, ¢o zahriia identifikdciu najlepsej praxe
na zaklade pomeru ceny a vykonu, prisposobenie najlepsej praxe potrebdm a moznostiam
jednotlivych samosprdv a taktiez navrh podrobného procesu implementacie najlepsej
praxe.

7. krok = vyhodnotenie vysledkov a procesov ako poslednad faza v sebe zahffia monitorovanie
novo zavedenych postupov v organizacii sluZieb. Samotné hodnotenie méze trvat dlhsi cas,
kym sa nové postupy zavedu. Vo vSseobecnosti moZzno povedat, Ze podstatou ekonomickych
analyz je porovnavanie nakladov a dbésledkov alternativnych rieseni. Zakladnymi dlohami
kazdého takéhoto hodnotenia je preto identifikovat, zmerat, ocenit a porovnat naklady a
dosledky alternativ, o uskuto€neni ktorych uvazujeme.

3.6 Dynamické modely pre analyzu nakladov opatreni ZENB a PN

Hodnoty predpokladanych buducich nakladov na Zivotny cyklus by mali byt ¢o najpresnejsie.
Osobitny doraz by sa mal klast na najvyznamnejsie premenné nakladov a tam, kde si obmedzené
silné subory referenénych idajov. Hodnoty je mozné odvodit z:

e priameho odhadu zo zndmych nakladov a komponentov;

e analyzy historickych udajov z typickych aplikacii;

e modelov zaloZzenych na o¢akdvanom vykone, priemeroch a pod .;

e najlepsich odhadov buducich trendov v technolégii, trhu a aplikacii.

Pocitacové modely nastavené na analyzu citlivosti a rizika by mali byt v idedlnom pripade Uplne
v parametrickej forme, t.j. kazdad hodnota by mala suvisiet s parametrom, ktory pri zmene spdsobi
zmenu vsetkych ostatnych ndkladov z nej odvodenych. Alternativne je mozné pri kazdej zmene
vykonat logicku analyzu a kontrolu premennych. Platnost a relevantnost analyzy mézu zavisiet od
zvolenych parametrov. Vstup do hodnotenia by mali poskytnit najma lfudia s rozsiahlymi
odbornymi znalostami v oblasti spravy, udrzby a oprav zariadeni.

Pouzitie analyzy ndkladov na Zivotny cyklus LCC je jedna z moznosti ktorej vyuzitie predpoklada
aj Zakon o verejnom obstaravani. Analyza musi vyslovne definovat rozsah, formu, Groven a
obdobie analyzy spolu s predpokladanou uroviiou neistoty a rizik spojenych s LCC analyzou a
vykazovanim. Parametre LCC analyzy zdavisia od Ucelu a pouZitia zamyslanych vysledkov. Mé6Ze sa
vykonat analyza LCC, aby sa pochopili désledky investicie do vytvoreného majetku. Hlavné
dosledky nakladov su spojené s vyznamnymi / strategickymi Uvahami o dizajne, ako je orientacia,
pbddorys budovy, umiestnenie alebo miesto, vyska alebo usporiadanie budovy. Podobne mdze mat
vyber rieSeni na regulaciu vnutornej klimy, napriklad medzi pasivnym vetranim / solarnym
dizajnom a klimatizaciou / kdrenim, znacné dosledky na kapitalové a prevadzkové naklady. Pre
objekty, ktoré nie si budovami, byva kriticky dlhodoby vykon, bezpecnost a flexibilita, pretoze
tieto aktiva maju Casto dlhsi Zivotny cyklus.
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3.7 Navrh ndkupného procesu pre zabezpeéenie cielov Koncepcie a NUS TZ

Je potrebné, aby sprdvanie nakupujucich, ktori utracaju verejné peniaze, malo jasné a
predvidatelné pravidla. Tieto pravidla upravujlice proces nakupu za verejné peniaze sa nazyva
verejné obstardvanie (VO). Podmienky, okolnosti a pravidla, za akych sa verejné obstaravanie
uskutocnuje sme analyzovali ako nakupny proces. Na zdklade analyzy nakupného procesu, ktoru
sme urobili v pripravnej faze prechadzame do realizacnej fazy, ktora uz usmernuje nakupny proces
v kontexte verejného obstaravania. Takto by mal byt nadkupny proces pripraveny po vsetkych
strankach na zaistenie efektivnosti a hospoddrnosti v novych trhovych podmienkach, tak pre
zaistenie opatreni nizkouhlikovej stratégie, ako aj zakonnych pravidiel vo verejnom obstaravani.

Koneénym cielom celej pripravnej fazy nakupu je urobit jasny opis predmetu nakupu v sulade
so spOsobom uZivania, vratane parametrov kladenych na kvalitu a dodacie podmienky. Pripravna
faza je vysledkom vzdjomnej komunikacie v oblasti kvality medzi odbornikmi potencidalnymi
dodavatelmi. Opis predmetu nakupu v realizacnej faze musi  prebrat jasne a presne
charakterizované poZziadavky kupujuceho na kvalitu, UZitkovost, efektivnost, a prevadzkovatelnost
nakupovaného produktu alebo sluzby pre zaistenie opatreni NUS TZ. V takomto pripade prebera
pomyslenu Stafetu uz odbornik na verejné obstaravanie ktory vSsak uz moze ovplyvnit a riesit
proceduralne postupy vo verejnom obstaravani. Postupnost krokov, suvislosti medzi pripravnou
a realiza¢nou fazou znazornuje Obrdzok 5 na str. 77.

3.7.1 Vyjasnenie pozicie zadavatela — verejného kupujuceho

Zadavatel vo verejnom obstaravani je OvZP TTSK verejny kupujuci, ktory je suc¢asne garantom
verejnej sluzby ako orgdn verejnej spravy. TTSK vynaklada velké periazné Ciastky na nakup tovarov,
sluZieb a stavebnych prac, ktoré su potrebné k tomu, aby mohli riadne plnit svoje ulohy a ¢innost.

Pri nadkupoch tovarov, sluzieb, stavebnych prac je povinny sa riadit principmi verejného
obstaravania § 10 ods. 2 Zakona ¢. 343/ 2015 Z.z, ktoré tvoria eticky kodex obstaravatela. Zakladné
povinnosti verejného obstaravatela a obstaravatela su dodrzat princip rovnakého zaobchadzania,
princip nediskriminacie hospodarskych subjektov, princip transparentnosti, princip proporcionality
a princip hospodarnosti a efektivnosti.

3.7.2 Specifikacia predmetu zakazky

Nedostato¢né zvazenie vSetkych okolnosti okolo Specifikacie predmetu vo vztahu k potrebe
mozu ohrozit financie, dotacie. Kvalitné obstaravanie nie je len o tom, Ze nakupujete dobre, ale
¢asto to je aj o tom, Ze kupite menej, alebo ,,skutoéne nekupite vébec”.

Manazment OvZP TTSK musi pri opise predmetu nakupu byt v sulade so zdkonom o verejnom
obstaravani a to najma s § 42 ods. 3 Zakona ¢. 343/ 2015 Z.z, ktory jednoznacne popisuje vyliéenie
urcitych zaujemcov alebo vyrobkov a to najma ak je predmet ndkupu orientovany na konkrétneho
vyrobcu, vyrobny postup, znacku, patent, typ, krajinu, oblast alebo miesto pévodu alebo vyroby,
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ak by tym dochadzalo k znevyhodneniu alebo k vyltéeniu urcitych zaujemcov alebo vyrobkov, ak
si to nevyzZaduje predmet nakupu.

Specifikicia predmetu zakazky sa robi opisom predmetu zadkazky na zéklade technickej
$pecifikacie, vykonnostnych a funkénych poziadaviek ktoré moézu zahfriat environmentalne
charakteristiky. Opis predmetu zdkazky je potom sucastou sutaznych podkladov. Opis predmetu
zakazky moze verejny obstaravatel vypracovat podla § 42, ods. (2) Zakona 343/2015 Z. z. Opis
predmetu zakazky musi obsahovat aj zdévodnenie navrhovaného postupu preukazanim, Ze
projekt/zakazka (GPP, rok):

e uspokoja potreby organizacie;

e vyberu najvhodnejsi postup verejného obstaravania;

e budu dosiahnutelné;

e budu cenovo dostupné;

e budu dobrou obchodnou dohodou a

e budu udrzatelné.

Pre aplikovanie opatreni Koncepcie a NUS TZ bude potrebné $pecifikovat v ramci predmetu
nakupu nie len cenu ale aj rozsah a ¢as tak, aby bol vyjadreny celoZivotny cyklus. Ako vhodny
priklad pre Specifikaciu predmetu zakazky je implementacia facility manazmentu do pripravnej
fazy investi¢ného projektu.

Specifikdcia, si vyZaduje stanovenie obdobia udrZatelnosti, a odstuhlasenie Zivotného cyklu
vyrobkov aich nasadenie do sustavy. To znamend, Ze ndkupca musi jasne a jednoznacne
specifikovat prostredie a miesto nasadenia predmetu ndkupu s opisom zauZivanych zvyklosti pri
nakladani s danym predmetom. Z popisaného je zrejmé, Ze akykolvek predmet ndkupu, mda mat
jasnu prirucku uzivania a opis reZimov uzivania, vratane zaskolenia persondlu uzivatela.

Interakéné vztahy medzi technickymi parametrami, t. j. matarialovo — konstrukénym rieSenim
a technickym vybavenim, a zdkladnymi prevadzkovymi nakladmi struéne uvadza Tabulka ¢. 13.
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Tabulka 13 Vztah technickych parametrov a zdkladnych prevddzkovych ndkladov

‘0 Materialovo - Technické
2 konstrukcné rieSenie vybavenie
)
(%]
9 ©
— a4
Parametre = © =
\8 N} ) i %
5 > 'c ]
=S <)) O N =
N ‘= o Q o e)
O 5 o = © >
a2 3 > £ g
L2 0 Q9 73 = -
o< O @) ~ N
v Vykurovanie X X - X - X X -
§N2 Elektr. energia na osvetlenie | x - - - X - - -
;E Vodné a stoéné - - - - - - - X
g Odvoz smeti X - - - - - - -
w Cistenie objektu X - X X - - X X
> P P
5 -§ Drobné opravy a udrzby X - X X X - X X
@© = " P v
x ¥ Velké opravy a udriby X X X X X - X X
\m ) e . .
N < | Cistiace prostriedky - - X X X - X X

Zdroj: Mishke, 2010.

Pre zabezpe&enie opatreni NUS TZ bude potrebné aby pri opise predmetu zékazky boli jasné
suvislosti medzi nakladmi obstaravacimi (investicia a rekonstrukcia) a prevadzkovymi nakladmi.
Tieto suvislosti bude potrebné vyjadrit cez Zivotny cyklus stavby, rekonstrukcie.

3.7.3 Zivotnost budov pre stanovenie rozsahu nakladov pocas Zivotného cyklu

Celkové opotrebenie stavby sa pri analytickej metéde méze vypocitat ako vazeny priemer
opotrebeni jednotlivych casti stavby, kde vahou je mernd jednotka pouzitd pri vypocte
vychodiskovej hodnoty. Podstatou analytickych metéd vypoctu opotrebenia je roz¢lenenie stavby
na jednotlivé konstrukéné casti podla ich hodnotovych (tzv. objemovych) podielov na hodnote
celej stavby. Pre kazdu cast uréime opotrebenie zvlast; vysledné opotrebenie sa ziska vazenym
priemerom pre celd stavbu. Vdhami su podiely jednotlivych ¢asti na hodnote celej stavby.

n
0i
HO = 100 X VHi
=0
Kde O; je opotrebenie i-tej Castistavby (%),
VH; - vychodiskova hodnota i-tej ¢asti stavby (Eur),

n — pocet Casti stavby ().
Priklad vypoctu opotrebenia stavby analytickou metédou
Udaje z prikladu sa dosadia do vypoctu Zivotnosti.
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e vek stavby: V =2003 - 1933 = 70 rokov,

e 7Zivotnost stavby: Z = 120 rokov.

Na stavbe (rodinnom dome) sa v roku 2001 vykonala rekonstrukcia. Cenové podiely prvkov su
prevzaté z Katalégu rozpoctovych ukazovatelov a Metodiky stanovenia vSeobecnej hodnoty
nehnutelnosti. Priklad vypoctu uvadza Tabulka ¢. 14.

Tabulka 14 Priklad vypoctu opotrebenia stavby

?ﬁ:h Nazov prvku (E::dﬂ Vek,V,” | Zivot,Z" v/Z, Opo%t;en‘le
[%] [roky] [roky] [%]
1 zemné prace a zakladanie 10,79 70 140 0,5000 5,40
2 zvislé konstrukcie 14,01 70 140 0,5000 7,01
3 vodorovné konstrukcie 12,39 70 140 0,5000 6,20
4 nosna konstrukcia schodiska 1,26 70 140 0,5000 0,63
5 :?;Sé konstrukcia strechy, 5,05 70 120 05833 2,95
6 deliace konstrukcie — priecky 3,92 70 140 0,5000 1,96
- zlozenie strechy, krytina 422 5 60 0,0333 0.14
strechy
povrchova Uprava vonkajsia 3,71 2 50 0,0400 0,15
povrchova dprava vnutorna 6,78 2 60 0,0333 0,23
10 povrchoveé upravy podlah 9,64 2 50 0,0400 0,39
1 obklady stien a stropov 3,28 2 40 0,0500 0,16
12 ;’gi?;:’;;‘::jtr“kCEe - okn, 4,72 2 40 0,0500 0,24
13 deliace konstrukcie - dvere 5,25 2 50 0,0400 0,21
14 :a;;: :f;‘;ga‘f;g: 537 2 50 0,0400 0,21
15 :yk‘i‘;;’;;de zaledenl 4,54 2 40 0,0500 0,23
elektroinstalacia
16 silnoprudovych rozvodov 4,87 2 30 0,0667 0,32
a bleskozvodu
17 slaboprudové rozvody 0,20 2 30 0,0667 0,01
18 dopravné zariadenia 0 40 0,0500 0,00
19 specidlne konstrukcie 0 2 40 0,0500 0,00
CELKOM: 100 26,44
Opotrebenie domu stanovené analytickou metodu je O = 26,44 %.

Pricom: Vije vek i-tého prvku, Z; je Zivotnost i-tého prvku, O; je opotrebenie i-tého prvku
Zdroj: Nagy, 2009

3.8 Kritéria hodnotenia pre posudenie hospodarnosti a efektivnosti nakupov

RieSenie spdsobu vyuzZivania OZE za Uuéelom zniZovania CO; si vyZzaduju profesiondlny a odborny
pristup, ktory je podmieneny optimalizaciou postupov a technologickych rieseni, vznikajucich od
vizie, az po realizaciu. Vychodiskom pre optimdlne navrhnutie technolégie a procesov jej vyuZitia,
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vratane servisu a udrzby je Studia uskutoCnitelnosti. Na energetické environmentdlne a
ekonomické zhodnotenie vysledkov Studie je potrebné spracovanie energetického auditu,
odborne spo6sobilymi osobami. Vystupy energetického auditu, jasne zadefinuju sp6sob, rozsah,
kvalitu a zdroje pre dosiahnutie zniZenia CO, za ekonomicky najefektivnej$ich podmienok (NUS TZ,
2021).

Ak je to technicky, funkéne a ekonomicky uskutocnitelné, minimalne poZiadavky na
energetickii hospodarnost novych budov musi spifiat aj existujica budova po uskutoéneni jej
vyznamnej obnovy. Ak ide o novu budovu, musi sa v priprave jej vystavby posudit technicka,
environmentalna a ekonomickd vyuzZitelnost vysokoucinnych alternativnych energetickych
systémov v mieste vystavby. Minimalne poZiadavky na EHB stanovuje vyhlaska ¢. 364/2012 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o vypocte energetickej hospodarnosti budov a obsah
energetického certifikatu. (NUS TZ, 2021).

Expertiza by mala poskytnut obstaravateflom a inym osobam zucéastriujicim sa na priprave
tendrov inStrukcie pre navrhovanie procesu verejného obstardvania takym sp6sobom, aby bol
efektivny a dosiahla sa najlepsia hodnota za peniaze.

Analyza a zber poZiadaviek na predmet zdkaznika, definovanie ¢asového a vecného rozsahu pre
Specifikaciu vstupov, vystupov a vysledkov projektu. Funkéna Specifikacia predstavuje zoznam
akceptacnych kritérii, za ktorych bude objednavatel akceptovat dodanie diela zhotovitelom.
Prirucka ,Detailny navrh rieSenia” (MIRRI) charakterizuju vo svojom dokumente vybrané detaily
funkénej a technickej Specifikacie BREQ (The Behavioural Regulation In Exercise Questionnaire).

Funkéna Specifikacia (BREQ) a detailny navrh rieSenia:

e procesné poziadavky (funkénost, automatizacia v procese/aktivite);

e uzivatelské poziadavky;

e poziadavky na kapacitu a vykon;

e poziadavky na bezpecnost;

e poziadavky na prevadzku;

e |egislativne poZiadavky.

Technicka Specifikacia (BREQ) a detailny ndvrh riesenia:

poziadavky na architekturu rieSenia;

poziadavky na Infrastrukturu;

poziadavky na komunikacie;

e poziadavky na bezpecnost.

Katalég environmentdlnych produktov a sluZieb  poskytuje komplexné informacie o
ekologickych produktoch a firmach na trhu umozZiujuci ich environmentalne hodnotenie. Kataldg
obsahuje zoznam environmentalnych materidlov, vyrobkov a produktov v zmysle hierarchie
nakladania s odpadmi pocas celého Zivotného cyklu. V prospech investorov i projektantov je
voditkom v oblasti projektovych navrhov a pre verejnych obstaravatelov ma sluzit ako poklad pre
vyber najvhodnejsSieho environmentdlneho riesenia podla principov obehového hospodarstva
(cirkularnej ekonomiky) so stanovenim vhodnych vyberovych kritérii. VyuZivanie a podporovanie
tvorby katalégu environmentdlnych produktov a sluZieb, predstavuje ndstroj pre podporu
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transparentného nediskriminaéného socidlneho a zeleného verejného obstaravania (NUS TZ,
2021).

3.8.1 Cena tovaruy, sluzby stavby pri verejnom obstaravani

Zakon o verejnom obstaravani chape cenu ako predpokladand hodnotu zadkazky, ktoru urci trh.
Predpokladana hodnota zakazky sa urCuje ako cena bez dane z pridanej hodnoty. Verejny
obstaravatel a obstardvatel urcia predpokladand hodnotu zakazky na zéklade udajov a informacii
o zakazkach na rovnaky alebo porovnatelny predmet zdkazky ((Zdroj § 6 (1) Pravidla vypoctu
predpokladanej hodnoty ZVO ¢. 343/2015 Z. z.)).

Ak sa zvoli kritérium najnizSej ceny, metéda vyhodnocovania je pomerne jednoducha a
transparentnd, pretoZe zahffa len porovnanie réznych finanénych ponuk za predpokladu, Ze
technicka ponuka, ak existuje, vyhovuje technickym Specifikdcidam. Pri tejto volbe sa nehodnoti
analyza nakladov ani kvalita. ( GPP, rok).

PouZitie kritéria zaloZeného len na cene modze byt uZito¢né v tychto pripadoch:

e prace, ktorych navrh poskytuje verejny obstaravatel, ak sa beZne pouZiva kritérium
najnizsej ceny;

e jednoduché a Standardizované bezne dostupné tovary, ako su (napr. kanceldrske potreby);

e Standardizované sluzby (napr. upratovacie sluzby).

Podla priru¢ky GPP kritérium priamo nepodporuje zelené verejné obstardvanie. Napriek tomu,
kazdy verejny obstaravatel mozZe pouzivat toto kritérium aj v ,,zelenych zakazkach”, avsak v takom
pripade musi premietnut ,zeleny aspekt” vo verejnom obstaravani do iného zakonného institutu,
akymi su napr. podmienky Ucasti, opis predmetu zakazky, alebo osobitné zmluvné podmienky.

Efektivnost limituje nizka miera sutaZivosti a tym nevyuZivanie potencidlu konkurencie pri
dosahovani hospodarnosti a efektivnosti, nadmerné vyuZzivanie kritéria najnizSej ceny pri vybere
este situdaciu zhorsuje a skutocnost, Ze verejné obstaravania sa pripravuju bez potrebnej ex-ante
analyzy ucinnosti planovaného ndkupu (Nemec a kol., 2020).

Cenotvorba musi zohladnit Specifikd stavebného podnikania, vyplyvajuce z individudlneho
charakteru stavebnej produkcie ako su (Ellingerova, 2012):

e Individudlny predmet dodavky, vyplyvajuci z toho, Ze kazda stavba ma iné ¢lenenie a
rozmiestnenie stavebnych objektov, iné prevadzkové vazby medzi nimi, teda aj iné
dispozi¢né, konstrukéné, architektonické, prevadzkové a ekologické rieSenie.

e Individualne miesto realizdcie dodavky, ktoré urcuje zakaznik aj s dopadom do prirodnych,
dopravnych, infrastruktirnych a inych podmienok danej lokality.

e Individudlny cas plnenia dodavky opat urcuje zakaznik.

Individudlny spdsob realizacie stavby, ¢i stavebného objektu opat v rozhodujicej miere
predurcuje zdkaznik so svojim projektantom. Riziko, Ze pozadované vstupy su drahsie, ako sa
ocakavalo, nezodpovedaju pozadovane] kvalite alebo nie sU dostupné v potrebnom mnozstve.
Vzhladom ktomu pre zabezpecenie opatreni odporuca sa v ¢o najvacsej miere zabezpecenie
a vyuzivanie kritérii hodnotenia nakladov Zivotného cyklu v kombindcii s vyuZitim metodoldgie
hodnotenia vystupov alebo vysledkov.
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3.8.2 Naklady Zivotného cyklu

Z pohladu Koncepcie a NUS TZ kalkuldciu Zivotného cyklu (LCC) definujeme ako vietky finan¢né
prostriedky vynaloZzené v samosprave na nakup, pouzivanie a inovaciu zamenitelnych produktov a
sluzieb prislusného segmentu trhu.

Dévodom pre rozvinutie tohoto kalkulaéného pristupu je pretrvdvajuce skracovanie Zivotného
cyklu produktov a neprimerany rast nakladov suvisiacich s obnovou produktov a sluZieb resp. ich
nakladov na vyradenie z uZivania po ukonceni Zivotnosti alebo obchodného vztahu. Fungovanie
TTSK v novych naroénych podmienkach zmeny klimy, si vyZzaduje uplatnenie SMART principov pre
celoplo$né zabezpecdenie opatreni NUS TZ. Pre transparentné a mozné optimalizaéné, technické a
technologické rieSenia na Uzemi regiénu vratane ,Internetu veci” (loT) technoldgie vo verejnom
priestore,bude mimoriadne doélezité aplikovanie kalkulacii nakladov Zivotného cyklu na zlepSenie
rozhodovacich a hodnotiacich procesov v prislusnych fazach kazdého projektu. Kfu¢ové bude
pochopenie vsetkych zainteresovanych, Ze vSetky realizované nakupy navzdjom suvisia resp. su
sucastou Zivotného cyklu. To prispeje k zavedeniu transparentnych rozhodovacich procesov tak,
aby samosprava fungovala efektivne v oblasti zniZovania uhlikovej stopy a podporovala miestny
rozvoj v prospech obyvatelov.

Neoddelitelnou st¢astou hodnotenia LCA v sulade s Koncepciou a NUS TZ je hodnotenie
environmentalnych ndkladov spojenych s celym Zivotnym cyklom vyrobku, resp. cinnosti.
Prehladnost vztahov medzi zdrojmi, planmi a procesmi v stlade s environmentalnymi kritériami,
vytvdra kalkuldcia Zivotného cyklu.

Kalkulacia Zivotného cyklu - LCC (Life Cycle Costing) vycisluje a odhaduje vSetky naklady na
produkty a sluzby, ktoré vznikaju pocas Zivotného cyklu v suvislosti s ich uZivanim a
prevadzkovanim. Predstavuje SirSi pohfad na naklady produktu, pricom okrem nakladov
vznikajucich v suvislosti s nakupom sa bliZsie prihliada na funkénost produktu. Analyza zohladriuje
naklady vynaloZené na zavedenie do uzivania, projekciu a technologickd sucinnost, servis a tdrzbu,
prevadzku, naklady spojené s likvidaciou a dalSie mozné ndklady. Zaroven kalkuldcia Zivotného
cyklu umoznuje zohladnit zmeny nakladov na prevadzku v priebehu celého Zivotného cyklu
produktu.

Kalkulacia Zivotného cyklu sprehfadfiuje manazmentu hodnotenie efektivnosti ndkladov v
etapach tvorby akychkolvek projektov a projektovych zamerov so zameranim na dosiahnutie
najnizsej nizkouhlikovej stopy s vyberom najlepsich rieSeni ponukanych na trhu, alebo ktoré treba
zadat do vyvoja. Je potrebné brat v ivahu, Ze inovacny potencial sustredeny v strednom odbornom
Skolstve a vyskum i vyvoj v MSP a vysokom Skolstve maju charakter investi¢nych vydavkov a pre
hodnotenie ich efektivnosti je mozné vyuzit vsetky metdédy hodnotenia investicii. V priebehu
Zivotného cyklu neprebiehaju penazné prijmy a peniazné vydavky v rovnakom ¢asovom obdobi -
preto je potrebné ich zosuladit do jednotného vypoctu nakladov Zivotného cyklu produktov a
sluzieb od momentu vyvoja, ndkupu, pouZivania aZ po likvidaciu v pripade potreby (Uverovych
zdrojov) aj so zohladnenim diskontovanych penaznych tokov. Zatial ¢o na zaciatku su vydavky v
podobe nakladov na vyskum a vyvoj, zavedenie do skuSobnej prevadzky vyssie, rozhodujuce
Uspory vacsinou prichadzaju aZz po zosuladeni vSetkych odbornych Cinnosti v prostredi uzivania,
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servisu, udrzby a ukonceni Zivotnosti pri dosiahnuti najnizSej Urovni environmentdlnej zataze
vybranych opatreni.

Podla ISO 20400 - Podrobna analyza nakladov na zivotny cyklus bude zaloZzena na navrhovanych
podrobnostiach ndvrhu a na mnoiZstve jednotlivych prvkov alebo komponentov postaveného
majetku. Tie sa potom zhrnu, aby sa vytvoril odhad LCC zaloZeny na prvych principoch. S vyvojom
koncepcie sa musi testovat vplyv konkrétnych moznosti, aby sa mohol posudit vplyv na celkové
naklady (a dalSie poziadavky na vykonnost projektu, napriklad ¢as na dokoncenie prace).

Na zvySenie presnosti odhadu LCC sa odporuca analyza elementov pomocou integrovanej
Struktury LCC kedy sa vyuZiju predchadzajuce projekty na urovni referenénych hodnét, zmeny
nakladov a miestnych faktorov. Odhad na urovni referenénej hodnoty by sa mal postupne
spresnovat, ale je mozné ho ponechat iba ako zdklad pre kontrolu oproti podrobnej analyze
nakladov na Zivotny cyklus.

Referenénd hodnota alebo kategdria podrobnej analyzy nakladov sa uréi podla suvisiaceho
¢asového profilu, v ktorom sa naklady vyskytuju (alebo opakuju).

Zaklad nacasovania nakladov na Zivotny cyklus alebo inych penaznych tokov sa zaznamena vo
forme harmonogramu predpokladov Zivotného cyklu. Tieto pary ¢asu a ndkladov sa najlahsie
prevedu do odhadov LCC pocas obdobia analyzy pomocou pocitaéove]j tabulky alebo ucelového
softvéru.

Hodnoty predpokladanych buducich nakladov je mozné odvodit z:

e priameho odhadu zo zndmych nakladov a komponentov;

e analyzy historickych Udajov z typickych aplikacii (napr. kusovniky);

e modelov zaloZzenych na o¢akdvanom vykone, priemeroch a pod.;

e najlepsich odhadov buducich trendov v technolégii, trhu a aplikacii.

Pocitacové modely nastavené na analyzu citlivosti a rizika by mali byt v idealnom pripade Uplne
v parametrickej forme, t. j. kazda hodnota by mala suvisiet s parametrom, ktory pri zmene spdsobi
zmenu vsetkych ostatnych ndkladov z nej odvodenych. Alternativne je mozné pri kazdej zmene
vykonat logicku analyzu a kontrolu premennych.

Parametre LCC by mali poskytnut najma fudia s rozsiahlymi odbornymi znalostami v oblasti
spravy, udrzby a oprdv zariadeni tak, aby sa pochopili dosledky vyberu alternativy investicie do
vytvoreného majetku, napr.:

e zmena vlastnosti tepelného odporu objektu vyberom réznych materidlov méze mat za

nasledok zmeny v ndkladoch na vykurovanie a chladenie;

e hlavné désledky nakladov su spojené s vyznamnymi / strategickymi ivahami o dizajne, ako
je orientacia, podorys budovy, umiestnenie alebo miesto, vyska alebo usporiadanie
budovy, vyber rieseni na regulaciu vnatornej klimy, napriklad medzi pasivhym vetranim /
solarnym dizajnom a klimatizaciou / kurenim, znacné doésledky na kapitdlové a
prevadzkové naklady;

e pre stavby, ktoré nie su klasickymi budovami, byva kriticky dlhodoby vykon, bezpecnost a
flexibilita, pretoZe tieto aktiva maju ¢asto dlhsi Zivotny cyklus;

e poskytnutie lepsej pociatocénej Specifikdcie moZe mat za nasledok prisposobenie sa
meniacim poZiadavkam na efektivnost sluzieb, poskytnut dlhsi Zivotny cyklus.
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Naklady na Zivotny cyklus je mozné vykonat na hrubej Urovni pomocou priemernych alebo
referenénych Udajov pre dany typ stavby (tieto sa niekedy oznacuju ako ,, parametrické odhady”)
alebo na podrobnej drovni na zaklade konkrétnych odhadov alebo predpovedi vykonu
komponentov a udrzbarskych ¢innosti.

Pokial sa uvaZuje o vecnom acasovom rozsahu predmetu zdkazky, ten je vymedzeny
v realizacnej, technickej, projektovej dokumentacii a to:

e vypoctom uZitkovej plochy (podlahovej plochy STN 73 4301 Budovy na byvanie);

e urcenim ndkladovo optimalneho rozsahu.

Podla prirucky Zelené verejné obstaravanie, je vyuZivanie ,,ndkladov Zivotného cyklu“ kltucovy
ndstroj, ktory umozZiiuje verejnym obstardvatefom a obstaravatelom posunut sa nad rdmec kipnej
ceny tovaru, sluzby alebo stavebnych prac. Vzhladom na to, Ze samotna zmluvna cena neodrdza
finanéné a nefinancné benefity, resp. naklady, ktoré ponukaju environmentdlne preferované
predmety zdkaziek, je ekonomicko - spolo¢ensky vhodné vyuZivat tento zakonny nastroj pri
»Zelenom verejnom obstardvani®.

....................................... >
Odpad Uspora

.§ Odpad

;*é Prevadzka ... Prevadzka

Bezné VO Zelené VO

Obrdzok 6 Ndklady beZzného a zeleného verejného obstardvania
Zdroj: www.uvo.gov.sk, rok 2021
Bezné naklady Zivotného cyklu pozostavaju z:
e nakupnych ndkladov a vsetkych suvisiacich ndkladov (napr.: zmluvna cena, dodavka,
inStalacia, uvedenie do prevadzky a pod.);
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e prevadzkovych nakladov vratane nakladov na energiu;

e nakladov, ktoré vznikaju na konci Zivotného cyklu vyrobku (napr.: recyklacia, renovacia

alebo vyradenie z prevadzky);

e nakladov spojenych so samotnou Zivotnostou obstaravaného predmetu zakazky.

Naklady pocas zivotného cyklu moézu zahfriat aj naklady, ktoré sa pripisuju environmentalnym
externalitam spojenych s vyrobkom, stavbou alebo sluzbou pocas Zivotného cyklu za predpokladu,
Ze penaznu hodnotu tychto nakladov mozno urcit a overit.

Naklady na Zivotny cyklus mozu pomoct zaistit optimalizovany pristup k vyberu, udrzbe a
pouZzitiu majetku. Rozhodnutia zaloZzené na navratnosti investicii vsak mézu byt zaloZené Cisto na
efektivnosti trhu a nemézu uznat SirSie désledky ekonomickych rozhodnuti pre spolo¢nost. Trhové
ceny stavieb by nemuseli ocenit socidlne, environmentalne alebo obchodné néaklady alebo prinosy
vyroby a spotreby.

Analyzy WLC, ktoré zohladriuju vyskyt externalit, m6Zu zvyraznit mozné buduce rizika a prinosy,
ktoré nie su inak identifikované. V analyze by mali byt zretelne identifikované externality.

Hibkova analyza LCC berie do tvahy vietky relevantné premenné. Naklady na Zivotny cyklus
produktu LCC je metdda vypoctu nakladov na tovary alebo sluzby pocas celého ich Zivotného cyklu.
To dava uplnd predstavu o peniaznych tokoch nielen po ukonéeni nakupov, ale aj o ndkladoch
pocas prevadzky vratane benefitov slvisiacich s pouZivanim, Udrzbou pocas celej Zivotnosti
vratane nakladov na likvidaciu akéhokolvek produktu alebo sluzby.

Naklady Zivotného cyklu pozostavaju z celkovych nédkladov vlastnictva (TCO - Total cost of
ownership) a explicitne vycislenych externalit:

e uplné ndklady na viastnictvo TCO vrdatane:

o kupna cena a vsetky suvisiace naklady (dodanie, inStalacia, poistenie atd’);
o prevadzkové naklady vratane spotreby energie, paliva a vody, nahradnych dielov a
udrzby;
o ndaklady na konci Zivotnosti, napr. odstavenie alebo zneskodnenie;
e pozitivne a negativne externality, ktoré je mozné speriazit ( explicitne vyjadrit), vrdtane:
o pre organizaciu: naklady a prinosy rizik (vratane prilezitosti), t.j. hodnotenie
nakladov spojenych so zmierfovanim rizika (vratane prilezitosti) a realizacia
prinosov;
o pre spolo¢nost: naklady na environmentalne externality a naklady na socidlne
externality (napr. tvorba pracovnych miest alebo strata pracovnych miest).
Pri posudzovani nakladov pomocou pristupu LCC by organizacia mala v sutaznych podkladoch
uviest Udaje, ktoré maju uchadzaci poskytnut, a metddu, ktord sa ma pouzit na uréenie nakladov
Zivotného cyklu na zdklade tychto udajov.
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Obrdzok 7 Ndklady Zivotného cyklu
Zdroj: ISO- 20400 (vlastnd uprava)
3.8.3 Metodoldgia hodnotenia vystupov

Nakupovanie zaloZené na vystupoch sa zameriava skér na poZadované vystupy alebo vysledky
z ekonomického hladiska, ako na podrobné technické Specifikacie sposobu, akym sa tieto vystupy
maju poskytnut.

Vystupy v postupe pri priprave a realizacii PPP projektu a kontrolny proces by mali byt
definované takym spdsobom, aby boli [ahko meratelné a kvantifikovatelné a zaddvatel tak mohol
hodnotit vykon sukromného partnera:

e zadavatel prenasa na sukromného partnera niektoré rizika, ktoré obvykle nesie sam, ¢i uz
ide o riziko vystavby, alebo iné financné, technické a prevadzkové rizika, riziko dostupnosti
¢i riziko dopytu po danej sluzbe ¢i infrastrukture;

e vo vacsine projektov sukromny partner infrastruktiru navrhne, postavi, sam financuje a
prevadzkuje (tzv. DBFO). Toto spojenie podporuje inovativny pristup sikromného sektora
a zodpovednu kalkuldciu nakladov Zivotného cyklu projektu (napr. motivacia vyuzit pre
vystavbu vysokokvalitné materialy, ktoré vyZzaduji minimalne naklady na udrzbu pocas
prevadzky a pod.);

e po ukonceni vystavby a zacati poskytovania sluzieb v poZzadovanej kvalite zaddvatel zacne
sukromnému partnerovi platit pravidelné platby alebo mu umozni vyber Ghrad priamo od
koneénych uzivatelov alebo tretich stran, resp. sa tieto platby kombinuju.

Podla priru¢ky pre VO energetickych projektov pre hodnotenie zamerané na ekonomicky

najvyhodnejsiu ponuku mozu byt kritéria:

e Koeficient ekonomickej uskutocnitelnosti B/A, ak:

o hodnota A = celkové ro¢né uspory (vyska garantovanych a dodatoénych uspor);
o hodnota B = posudzovana celkova cena projektu.
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Uspesny uchadzaé je ten, ktorého ponuka poskytuje najnizéiu hodnotu pomeru ekonomickej
efektivnosti.
e Systém vdZenych kritérii, pri ktorom sa vys$sia vaha (55 %) udeluje objemu garantovanych
Uspor a nizsia (45 %) celkovej cene, ktoru subjekt verejnej spravy zaplati poskytovatelovi
GES v pripade dosiahnutia garantovanych Uspor. Do kritérii sa mozZe zahrnut aj kvalita
vyhotovenia celého projektu, t. j. nemeratelné parametre ako vzhlad zmodernizovane;j
budovy, jej bezpecnost, bezpecnost prostredia okolo atd".

Ndakladova efektivnost

Dodato¢ny uzitok vyjadruje o kolko vzrastie celkovy uZitok (vykon), ak sa mnoiZstvo
spotrebovaného statku (naklady, ¢as) zvysi o jednotku. Dodatocny Uzitok s rastom spotrebovaného
mnoZstva statkov klesa. (Vi¢ek et al., 2003).

Hodnota = systém ponukajuci najlepsSiu hodnotu Zivotného cyklu je definovany ako systém
zavedeny v spravnom €ase a za spravnu cenu, ktory prindsa najlepsiu hodnotu z hladiska efektivity
misie, vykonu, dostupnosti a udrZatelnosti a zachovdva si tieto vyhody pocas celej svojej
Zivotnosti."
fp (vykon)

H =
odnota fc (ndklady)x ft(cas)

VylepSeny vykon (lepsi), nizsie naklady (lacnejsie) a kratSie Casy (rychlejSie) vo vSeobecnosti
vedu k zvySeniu hodnoty (Murman et al., 2022).

Hodnota je funkciou (1) uZito¢nosti produktu pri uspokojovani potreba zakaznika, (2) relativnej
dolezitosti uspokojenia potreby, (3) dostupnosti produktu vzhfadom na to, kedy je to potrebné, a
(4) naklady na vlastnictvo zdkaznika (Slack, 1998).

Na zaklade vypoctov potreby primarnej energie (krok 3) a celkovych nakladov (krok 4)
suvisiacich s roznymi opatreniami/balikmi/variantmi (krok 2) posudzovanymi pre stanovené
referencné budovy (krok 1) moZno vypracovat graf pre jednotlivi referenc¢nd budovu, ktory
znazorfiuje potrebu primarnej energie [os x: kWh primérnej energie/(m? GZitkovej podlahovej
plochy a rok)] a celkové naklady (os y: Eur/m? GZitkovej podlahovej plochy) réznych rie$eni. Z poétu
posudzovanych opatreni/balikov/variantov mozno vypracovat konkrétnu krivku nakladov (= dolna
hranica oblasti oznacena bodmi Udajov r6znych variantov).
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Rozne varianty v rdmci grafu a umiestnenie nakladovo optimdlneho rozsahu
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Obrdzok 8 Umiestnenie ndkladovo optimdlneho modelu

Zdroj: Nariadenie Komisie EU ¢ 244/2012

384 Metodoldgia hodnotenie vysledkov na zaklade kritérii MEAT, LEED, BREEAM

Kritéria MEAT hodnotenia vysledkov

Podla prirucky Zelené verejné obstaravanie sa nakupovanie zalozené na vysledkoch zameriava
na dosiahnutelné ciele z oblasti kvality Zivota, Zivotného prostredia, ktoré su tazko ekonomicky
vycislitelné. Vyjadruju pridand spolocenskd hodnotu obstaraného predmetu. Verejny
obstaravatel a obstaravatel pri vyvhodnocovani ponuk na zaklade MEAT kritérii vZdy zohladnuje
najlepsi pomer ceny a kvality a okrem toho méze zohladnit:

e extra pridané benefity uzivatela nad bezny ramec kvality produktu a

e vyssi spolocensky prinos.

Napriek tomu, Ze verejny obstaravatel a obstardvatel vyberom jednotlivych pod-kritérii dava
doraz na nim prioritné aspekty s pozitivnym dopadom na Zivotné prostredie, z praktickej aplikacie
MEAT kritérii je zrejmé, Ze takyto postup nezarucuje vZdy ocakdvany ,zeleny” vysledok.
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MEAT kritéria - vyjadruju pridanu spolocenskd hodnotu obstaraného predmetu. Verejny
obstaravatel a obstaravatel pri vyhodnocovani ponuk na zaklade MEAT kritérii vidy zohladnuje
najlepsi pomer ceny a kvality a okrem toho méze zohladnit:

e extra pridané benefity uZivatela nad bezny ramec kvality produktu a;

e vyssispolocensky prinos.

NajlepsSi pomer
ceny a kvality

efektivhne adransparentné
verejne jobstaravanie

Extra benefity }/yvééi »
uzivatela Spolocensky
prinos

Obrdzok 9 M.E.A.T kritérid

Zdroj: Meat kritérid, rok 2021

Tabulka 15 M.E.A.T. kritérid

Cena Pevna cena
Sadzby (napr. denné poplatky, jednotkové naklady)
Naklady na Zivotny cyklus

Kvalita Technicky prinos

Estetické a funkéné vlastnosti

Pristupnost a rieSenia vhodné pre vsetkych
pouzivatelov

Socidlne, environmentdlne a inovacné podmienky
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Organizacia Riadenie projektov
Analyza rizika
Kontrola kvality

Pracovnici urceni na plnenie zakazky Ak ma kvalita uréenych pracovnikov vyznamny vplyv
na spdsob, akym sa zdkazka bude vykonavat:

e  kvalifikacia pracovnikov,

e skusenosti pracovnikov.

Sluzba Dodacie podmienky, ako je datum dodania, postup
dodania a lehota dodania alebo termin dorucenia
Udrzba

Zarucny a pozarucny servis

Technickd pomoc

Zdroj: vlastné spracovanie

Kritérid LEED hodnotenia vysledkov

LEED (Leadership in Energy & Environmental Design - Veduca sila v navrhovani rieSeni Setriacich
energiu a Zivotné prostredie) je medzindrodne uzndvany dobrovolny certifikacny systém zelenych
budov.Poskytuje nestranny pohlad na budovy, ¢i subory budov a to z pohladu konstrukcie tak, ze
budova alebo komunita (urbanisticky sibor) bola navrhnutd a postavena sp6sobom, Ze sa
dodrziavali stratégie uréené na zvysenie vykonu vo vsetkych kritériach, ktoré najviac rozhoduju:

e (spora energie;

o efektivita vyuZitia vody;

e redukcia emisii oxidu uhlic¢itého COy;

o zlepsena kvalita vnutorného prostredia a

e dozor nad zdrojmi a senzitivitou na ich dopad. (Ruukki, 2010).

Systém LEED, ktory bol vyvinuty americkou Radou pre stavbu zelenych budov U.S. Green
Building Council (dalej len ,,USGBC”), poskytuje majitelom a prevadzkovatelom budov stru¢ny
ramec pre implementdciu praktickych a meratelnych rieSeni pre navrhovanie zelenych budov, ich
vystavbu, dizajn, prevadzku a udrzbu. V roku 2009 boli uskuto¢nené rozsiahle zmeny v systéme,
¢im jeho tvorcovia reagovali na kritické pripomienky zo strany uzivatelov.

Systém LEED poskytuje pristup z hladiska celej budovy k trvalej udrzatelnosti tak, Ze umoziuje
rozpoznavat vykon v kld¢ovych oblastiach. Body v rdmci hodnotiaceho systému LEED sa hodnotia
na Skale 100 bodov a ziskané body su vyvaiené, aby odrazali svoj potencialny environmentalny
dopad. (Ruukki, 2010)

Projekt oznaceny certifikditom LEED mdzZe ziskat body v 6 zakladnych kategdriach (Arcadis,
2010):

e Udrzatelny rozvoj lokality (cca 25 %) hodnoti napr.: Vyber a spésob vyuZitia pozemku,

hustotu osidlenia, obc¢iansku vybavenost, dopravu — moznost vyuzitia MHD a alternativnej
dopravy, zaobchadzanie s daidovou vodou, svetelné znecistenie, zelené plochy,
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umiestnenie parkovania a efekt tepelného zrkadla® zhodnotenie lokality pre nové vyuZitie,
ochranu proti znedisteniu stavebnou ¢innostou, atd’.

e Hospoddrenie s vodou (9,1 %), ktoré zahffia napr. obmedzenie spotreby vody na
zavlaZovanie, zniZenie spotreby vody, vyuZitie odpadovej vody, progresivne technolégie
Cistenia vody atd.

e Energia a ovzdusSie (33,6 %), kde patri napriklad minimalna energetickd ucinnost
technickych zariadeni budov pri vykurovani, chladeni, vetrani, poZiadavky na plast budovy,
optimalizdcia energetickej spotreby pri osvetleni, inStaldcia inteligentnych technoldgii,
znizenie spotreby energie, vyuZivanie obnovitelnych a alternativnych zdrojov energie,
produkcia elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov, energeticky manazment, redukcia
Skodlivych latok do ovzdusia atd.

e Materidly azdroje (11,8 %) — napr. minimalizacia stavebného odpadu, zavedenie
odpadového hospodarstva, vyuzitie miestnych, prirodnych, recyklovatelnych alebo
certifikovanych materidlov, opatovné pouzitie cCasti pévodnych budov — konstrukcii,
murov, podlah, stropov atd.

e Kuvalita vnutorného prostredia (10,9 %) - opat so Sirokou Skalou moznosti, kde sa boduje:
sledovanie koncentracie CO, a privodu Cerstvého vzduchu, riadenie vymeny vzduchu,
pouzitie nizkoemisnych materidlov, zariadenia na automatickd kontrolu kvality vzduchu,
tepelna pohoda, denné osvetlenie a oslnenie, ovladatelnost systémov, osvetlenie, tepelny
komfort, reguldcia teploty, atd.

e Inovdcie a design (5,5 %) — hodnotia sa vynimocne kvalitné vlastnosti nad ramec vyssie
uvedenych kritérii ako napriklad inovdcie designu alebo jeho vyuzZitie akreditovaného
odbornika LEED.

Budovy v systéme LEED moZu ziskat hodnotenie v Styroch Urovniach:

e certifikovany (40-49b.),

e strieborny (50-59 b.),

e zlaty(60-69b.)a

e platinovy (80-110b.).

Tabulka 16 Kritérid pre udelenie LEED a ich vdha pri posudzovani

Kritéria podfa LEED ‘ Viha v %

UdrZatelny rozvoj lokality 25,50 %
Hospoddrenie s vodou 9,10 %
Energie a ovzdusie 33,60 %

4 "Tepelné zrkadlo TM" - "HM TM (Heat Mirror)" - "tepelné zrkadlo"- Specidlna membrana pokrytd
nizkoemisivnymi kovmi  a ich oxidmi, umiestnena medzi  tabulami  skla
(http://www.inteco.sk/zvysovanie-tepelnoiz-vlastnosti_102.html).
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Materialy a zdroje 11,80 %
Kvalita vnutorného prostredia 10,90 %
Inovacia a design 5,50 %
Regiondlne bonusové kredity 3,60 %
Celkom 100,00 %

Zdroj: Arcadis, 2010

Tabulka 17 Stupne hodnotenia podla LEED

ZvySenie (oproti starSej

Hodnotenie podla LEED Celkom body verzii LEED)
Certifikovany 40-49 34-42
Strieborny 50-59 43-50
Zlaty 60-79 51-67
Platinovy 80-110 68-92

Zdroj: Arcadis, 2010

Kritéria BREAM hodnotenia vysledkov
Systém BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
predstavuje podmienky analyzy vplyvov na Zivotné prostredie, je jeden z najstarSich a
najpouzivanejsich systémov hodnotenia aspektov Zivotného prostredia v oblasti stavitelstva. Bol
vyvinuty vo Velkej Britdnii a jeho vznik sa datuje rokom 1988 a do sucasnosti bolo v BREEAM
certifikovanych 230 tis. budov podla Dr. Davida Crowhursta (technicky riaditel spolocnosti
Sustainability Group of BRE Global). Metddoldgia je zaloZena na subore Standardov, ktoré hodnotia
najlepSie mozné rieSenia behom projektovania budov. Systém sa snazi ohodnotit najsetrnejsi
pristup k Zivotnému prostrediu behom vystavby budovy (BlazZicek, 2010). Je mozné ju pouZit na
environmentalne hodnotenie novych, ale aj existujucich budov a to bytovych, administrativnych a
priemyselnych budov, obchodov, skél ¢i napravnovychovnych zariadeni. Britsky certifikat ma
lokalne verzie pre Velkd Britdniu, Eurépu a Perzsky zdliv a ponuka i verzie prisp6sobené pre
konkrétne krajiny (Nachtmannova, 2010).
Stavby su hodnotené z 6smich hladisk:
e Manaiment;
e Zdravie a kvalita vnutorného prostredia — pohoda a komfort (15 %);
e Energia (19 %);
e Doprava (LEED to ma v skupine Lokalita);
e Hospodarenie s vodou;
e PoufZité materialy;
¢ Nakladanie s odpadmi;
e VyuZitie Uzemia a ekoldgie a zataz Zivotného prostredia.
Podla systému BREEAM su projekty hodnotené v troch Urovniach: dobra, velmi dobra, vyborna a
do buducnosti vynikajuce. Zaujimavostou je, Ze napriklad v Nemecku je BREEAM oficidlnym
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systémom pre hodnotenie ndkupnych centier (stanoveny ICSC - medzindrodna rada nakupnych
centier). BREEAM je dost vyuZivany v Eurdpskych krajinach, popri Velkej Britanie napriklad v
Spanielsku, Taliansku a Nemecku.

Na Slovensku sa ako jedna z prvych rozhodla developerska spolo¢nost HB Reavis prispdsobit
stratégiu environmentalnym trendom a tak certifikovat vSetky svoje projekty podla systému
BREEAM (HB Reavis, 2011). Na zaklade tohto systému chcu certifikovat uz postavenu budovu
Apollo Business Center Il a pripravit stavebno-technické riesenie, ktoré by im umoznilo instalovat
na vSetky strechy komplexu v Bratislave fotovoltaicki technoldgiu (solarne ¢lanky). VyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie pri najvacSom kancelarskom komplexe v Strednej Eurdpe by tak
prispelo ku zniZeniu jeho energetickej narocnosti. (HB REAVIS GROUP, 2011).

Tabulka 18 Kritérid pre udelenie BREEAM, maximdlny pocet dosiahnutelnych bodov a ich vaha

Maximalny pocet bodov Vaha

Kritéria podla BREEAM kritéria v
BREEAM
Manazment 10 12%
Zdravie a kvalita vnutorného prostredia 14 15%
Energie 21 19%
Doprava 10 8%
Hospodarenie s vodou 6 6 %
PouZité materialy 12 12,5%
Nakladanie s odpadom 7 7,5%
VyuzZitie Uzemia a ekoldgie 10 10%
Zataz zivotného prostredia 12 10%
Celkovy sucet 102 100 %

Zdroj: Arcadis, 2010

Budovy v systéme BREEAM mdZu ziskat hodnotenie v Styroch Urovniach:
e dobry,

e velmidobry,

e vyborny

e do buducna vynikajuci.

Tabulka 19 Porovnanie BREEAm a LEED

Stanovenie kritérii BREEAM LEED
Energia v v
CO, v -
Ekoldgia v v
Hospodarstvo - -
Zdravie a pohoda 4 -
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Kvalita vnutorného prostredia v v
Inovacie v -
VyuZitie Gzemia 4 4
Manazment v -
Materidly v -
Znedistenie v v
OZE v v
Doprava v v
Odpad v -
Voda v v

Zdroj: Haynes, Nunnington, 2010

3.9 Partnersky dialdg v oblasti verejnych nakupov

Medzi nové pristupy patri tieZ strategické investovanie do klucovych doddvatelov alebo snaha
zabezpecovat niektoré casti dodavatelského retazca z vlastnych zdrojov, a taktieZz pouZivat
kombindciu regiondlnych a globalnych dodavatelskych zdrojov s ciefom dosiahnut najlepsie
spojenie kvality, rychlosti a nakladov (Wilhalm, 2010).

Kotler, Caslione (2010) tvrdia, Ze existencia dodavatelov je nevyhnutnd, aby spolo¢nost
dokazala realizovat svoje inovacie. Manazment, ktory si neuvedomuje hodnotu dodavatelov, mdze
za tento omyl draho zaplatit najma vtedy ked' zasiahne kriza.

3.9.1 Partnerské kooperacné vztahy

Amsterdamsky pakt, Siroké partnerstvo dohodnuté v maji 2016 uvadza, Ze zmena mébZe nastat
aj zdola nahor. Velky pocet zainteresovanych stran a institlucii vratane mestskych organov, sa
zameriava na vyvaZzeny, udrzatelny a integrovany pristup k rieSeniu problémov regiénov a miest.
Jednym z kltcovych prostriedkov na dosiahnutie tohto ciela je obstaravanie, a to aj inovacné,
zelené a zodpovedné verejné obstaravanie. Takéto priklady mozu inSpirovat ostatnych k tomu, aby
sa vydali podobnymi cestami s ohladom na vlastné Specifika:

e Regiondlne a miestne organy by mohli viac spolupracovat a vyuZivat hromadné
obstaravanie, podporovat strategické a digitalne obstaravanie, ako aj profesionalizovat
svojich verejnych kupujucich.

e V Taliansku sa dosiahla priemernd Uspora vo vyske 23 % vytvorenim koordinovaného
systému, v ramci ktorého sa identifikuju potreby a postupy kooperativneho verejného
obstaravania. Oznamenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurdpskej centralnej
banke, Eurédpskemu hospodarskemu a socialnemu vyboru, Vyboru regiéonov Za fungujuce
a prinosné verejné obstaravanie v Eurépe COM (2017).

e Partnersky dialég a partnerské kooperaéné vztahy relevantné k NUS TZ pre podporu
Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj su v sulade s cielom Posilnit globalne partnerstva pre
udrzatelny rozvoj, podporované mnohostrannym partnerstvom v prospech mobilizacie a
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zdielania znalosti, expertizy, technolégii a finanénych zdrojov, na podporu dosiahnutia
cielov udrzatelného rozvoja vo vsetkych krajinach.

e Opatrenie 6.1 NUS TZ pozaduje podporu klastrovych &innosti v oblasti energetiky a
obnovitelnych zdrojov energie, ktoré ulahCuju spolupracu spolo¢nostiam a aktérom
znalosti, ktori pouzivaju najnovsie technoldgie, a vytvara inovativne rieSenia v prospech
celého odvetvia.

e od septembra 2019 bola zac¢atd spoluprdca s OECD na projekte s nazvom , Agilné verejné
obstaravanie”, Agile development provided by the Office for Public Procurement a
Zodpovedné verejné obstaravanie (UVO, 2019)

Cielom agilného pristupu je zabezpedit:

e Vysoku interakciu s klientom pri tvorbe produktu.

e Prioritizaciu na zaklade jeho poZiadaviek.

Celé VO suvisi s profesionalizaciou aktérov a ak chce stat nakupovat kvalitu, musi sa dopatrat

k tomu Co to kvalita je, poznat svoje potreby a komunikovat s trhom za stanovenych podmienok.

.....

a je uz len na obstaravateloch, ¢i to vyuziju,” (NEXTECH, 2019).

3.9.2 Stratégia alokacie zdrojov

Na zabezpecenie stanovenych cielov a realizdciu jednotlivych navrhovanych opatreni su
vytvorené podporné finanéné mechanizmy. Starostlivy Uvodny prieskum v ramci partnerského
dialégu ulahcuje aj odovodnenie alokacie nevyhnutnych zdrojov.

V rdmci tejto stratégie sme aktualne identifikovali nasledovné financ¢né nastroje zabezpecujice
prechod na nizkouhlikové hospodarstvo v rokoch 2020 - 2030:

e EU rozpocet (Eurépske $trukturalne a investi¢né fondy).

e Fond obnovy.

e  Environmentalny fond.

o Statny rozpocet, resp. vlastné zdroje TTSK.

e Modernizacny fond.

e Inovacny fond.

e Investicny plan Eurdépskej zelenej dohody.

e ELENA (European Local Energy Assistance) - energetické investi¢né projekty pre miestne a

regionalne samospravy.

V rdmci tychto vyssSie uvedenych finanénych ndstrojov sa v ramci SR planuje na zmenu klimy
vyClenit na najblizsich 10 rokov min. 12 mld. Eur. Iné prostriedky zo zahranicia poskytnuté na
zaklade zmluav.

Proces pripravy a realizacie PPP projektu (MF SR, 2015):

1. Identifikacia prilezitosti;

2. Posudenie prilezitosti;

3. Priprava sutazného PPP projektu;
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4. Verejné obstaravanie;

5. Uzatvorenie zmluvy;

6. Vystavba infrastruktiry/ zhodnotenie investicie;

7. Monitoring vykonnosti PPP projektu;

8. Ukoncenie a vyhodnotenie PPP projektu.

Modernizacia budov cez garantované energetické Uspory (GES) - Garantovana energetickd
sluzba (dalej aj ,,GES”) pochddza z anglického vyrazu Energy Performance Contracting (EPC), je
zmluvna dohoda, ktord umoznuje zvySovat energicku efektivnost (napr. budov) a financovat ju z
budtcich Uspor. Poskytovatel GES sa zavazuje vykonat opatrenia na budove (napr. vymena
kotolne, okien, zateplenie), ktoré povedu k Uspore energie a zaroven garantuje vysku tejto Uspory.
Prijimatel' GES namiesto platby za energiu plati za garanciu Uspor. Benefitom pre prijimatela GES
su nizSie vydavky na spotrebovavané energie.

393 Analyza rizik a zavislosti v ndkupnom procese

Partnerstvo a partnersky dialdg umoznuje predchadzaniu a zvladaniu rizik v ndkupnom
procese. Riadenie rizik je kriticky a nepretrzity proces a pocas cesty verejného obstaravania by sa
mali vykondavat, preskimavat a riadit primerané posudenia rizik. Riadenie rizik ako proces
usmernuje (ISO 31000) (monitorovanie, register, zvladanie rizik).

Poznamka / priklad:

e Riziko moZno definovat ako neisty vysledok (pozitivny alebo negativny), ktory moze
ovplyvnit priebeh obstaravania k budicemu datumu. Vsetky obstaravania budu obsahovat
rizika, preto je dolezité identifikovat a posudit rizika pred VO, aby sa riziko mohlo riadit,
aby sa zabranilo tomu, ¢o sa m6Ze neskor stat problémom. Je doleZité spolupracovat s
trhom, pokial ide o identifikaciu poZadovanych vysledkov, rizik a problémov najma ako to
vidia dodavatelia.

e Identifikované rizikd a problémy by mali byt zdokumentované v registri rizik a vydani.
Vsetky rizika a problémy by mali mat jasné zmierfiujice opatrenia, vhodnych vlastnikov a
datum preskimania. Rizikd a problémy sa moézu zaradovat do centrdlneho registra
organizacnych rizik, aby bolo mozné rozpoznat akékolvek prekryvanie.

e Jednym z prikladov o mozZnostiach zvladania rizik, ktory podporuje ZVO je spOsob realizacie
stavebnych prac, ktory spdja dve verejné obstaravania do jedného. Verejny obstardvatel
sa na zaklade zvolenych kvalitativnych a ekonomickych kritérii rozhodne, Ze bude zadavat
zakazku, predmetom ktorej bude vypracovanie projektovej dokumentacie a realizacia
stavebnych prac spolocne. VO definuje zdkladné poziadavky na vyslednu stavbu, pricom za
pripravu projektovej dokumentacie zodpoveda zhotovitel. Zodpovednost za cell zakazku,
vratane zodpovednosti za kvalitu projektovej dokumentacie a jednotlivych dielich prac
preberd generalny dodavatel projektovej dokumentdacie(PD) a stavby. Pri poufZiti tejto
formy je predpoklad eliminacie dodatkov zmldv (UVO, 2021).V praxi nie je tento postup
naleZite vyuZzivany.
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4 Benchmarky, ako referencné hodnoty ukazovatelov pre podporu
opatreni Koncepcie a NUS TZ — aktudlny anavrhovany stav
uplatnovania benchmarkov

Pojem ,benchmarking” pochddza zo slova ,benchmark”, ¢o znamena znacku podla urcitého
zavedeného kritéria, ktoré ma urcitd kvantitu a kvalitu, co moze byt pouZzité ako Standard pre
porovnavanie.

Benchmarking je proces neustdleho porovndvania a merania organizacie s poprednymi
spolo¢nostami kdekolvek na svete s cielom ziskat informacie, ktoré pomdzu organizacii prijat (a
implementovat) aktivity vedice k zlepSeniu jej vlastnej vykonnosti. (Medzindrodny
benchmarkingovy clearinghouse).

Postupy pre spravne definovanie a vyber benchmarkov su v kapitole 4.6.

Benchmarking podla je mozné vnimat ako hladanie osvedéenych postupov v podnikani, ktoré
vedu k vynikajucim vysledkom.

Vyuzivanie benchmarkov v sucasnosti je mozné charakterizovat podla nizSie uvedenych
charakteristik:

e Vramci jednotlivych operaénych programov najma pri predkladani a schvalovani
jednotlivych Ziadosti. Definované su v priruckdch opravnenosti vydavkov pre operacné
programy ako smerné ukazovatele, ktoré sa vztahuju na vystupy projektu, napr. XY Eur/m
vybudovaného vodovodného potrubia) a financnych limitov (t.j. jednotkovych cien, ktoré
sa vztahuju na konkrétne typy vydavkov). Su stanovené konkrétne hodnoty pravidelne
aktualizované podla vyvoja trhovych cien.

e Benchmarky sa odporucaju vyuzivat v ramci Kritérii pre vyber projektov pri posudzovani
vecnej opravnenosti ,ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vydavkov projektu. Uvadzané
su pri jednotlivych vyzvach ako podmienka poskytnutia prispevku. Projekty sa posudzuju
podla toho, ¢i jednotlivé vydavky zodpovedaju obvyklym cenam v danom mieste a ¢ase v
zmysle zrealizovaného prieskumu trhu /verejného obstaravania / znaleckych posudkov/
benchmarkov, ¢ vydavky projektu spliiiaju ciel minimalizacie nakladov pri dodriani
pozadovanej kvality vystupov.

e Efektivnost vynaloZenych prostriedkov na nakupny proces sa podla suéasnej praxe
posudzuje v SR podla najlepsieho plnenia cez zabezpedenie najsirsej sutaze (¢o do
najvyssieho poctu predlozenych ponuk) a podla ¢asového priebehu pri ¢o najmensej
finanénej a administrativnej naro¢nosti procesu verejného obstaravania.

e Pri zakazkach s nizkou hodnotou sa Uspory Statisticky nevyhodnocuju a preto je mozné sa
len domnievat, Ze sa dosahuju Uspory tak, ako sa prezentuju sStatistiky a Stadie o Usporach
pri Ucasti 3 uchadzacov (s vynimkou EKS, ktory je nastaveny na bezne dostupné tovary
a sluzby avsak sa uz neaplikuje na stavby).

Tieto Udaje poukazuju na realny stav na Slovensku, Ze napriek ré6znym opakovanym zmendm

ZVO, nevytvoril predpoklady pre taky Siroky trh a také prostredie, ktoré by zabezpecilo pocet
uchadzacov pre zaistenie o¢akdvanych Uspor a ciefov hospodarnosti ndkupov.
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Tak ako bolo uvedené Odborom dohladu UVO, odporuca sa verejnym obstardvatelom
ktoré opatrenia by mohli dopomoct z pohladu Zakona o verejnom obstaravani.

Podla poctu réznych odbornych skoleni v oblasti aplikacii Zdkona o verejnom obstaravani je
najvacsi pocet Skoleni na zakazky s nizkou hodnotou, ¢o vSak podla limitu predpokladanej hodnoty
zékazky pri opatreniach NUS TZ nie je dostatoéne zodpovedajici relevantny postup.

evve

evve

Nie su reprezentativne prieskumy €o sa tyka efektivnosti procesu verejného obstaravania podla
priebehu a doby trvania. ZruSenych bolo 939 postupov z celkového poctu ukoncenych 2780
nadlimitnych a podlimitnych postupov, ¢o je 33,8%. Zo zrusenych sutazi bolo (52,1%) pripadov
postupy financované z fondov Eurdpskej Unie. Najéastejsie boli postupy zrusené z dovodu zmien
okolnosti, ¢o predstavovalo 81,3% postupov®.

Reprezentativne vyskumy, ktoré boli urobené na preukazanie uspor verejnych financii sa
nedaju spochybnit. Trh voblasti technoldgii, ktoré majui priniest najma inovacie casto
nekonvencnych rieSeni na zniZenie uhlikovej stopy takyto prieskum neudava.

Malo sa vyuzivaju zdkonné postupy, ktoré podla ndzoru autorského kolektivu Koncepcie, by
mohli byt pre opatrenia NUS TZ klG¢ové a to suta? ndvrhov a najméa pre podporu partnerstva ako
Faktora 1 a to Inovativne partnerstvo. V SR nebola ani jedna sutaZ robend postupom inovativneho
partnerstva a zrejme nie je ani rozpracovana metodika ako inovativne partnerstvo yvladnut.

Efektivnost procesu nakupu tak ako uvadzaju dokumenty k interpretacii ZVO (pozri kapitola 2)
nebola na zdklade dosiahnutych vysledkov analyzovand a preto nie je Uplne jasné ktoré opatrenia
v ramci zakonnych usmerneni zaistili urychlenie.

Ta sa viac bude tykat zakaziek, ktoré nie st beZzne dostupné na trhu pri implementdécii cielov
NUS TZ v podlimitnych a nadlimitnych zékazkach.

Z pohladu zabezpeéenia koncepcie NUS TZ mbZe spdsobit definované rizika v kapitole 3.

Navrhovany stav:

e Pre implementdaciu opatreni Koncepcie a NUS TZ odporiéa autorsky tim pokracovat s
vyuzitim benchmarkov od podania a schvalenia Ziadosti v procese nakupu, tak aby bolo
zaistené plnenie cielov v celom procese riadenia cez nakup, uzatvaranie zmldv, realizaciu,
aZz po kontrolu naplnenia cielov.

e Vyuzivanie benchmarkov v systémoch merania hodnoty za peniaze je jednym z pristupov
pre zaistenie efektivnosti ndkupného procesu podla kvality pozadovanych vystupov. Na
zaklade pouzivania hodnotiacich kritérii benchmarkov zameranych na dosahovani
pozadovanych vystupov a vysledkov v nakupnom procese preto bude mozné hovorit o

dosahovani stladu Koncepcie a NUS TZ s implementdciou zasad v oblasti zmeny klimy a
obehového hospodarstva v sulade s ndrodnymi aj medzinarodnymi platnymi zavazkami.

> Informdcia o celkovom $tatistickom vyhodnoteni procesu verejného obstardvania za rok 2020, UVO mdj 2021

Strana 105 | 343




Pravidla opravnenosti vydavkov v Systéme riadenia Eurdpskych strukturalnych a investi¢nych

fondov pre jednotlivé operaéné programy stanovuje jednotne metodicky dokument ,,Prirucka

oprdavnenosti vydavkov”.

Na prieskum referenénych hodnét benchmarkov pre podporu opatreni Koncepcie a NUS TZ

boli pouzité nizsie uvedené zdroje:

Jednotlivé vyzvy operacnych programov ktoré urcili kritérid a podmienky oprdvnenosti
vydavkov na realizaciu opatreni.

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 - 2030 Priloha ¢. 2
Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti - VSeobecny rdmec pre metodiku vypoctu,
monitorovanie a overovanie uspor energie v ramci Akéného planu energetickej efektivnosti
na roky 2017-2019 s vyhladom do roku 2020 (4. AP). Opatrenie na podporu energetickej
efektivnosti stanovilo Maticu meratelnych ukazovatelov a predstavuje nastroj na
jednoduchy vypocet Uspor energie. Jej cielom je zjednotenie a konsolidacia meratelnych
ukazovatelov energetickej efektivnosti (EE) tak, aby subjekty zapojené do pripravy
projektov/Ziadosti na poskytnutie podpory, boli schopné ¢o najpresnejSie vydislit
predpokladant Usporu energie a to najma v pripadoch, ked dochadza k jej premene, a/
alebo je pre jeden projekt pouzitych viacero zdrojov energie.

Navrh metodiky a vstupnych Gdajov stanovenia nakladovej efektivnosti vystavby a obnovy
budov hladiska energetickej hospoddrnosti budov Technicky a skisobny Ustav stavebny
2015 ISBN 978-80-971912-0-7 stanovuje vstupné udaje o stavebnych vyrobkoch
technickych systémov ich parametroch, Zivotnosti a cenach na urcovanie opatreni
ovplyvriujucich energetickd hospodarnost budov v réznych drovniach poziadaviek.
Metodicky postup pre tvorbu regionalnych nizkouhlikovych stratégii Priatelia Zeme 2020.
Pre vypocet existujucej a cielovej (s) potreby energie a potencidlu Uspor energie sa pouzili
nasledovné vstupné udaje (Machac a kol., 2019):

o v sektore budov (vo vSetkych posudzovanych kategdriach): potreba energie na
vykurovanie budov ana pripravu teplej vody; na prevadzku elektrickych
spotrebicov (mimo elektrickych spotrebic¢ov v rdmci vykurovacich systémov) su
vstupnymi udajmi priemerné referencné hodnoty (niekedy nazyvané aj ako tzv.
»smerné Cisla“) pre spotrebu elektriny a jej cielové hodnoty;

o v sektore verejného osvetlenia: spotreba elektriny, resp. spriemerovana
energeticka spotreba za urcité obdobie;

o v pripade energetického priemyslu: potreba alebo spotreba energie;

o v pripade dopravy: spotreba energie, resp. spriemerovana energetickd spotreba
stanovena prieskumom.

Ciefom tejto certifikovanej metodiky je tvorba jednotného komplexného ndstroja pre

ekonomické hodnotenie jednotlivych prvkov zelenej a modrej infrastruktury v fudskych sidlach,

podla ktorej bude mozné ekonomicky posudit konkrétne opatrenia v ludskych sidlach vyuZivajuce

zelenU a modru infrastrukturu.

Uvod metodiky je venovany vymedzeniu zelenej a modrej infrastruktiry a predstaveniu

jednotlivych prvkov pre nové verejné priestory ako su namestia, parky, ihriska, budovy parkoviska,

(vyuzitie zelenych striech, fasad). Metodika hovori o ekosystémovych sluzbach, cize prispevkoch

prirody (ekosystémov) ku kvalite fudského Zivota a o postupoch ekonomického hodnotenia. V

prilohe sa nachadza vzorové hodnotenie na priklade zelenej strechy, prehlad nakladov na vybrané
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opatrenia, prehlad biofyzikdlnych ukazovatelov prinosov a detailnejsi popis ciastkovych
ocenovacich metad.

4.1 Strategicky ciel 1 NUS TZ: Zvy3enie energetickej hospodarnosti budov

Prehlad meratelnych ukazovatelov energetickej efektivnosti areferenénych hodndét na
meranie vstupov, vystupov a vysledkov je:

e podla prilohy ¢.2 Opatrenia na zabezpecenie energetickej efektivnosti, Nazov opatrenia:
Podpora zavadzania a zlepSovania technickych systémov v budovach Kéd opatrenia 1.2,
kde je cielom opatrenia zniZenie energetickej naroénosti budov a tiez znizenie emisii
prostrednictvom realizacie opatreni zvysujlucich energeticki efektivnost technickych
systémov a zavadzania OZE.

Ocakavany celkovy kumulativny a rocny objem Uspor | O¢akava sa plnenie na urovni v priemere 10,5
a/alebo objem Uspor energie vo vztahu k akémukolvek | GWh/rok
prechodnému obdobiu

Celkova predpokladana vyska finanénych prostriedkov | 525 mil. Eur (v SR)
v SR (2021 —2030)

Opravnené Cinnosti a aktivity:
o Modernizacia vykurovacich/klimatizacnych systémov, systémov pripravy teplej
vody, osvetlenia, vytahov za u¢elom zniZenia spotreby energie;
inStalacia systémov merania a riadenia;
zmena sposobu zdsobovania teplom smerom k vyuzivaniu ucinnych systémov CZT;
izolacia rozvodov teplej vody;
podpora vymeny starych kotlov pri individualnom vykurovani za energeticky
ucinnejsie (kotlikova dotacia);
o instaldcia zariadeni na vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) pre
spotrebu energie v budove.
e 68. VYZVA 13. 07. 2021 Znizenie energetickej naroénosti verejnych budov Kéd vyzvy
OPKZP-P04-SC431-2021-68 Specificky ciel 4.3.1
Potreba energie na vykurovanie sa urci podla vSeobecne zavaznych pravnych predpisov
v zmysle Vyhlasky MDVaRR SR ¢. 364/2012 Z. z., ktorou sa vykonava zadkon ¢. 555/2005 Z. z. o
energetickej hospodarnosti budov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich

o O O O

predpisov.
V sulade s usmerfujlcou zdsadou OP KZP sa vyska opravnenych vydavkov kazdej jednotlivej
budovy urcuje v zavislosti od planovanych Uspor energie na vykurovanie nasledovne:
e vyska oprdvnenych vydavkov sa nezniZuje, ak planovand Uspora energie na vykurovanie
dosiahne viac ako 50 %, vySka opravnenych vydavkov teda predstavuje 100 %;
e vysSka opravnenych vydavkov sa zniZzi o 5 percentudlnych bodov, ak planovand Uspora
energie na vykurovanie dosiahne viac ako 40 %, ale nepresiahne 50 %, teda vyska
opravnenych vydavkov predstavuje 95 % vysky opravnenych vydavkov;
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e vyska opravnenych vydavkov sa znizi o 10 percentualnych bodov, ak planovana uUspora
energie na vykurovanie dosiahne minimalne 30 %, ale nepresiahne 40 %, teda vyska
opravnenych vydavkov predstavuje 90 % vysky opravnenych vydavkov,

e ak pldnovana Uspora energie na vykurovanie nedosiahne 30 %, budova nespifia podmienky
opravnenosti aktivit a nemdze byt podporena.

A. Upravena vnutorna vypoctova teplota so zohladnenim prerusovaného vykurovania

Pre jednotlivé kategdrie budov platia stanovené normy vnutornej teploty, ktoré vadza Tabulka
20.

Tabulka 20 Normy vnutornej teploty

Upravena vnutorna vypoctova teplota so zohladnenim
prerusovaného vykurovania [°C]

Rodinné domy 20,0
Bytové domy 20,0

Kategodria budovy

Administrativne budovy 18,5

Budovy $kol a Skolskych | 18,4
zariadeni

Budovy  zdravotnickych | 22,0
zariadeni

Zdroj: Bendzalova a kol., 2020

B. Stanovenie potencidlu tspor elektriny v budovach

Podla metodického postupu Stanovenie potencidlu Uspor elektriny v budovach boli stanovené
priemerné referenéné hodnoty pre roky 2014 — 2018 podla jednotlivych kategdrii budov na zaklade
vychodiskovych hodn6t niektorych zakladnych parametrov ziskanych z idajov za roky 2011 - 2013.

Tabulka 21 Priemerné referencné hodnoty spotreby elektriny v budovdch pre roky 2014 — 2018

Predpokladand merna

P.¢.  Kategdria budovy spotreba elektriny Poznamka
[kWh/m?/rok]

Interndty, Studentské domovy, domovy
socidlnych  sluzieb, domovy dbéchodcov,
penziény, ubytovne a podobne. Pri vypocte
3. Domovy a ubytovne 27 potreby energie na vykurovanie a pripravu
teplej vody sa takéto objekty budd povazovat
za bytové domy, resp. nemocnice (podla
konkrétnych podmienok)

Z pohladu spotreby elektriny (mimo
4. Administrativne budovy 20 vykurovania a pripravy teplej vody) do tejto

Strana 108 | 343



kategdrie patria aj budovy pre velkoobchodné
a maloobchodné sluzby

Vratane materskych skol a jasli

5. Skolské budovy 15
Iné budovy obdcianskej
vybavenosti, Sportové

7 15

haly a iné budovy

urcené na Sport

Tato kategdria nie je zahrnutd do sektoru
budov v rdmci nizkouhlikovych stratégii

Zdroj: Vyhlaska MDVaRR SR €. 364/2012 Z. z.

Referenéné hodnoty potencidlu Uspor a cielovej spotreby elektriny v budovach berd do uvahy
trendy opisané v predchadzajucej kapitole a predpokladaji nasledovné okrajové podmienky:

e Budova vyuZiva osvetlenie zdrojmi energetickej triedy len A, A+, A++, A+++ a efektivne

vyuziva prirodzené denné svetlo.

e Farbainteriéru je prevazne biela a povrchy stien su hladké.
e Ostatné elektrospotrebi¢e vyuzZivané v budove maju energetickd triedu len A, A+, A++,

A+++,

e Prevadzkovy rezim budovy minimalizuje naroky na spotrebu elektriny a vyluc¢uje prenosné
elektrické ohrievace kompenzujiuce nefunkénu vykurovaciu sustavu.
e Na budove je inStalované zariadenie na vyrobu elektriny na krytie Casti vlastnej potreby

(napr. fotovoltické).

Tabulka 22 Referencné hodnoty potencidlu uspor a cielovej spotreby elektriny v budovdch

Spotreba Referencné Aktualizovana
Y - elektriny pre rokhodnoty cielova spotreba
P.¢. Kat bud n o .
¢. [rategoria budovy 2019 a neskor  Potencial uspor |elektriny
[kWh/m?/rok]  [%] [kWh/m?/rok]
1 Domovy a ubytovne 28 20 21
2 Administrativne budovy 43 15 36,6
3 Bkolské budovy 17 20 13,6
4 Iné budovy obcianskej 34 15 28,9
vybavenosti, Sportové haly a iné
budovy urcené na Sport
Vyrobné priemyselné a
5 , 30 15 25,5
polnohospodarske budovy, sklady

Zdroj: Vyhlaska MDVaRR SR ¢. 364/2012 Z. z.

C. 68.VYZVA 13. 07. 2021 ZniZenie energetickej naroénosti verejnych budov Kéd vyzvy OPKZP-

PO4-5C431-2021-68 Specificky ciel 4.3.1

V rdmci uvedenej aktivity bude podpora zamerand na zniZenie spotreby energie pri prevadzke
verejnych budov realizaciou optimdlnej kombinacie nasledovnych pod opatreni vyplyvajucich z

energetického auditu:
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zlepsSovanie tepelno-technickych vlastnosti stavebnych konstrukcii;

modernizacia vykurovacich/klimatizaénych systémov, systémov pripravy teplej vody,
osvetlenia, vytahov za Ucelom zniZenia spotreby energie;

inStalacia systémov merania a riadenia;

zmena sposobu zasobovania teplom smerom k vyuZzivaniu ucinnych systémov centralneho
zasobovania teplom (dalej len ,,CZT“);

inStaldcia zariadeni na vyuzivanie OZE pre spotrebu energie v budove.

Tabulka 23 Vyska NFP na projekt

Minimalna vyska NFP na projekt zZiadatela 100 000 Eur

Maximalna vyska NFP na projekt Ziadatela, ktorym je | 1 000 000 Eur
subjekt izemnej samospravy

Maximalna vyska NFP na projekt Ziadatela, ktorym je | 3 000 000 Eur
organizacia Statnej spravy a ostatny subjekt verejnej
spravy

Zdroj: MIRRI 2021

ZniZovanie energetickej naro¢nosti budov TTSK zateplenim obvodového plasta

A. Pouiitie referenénych hodndt benchmarkov pri zatepleni obvodového plasta
Benchmark v zmysle Priru¢ky k opravnenosti vydavkov pre dopytovo orientované projekty OP KZP

Verzia: 2.3 (t. j.). sa uvadza a vyuZiva ako:

B.

Jeden z nastrojov na posudzovanie opravnenosti hospodarnosti vydavkov.

Porovnanie planovanej hodnoty benchmarku na urovni projektu s referencnou hodnotou
benchmarku stanovenou na optimalnej resp. prijatelnej Urovni.

Optimalna vyska nakladov (vydavkov) HAP ( hlavnej aktivity projektu ) na jednotku vystupu
projektu (napr. XY Eur za m? plochy stien, podlahy).

Mmaximalna pripustnd hodnota meratelného ukazovatela na udrovni projektu za
Standardnych podmienok.

Smerny ukazovatel mernej investi¢nej narocnosti.

Referenéné hodnoty pre vybrané vydavky projektu predstavuju prostriedky, ktoré
pomahaju ziskat primerané uistenie o tom, 7e vydavky uvéddzané v ZoNFP na realizované
projekty resp. opatrenia su vynaloZzené hospodarne.

Hodnoty benchmarkov pravidelne sa aktualizujuce v zavislosti od vyvoja trhovych cien.

Referencné hodnoty vstupov — naklady na jednotku vystupu

Podla 68. vyzvy OPKZP-PO4-5C431-2021-68 bola stanovena na zateplenie obvodového plasta
referenc¢na hodnota Benchmarku ( BM op ) stanovena na zaklade vzorky,

100 Eur/m?

v ktorej boli zahrnuté najma tieto typy vydavkov:

Vonkajsi podklad stien, podkladovy nater, penetracny zdklad vratane prac s tym sdvisiacich.
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e Zateplovaci systém EPS s hrubkou izolacie 120 az 160 mm, so strednou hodnotou 150 mm
alebo kontaktny zateplovaci systém minerdlne rieSenie 120 az 160 mm, so strednou
hodnotou 150 mm vratane montaze a dalSimi pridruzenymi nakladmi.

e VonkajSia omietka stien hr. 2 mm vratane prac.

e Profil soklovy pre hribku izolantu 15 mm vratane prac.

e MontdzZ, prendjom a demontaz leSenia.

e Presuny hmot.

C. Benchmark referenénych hodnoét vystupov

Vztah referenénych hodnét vystupov a vysledkov vyjadruju referenéné hodnoty energetického
vykonu, ktory je potrebny dodat na zabezpecenie potrieb uZivatelov budov s ciefom vytvorit
podmienky tepelnej pohody, hygienické podmienky vSeobecne pre zlepSenie kvality Zivota
(vysledok), navrhovanymi energetickymi opatreniami na zniZenie energetickej spotreby alebo
zvysSenie energetickych ziskov.

ZniZovanie energetickej naroc¢nosti budov TTSK zateplenim stresného plasta

A. Poutzitie referenénych hodnét benchmarkov pri zatepleni stresného plasta

SIuzi na porovnanie planovanej hodnoty benchmarku na drovni projektu s referenénou
hodnotou benchmarku stanovenou na optimalnej resp. prijatefnej drovni vySku nakladov
(vydavkov) na jednotku vystupu projektu (napr. XY Eur za m? plochy stre$ného plasta za
Standardnych podmienok.

PouZiva sa ako smerny ukazovatel mernej investi€nej naro€nosti opatreni na zateplenie
streSného plasta tak, aby sa dosiahli parametre tepelného vykonu a poZadovanej energetickej
hospodarnosti prijatymi opatreniami na Usporu energii.

Referencné hodnoty pre vybrané vydavky projektu predstavuju prostriedky, ktoré pomahaju
ziskat primerané uistenie o tom, 7e vydavky uvddzané v ZoNFP) na realizované projekty resp.
opatrenia su vynaloZené hospoddrne. Stanovené hodnoty benchmarkov treba pravidelne
aktualizovat podla vyvoja cien na trhu.

B. Referencné hodnoty vstupov — naklady na jednotku vystupu

Na zateplenie stresného plasta bola referenéna hodnota pre vybrané vydavky stanovend na
zaklade vzorky, v ktorej boli zahrnuté najma tieto typy prac:

e hydroizola¢ny nater — tekuta lepenka vratane dodavky;

e zhotovenie povlakovej krytiny striech;

e pas asfaltovy;

e izoldcia z expandovaného polystyrénu EPS a mineralna vina, so strednou hodnotou

hrubky izolacie 300 mm vratane montaze;

e poloZenie geotextilie;

e hydroizolac¢na félia;

e parozabrana, vratane zhotovenia parozabrany;
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e presun hmot.

80 Eur/m?

C. Benchmark referenénych hodnoét vystupov

Vztah referenénych hodnét vystupov a vysledkov vyjadruju referenéné hodnoty energetického
vykonu, ktory je potrebny dodat na zabezpelenie potrieb uZivatelov budov s cieflom vytvorit
podmienky tepelnej pohody, hygienické podmienky vSeobecne pre zlepSenie kvality Zivota
(vysledok), navrhovanymi energetickymi opatreniami na zniZenie energetickej spotreby alebo
zvysenie energetickych ziskov.

Vztah medzi vstupom a vystupom (vysledkom) sa odporuca vyjadrit cez nakladovu efektivnost
podla opatreni na zvySenie kvality sluzieb, ktorymi sa dosiahne najlepSie environmentalne
zhodnotenie financii uréenych na nakup a vypocitanych (normovanych) nakladov pocas Zivotného
cyklu budovy opatrenia zateplenia obvodového plasta.

Nakladova efektivnost vyjadruje pomer pozadovaného energetického vykonu potrebného na
dosiahnutie tepelnej pohody ku ndkladom na nakup a normovanym (vypocitanym) nakladom na
energie na m? za rok.

Nakladova efektivnost sohladom na Zivotnost pouZitych tepelnoizolaénych materidlov
a energie pri porovnani jednotlivych navrhovanych rieseni (sitaznych ponuk) v ramci opatrenia
pocas Zivotného cyklu konstrukcie steny.

A. Pouzitie referenc¢nych hodn6t benchmarkov pri vymene otvorovych konstrukcii

SIiZi na porovnanie planovanej hodnoty benchmarku na drovni projektu s referencnou
hodnotou benchmarku stanovenou na optimalnej resp. prijatefnej Urovni vysku ndkladov
(vydavkov) na jednotku vystupu projektu (napr. XY Eur za m? plochy otvorovych konstrukcii za
Standardnych podmienok.

PouzZiva sa ako smerny ukazovatel mernej investicnej naroc¢nosti opatreni na vymenu
otvorovych konstrukcii tak, aby sa dosiahli parametre tepelného vykonu a poZadovanej
energetickej hospoddrnosti prijatymi opatreniami na Usporu energii.

Referenéné hodnoty pre vybrané vydavky projektu predstavuju prostriedky, ktoré pomahaju
ziskat primerané uistenie o tom, Ze vydavky uvddzané v ZoNFP) na realizované projekty resp.
opatrenia sU vynaloZzené hospodarne. Stanovené hodnoty benchmarkov treba pravidelne
aktualizovat podla vyvoja cien na trhu.

B. Referencné hodnoty vstupov — naklady na jednotku vystupu

Na vymenu otvorovych konstrukcii bola referenc¢na hodnota pre vybrané vydavky stanovena
na zaklade vzorky, v ktorej boli zahrnuté najma tieto typy vydavkov:
400 Eur/m?

e buracie prace, odvoz a doprava sutiny, poplatok za uloZenie sutiny;
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e vyvesenie okien a dveri;

e demontazZe parapetov;

e ostenie okien a dveri;

e plastové/hlinikové okna - izolaéné trojsklo so strednym koeficientom sucinitela
prechodu tepla pre ram 1,2 W/(m?2.K) a pre zasklenie 0,6 W/(m?2.K);

e parapetné dosky;

e omietky;

e presun hmot.

C. Benchmark referenénych hodnot vystupov

Vztah referenénych hodnét vystupov a vysledkov vyjadruju referenéné hodnoty energetického
vykonu, ktory je potrebny dodat na zabezpecenie potrieb uZivatelov budov s ciefom vytvorit
podmienky tepelnej pohody, hygienické podmienky vSeobecne pre zlepSenie kvality Zivota
(vysledok), navrhovanymi energetickymi opatreniami na zniZenie energetickej spotreby alebo
zvysenie energetickych ziskov.

Vztah medzi vstupom a vystupom (vysledkom) sa odporuca vyjadrit cez ndkladovu efektivnost
podla opatreni na zvySenie kvality sluzieb, ktorymi sa dosiahne najlepSie environmentdlne
zhodnotenie financii uréenych na nakup a vypocitanych (normovanych) nakladov pocas Zivotného
cyklu budovy opatrenia na vymenu otvorovych konstrukcii.

Nakladova efektivnost vyjadruje pomer pozadovaného energetického vykonu (potrebného na
dosiahnutie tepelnej pohody ku ndkladom na ndkup a normovanym (vypocitanym) ndkladom na
energie na m? za rok.

InStalovanie nuteného vetrania s rekuperaciou tepla

Rekuperdcia znamend spatné ziskavanie tepla pomocou vymennikov vo vetracej
a klimatizacnej technike. Je to proces zmieSavania vstupujuceho vzduchu zvonka odvadzanym
odpadovym vzduchom z vnutra objektu. Na vymenu tepla sa vyuZivaju centrdlne a decentralne
systémy rekuperacénych jednotiek.

Existuju dva zakladné typy rekuperaénych jednotiek: centrdlne a decentrdlne. Centrdlna
vetracia jednotka je vhodnd do budovy s viacerymi miestnostami, pripadne do rozmernych
objektov.

Decentralna vetracia jednotka je vhodnejsia do rekonstruovanych priestorov, ¢i objekty s
mensim poctom miestnosti, kde byva Casto problém s rieSenim rozvodov. Teda napriklad mensie
byty v bytovych domoch. Ak objekt pozostdva z viacerych miestnosti, cena decentrdlneho
riadeného vetrania sa v takom pripade dostava na uUroven centralneho vetrania.
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A. Pouzitie referencnych hodnot benchmarkov

SIUZi na porovnanie planovanej hodnoty benchmarku na drovni projektu s referencnou
hodnotou benchmarku stanovenou na optimalnej resp. prijatelnej drovni vysku nakladov
(vydavkov) na jednotku vystupu obyvanej plochy miestnosti v m?.

PouZiva sa ako smerny ukazovatel mernej investi¢nej ndro€nosti opatreni spatného ziskavania
tepla tak, aby sa dosiahli parametre tepelného vykonu a pozadovanej energetickej hospodarnosti
prijatymi opatreniami na Usporu energii.

Nakladovy benchmark

Tabulka 24 Ndkladovy benchmark

VRV systém 70- 100 Eur / m? Zdroj: Metodika energetickej
mierne pretlakové vetranie s hospodarnosti budov

davkou vzduchu na osobu 40 m3/h,
Dvojpodlazny rodinny dom, 200 m? | 25,50 Eur / m?
5100 Eur bez DPH

(vetracia jednotka

s prisluSenstvom+ rozvod vzduchu)

Vzduchotechnika podla vykazu | 8,6% Znizenie energetickej
vymer ( vetranie ucebni, vetranie narocnosti Skoly gymndzium
telocvicne ) bol podiel 83 tis. Eur Partizanske

z celkového rozpoctu 960 tis. Eur
Zdroj: Vyhlaska MH SR ¢. 364/2016 Z. z

Vypocet Uspory energie

Kvalitne izolovany novy dom mdzZe vetranim stratit az takmer 30 % tepla. Vetranie oknami v
dome zvycajne predstavuje tretinu celkovych tepelnych strat. V beZznom rodinnom dome sa
pohybuju tieto straty vetranim Standardne niekde na urovni 3,5-4 kW. Ak sa nahradi priame
vetranie riadenym vetranim so spatnym ziskavanim tepla, tak pri priemernej ucinnosti
rekuperatora 85-90% usetrime (nevyhodime von oknom) cca 3 kW tepla.

Rekonstrukcia vykurovacieho systému, hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy

Meranie a reguldcia ma velky vplyv na skuto¢nu spotrebu energie. Vo vypocte potreby tepla na
vykurovanie sa uvaZuje s vyuzivanim regulacie (no¢né a vikendové utimy).
Opatrenia v distribucii a odovzdavani tepla pre centralne zasobovanie teplom Zdroj : Metodika
energetickej hospodarnosti budov:
e vykurovacie telesa osadené ventily s termostatickymi hlavicami;
* meranie spotreby tepla v jednotlivych bytoch;
e hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy a postupna vymena beznych cirkulacnych
Cerpadiel za cerpadld s frekvenénymi meni¢mi alebo za C&erpadlda s elektronickym
riadenim.

Opatrenia pre centralne zasobovanie 5,50 Eur/ m? Zdroj: Metodika energetickej
teplom (CZT) na zemny plyn, biomasu, | ~ hospodarnosti budov

Strana 114 | 343




alebo pre kombinovanu vyrobu tepla a

elektriny (KVET).

Tabulka 25 Faktory energetickych nosicov pri transformdcii energie

’ Faktor
e n Merna , g
Energeticky Spbsob . Vyhrevnost |transformacie primarnej
i , . |jednotka . emisie CO; K
nosic transformacie . kWh/m. j. a distribucie energie
(m.j.) D kg/kWh
energie®) ) &) fenren

Standardny — | 9,59 0,83-0,89 |0,220" 1,1
kotol — stary
Standardny |, 9,59 0,89-0,90 |0,220" 1,1
kotol — novy

Zemnyplyn  |Mizkoteplotny |, 9,59 0,90-0,93 0,220 1,1
kotol
kondenzacny |, 9,59 097-1,059) (02200 |11
kotol
kombinovana |, 5 9,59 0,85 0,220 1,1
vyroba
standardnyl kg 12,788 0,89-0,90 0,2484 1,35
kotol — novy

PG nizkoteplotny ke 12,788 0,90 - 0,93 0,2484 1,35
kotol
kondenzacny ke 12,788 0,97 —1,05%) |0,2484 1,35
kotol

|v<'oks N kotpl na tuhé ke 7,79 0,72-0,75  |0,360") 1,1

¢iernouholny palivo

Cierne uhlie | <Otol na tuhe 6,99 0,69-0,78 0,360 1,1
palivo

Hhede , uhlie kotpl na tuhé ke 4,31 0,65-0,75 0,360") 1,1

triedené palivo
standardny, ke 11,67 0,82 0,290") 1,1
kotol — stary
standardny, kg 11,67 0,85 o’zgoh) 1'1

Lahky kotol — novy

vykurovaciolej |nj Y

y ] mzkoteplotr’\y ke 11,67 0,87 0,290") 1,1
kotol — stary
nIZkOtep|0tl:1y kg 11,67 0'91 o’zgoh) 1'1
kotol — novy

Drevené peletky| <2t "3 \g 4,72 0,86 0,020 0,20
biomasu

Drevna tiepka | <! "% \g 3,19 0,78 0,020 0,15
biomasu

Kusové drevo | <Ot "3 \g 3,19 0,70 0,020 0,10
biomasu
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kotol na
Kusové drevo biomasu so|kg 3,19 0,83 0,020 0,10
splynovanim

. dialkové h i
Zemny plyn vykurovanie kWh 0,84 0,220") 1,3)
Cierne uhlie |93V hvh 0,80 0,360") 1,3)
vykurovanie

Hnedé uhlie | 92KOV€ 0,65-0,70  |0,360") 1,3)
vykurovanie

Drevna dtiepka | T21OV€  lkwh 0,72-0,80  |0,020 1,3)
vykurovanie

- — A

Tazky vykur. olej| 2210V kWh 0,80 0,330 1,3)

vykurovanie

dialkové

vykurovanie —
. kombinovana h i
Zemny plyn vyroba kWh 0,80-0,84 0,220") 0,7
elektriny a

tepla

dialkové
vykurovanie -
Hnedé uhlie | komPpinovana .\ 0,60-0,70  |0,360") 0,7)
vyroba
elektriny a

tepla

dialkové
vykurovanie —
Cierne uhlie  |<omPinovana .\, 0,65-0,75  |0,360") 0,7
vyroba
elektriny a

tepla

dialkové
vykurovanie —
Jadrova energia | <OMPINOVand |\ 0,88¢) 0,016 0,7)
vyroba
elektriny a

tepla

plynové
tepelné
¢erpadlo 3
vzduch-voda
nizkoteplotné
vykurovanie

9,59 1,5 0,220") 1,1

Zemny plyn

plynové
tepelné 3
cerpadlo

vzduch-voda

9,59 1,4 0,220M 1,1
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radidtorové
vykurovanie

elektrické
vykurovanie, |kWh 0,99 0,167") 2,2°)
chladenie

elektricky
ohrev  pitnej|kWh 0,99 0,167") 2,2°)
vody

tepelné

Cerpadlo
vzduch-voda/ |kWh 2,6)) 0,167") 2,2°)
radidtorové
vykurovanie

tepelné
Cerpadlo
vzduch-voda/ |kWh 2,9) 0,167") 2,29)
nizko-teplotné
vykurovanie

tepelné
¢erpadlo
vzduch-vzduch
(vzduch sa
ohrieva do 35
°C)

kWh 2,9) 0,167") 2,2°)

Elektrina tepelné

Cerpadlo zem-
voda/ kWh 2,9) 0,167" 2,2°)
radidtorové
vykurovanie

tepelné
Cerpadlo zem-
voda/ kWh 3,4) 0,167") 2,29)
nizkoteplotné
vykurovanie

tepelné

¢erpadlo voda-
voda/ kWh 3,4)) 0,167" 2,2°)
radiatorové
vykurovanie

tepelné
Cerpadlo voda-
voda/ kwWh 3,9) 0,167") 2,2%)
nizkoteplotné
vykurovanie

tepelné
Cerpadlo voda|kWh 4,0) 0,167") 2,29)
od 18 °C-voda/
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radiatorové
vykurovanie

tepelné
Cerpadlo voda
od 18 °C-voda/ |kWh 4,4)) 0,167") 2,2°)
nizkoteplotné
vykurovanie

fotovoltika kWh 1,00 0,00") 0,0°)

Zdroj: Priloha &. 3 k vyhldske ¢. 364/2012 Z. z

MnoZstvo energie pre vykurovaci systém

_ QH,nd
EH,nd -
n H)y
Eyna | Potreba energie na vykurovanie vykurovacim systémom
Quna | Potreba tepla na vykurovanie v kWh
Ny | Rond ucinnost vykurovacieho systému ( %)

Tabulka 26 Ucinnost vykurovacieho systému v ¢asovom obdobi

Ucinnost vykurovacieho systému nu,v % z potreby tepla na

vykurovanie
Vykurovaci systém Obdobie
Pévodny stav ‘ Obnova na uroven cielovych hodnét
%] o)
Do 1983 69 91
Vykurovanie plynom | 1984 — 1992 71 91
(vsetky kategorie
budov) 1993 - 1996 89 91
Po 1996 91 91
Do 1983 62 82
Vykurovanie na tuhé | 1984 — 1992 66 82
palivo (vsetky
kategdrie budov) 1993 - 1996 79 82
Po 1996 82 82
Do 1983 95 95
Elektrické vykurovanie | 1984 — 1992 95 95
(vsetky kategorie
budov) 1993 - 1996 95 95
Po 1996 95 95
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Do 1983 71 89
Dialkové vykurovanie | 1984 — 1992 71 89
(vsetky kategorie
budov) 1993 — 1996 71 89
Po 1996 71 89

Zdroj: Priloha & 1 k vyhldske ¢ 364/2012 Z. z

Modernizacia osvetlovacej sustavy, inStalacia LED svetelnych zdrojov, optimalizacia rozvodov, MaR

Vyzva KaHR —22VS — 10 na rekonstrukciu a modernizaciu verejného osvetlenia v mestach a obciach

2015.

Opravnené aktivity:

Vymena alebo rekonstrukcia nosnych a podpornych konstrukcii pre vymienané svietidla a
svetelné zdroje.

Doplnenie svietidiel a svetelnych zdrojov vratane nosnych a podpornych konstrukcii za
ucelom splnenia poZiadaviek platnych svetelno-technickych noriem, vyluéne v savislosti s
vymenou existujucich svietidiel a svetelnych zdrojov.

InStalacia modernych systémov riadenia a monitorovania verejného osvetlenia v rdmci
rekonstrukcie a modernizacie systému verejného osvetlenia.

Uprava, vymena a instalacia novych elektrorozvadzacov v suvislosti s rekonstrukciou a
modernizaciou systému verejného osvetlenia.

Rekonstrukcia kablovych rozvodov suvisiacich s rekonstrukciou a modernizaciou systému
verejného osvetlenia.

Stavebné prdce nevyhnutné na rekonstrukciu a modernizdciu verejného osvetlenia,
vratane zariadenia staveniska a dokoncovacich prac (zelen, chodniky, dopravné znacenie)
iba v rozsahu uvedenia do povodného stavu.

Vydavky na uvedenie do uzivania (revizna sprava).

Minimalna vyska pomoci 20000 Eur
Maximalna vySka pomoci 250 000 Eur
Celkové opravnené vydavky na projekt nepresiahnu 263 000 Eur

Nakladovy benchmarking na investicie

1500 Eur /
kW

Svetelno technické a energetické
audity

Vymena svetelnych zdrojov, zmena
usporiadania svietidiel, Instalovanie
pohybovych a jasovych snimacov

1,61 Eur/m?

Metodika nakladovej efektivnosti
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Vysledky - Vypocet hodnoty meratelného ukazovatela dopadu ,Uspora energie” [GJ/Rok]:

Vypocet modelovych energetickych Uspor prislichajuci iba rekonstruovanym svetelnym
bodom, vratane prestvanych (nevztahuje sa na dopifiané svetelné body) vychadza z
hodnét vykonov pévodnych svietidiel pri Standardnej prevadzke 3900 h / rok. Pri vypocte
treba zohladnit aj Usporu dosiahnutl pouZitim riadenia intenzity systému verejného
osvetlenia.

Spo6sob vypoctu ,,Uspor energie”:

Uspora elektriny v ststave VO [GJ/rok] = (suéet vykonov svetelnych zdrojov na svetelnych
bodoch povodnej sustavy verejného osvetlenia zaradenych do projektu pre modernizaciu
[kW] x 3900)-(sucet vykonov novych svetelnych zdrojov v svietidlach, ktoré boli instalované
na svetelnych bodoch zaradenych do projektu z pévodnej sustavy verejného osvetlenia
[kW] x 3900) x 0,0036, so zohladnenim uspor dosiahnutych regulaciou intenzity.

Opravnené projekty musia spiiiat vietky nasledujtice podmienky:

PouZitie rieSeni s minimalnymi svetelnymi emisiami v sulade s nariadenim komisie (ES) €.
245/2009.

Pouzitie len najefektivnejsich svetelnych zdrojov s mernym svetelnym vykonom minimalne
87 Im/W.

PouZitie svietidiel s minimalnym krytim svetelno-technickej €asti IP 65.

Pouzitie systému riadenia s regulaciou intenzity osvetlenia a s volbou prevadzkovych
rezimov.

V zmysle Vyhlasky Ministerstva vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky z 13. jula

2009, Priloha ¢. 1 k vyhlaske ¢.311/2009 Z. z Tabulka ¢.8: Postup orientacného merania na overenie

dodrZania projektovej hodnoty osvetlenosti pism. h). Merna ro¢na potreba energie na osvetlenie

v kWh/(m?2.rok.1x) sa urci podielom roénej potreby energie na osvetlenie a sumy sucinu podlahovej

plochy

a udrziavanej osvetlenosti za vSetky miestnosti s osvetlenim.

Ukazovatel Energie na osvetlenie LENI

Podla STN EN 15193:2007 Jednotné kritérium ploSnej spotreby energie na svietenie v budove

za ro€né obdobie jej prevadzky s vyuZitim tzv. LENI — Lighting Energy Numeric Indicator (tj.

¢iselného energetického ukazovatela pre osvetlenie), ktory sa urcuje

LENI= ¥
A

kde :

A je celkova UZitkova plocha budovy v m?,

W celkova roc¢na spotreba energie na elektrické osvetlenie danej budovy v kW-h za rok
podla bezprostrednej spotreby svietidiel WL a tzv. parazitickej spotreby WP, ktord
zabezpecuje nahradné osvetlovanie alebo reguldciu a kontrolu.
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Metodicky postup pre tvorbu regiondlny nizkouhlikovych stratégii Priatelia zeme 2019 uvadza
nizku motivaciu na financovanie uspornych opatreni pri osvetleni budov ako prechodné zlacnenie
elektriny ktoré boli sprevadzané zdrazenim fixnych poplatkov a sucasne byrokratické bariéry
sUvisiace najma s verejnym obstaravanim .

Nakladova efektivnost Uspornych opatreni pri osvetleni je mozné vyjadrit cez ukazovatel
merného vykonu (Im/w). (Energetickd hospodarnost a efektivnost budov) Predstavuje ucinnost
svetelného zdroja, ktory definuje vztah medzi vykonom a prikonom. Svetelny tok ® predstavuje
mnozstvo tepla vyziareného svetelnym zdrojom za jednotku c¢asu. Jednotkou svetelného toku je
lumen ( Im).

@
E =—
m p

Vypocet mernej ro€nej potreby energie na osvetlenie, ktory berie do Uvahy normativne

poziadavky na udrzatelnu osvetlenost E,,, je merna ro¢nd spotreba na osvetlenie ng ( Im*a/kWh)
w

S Em*A

Ng =

Menovatel sumarizuje Udaje za jednotlivé miestnosti. Obratend hodnota mernej rocnej
spotreby na osvetlenie ( Im*a/kWh) je obdobou merného vykonu ( Im/W) (Energeticka
hospodarnost a energeticka hospodarnost budov 2010).

Modernizacia, rekonstrukcia a rozsirovania systémov vykurovania - InStalacia tepelnych cerpadiel

Vyzva OPKZP-PO4-SC451-2019-60 18.12.2019 Specificky ciel: 4.5.1 Rozvoj Ucinnejsich
systémov centralizovaného zasobovania teplom zaloZenych na dopyte po vyuzitelnom teple

Minimalna vyska projektu nestanovena

Maximadlna vyska Ziadaného prispevku na projekt 2 500 000 Eur

Za opravnené vydavky sa povaZzuju investi¢né vydavky vynaloZené Ziadatefom v suvislosti s
realizaciou nasledujucich hlavnych aktivit projektu:

A. Vystavba zariadeni vyuzivajucich biomasu prostrednictvom rekonstrukcie a modernizacie
existujucich energetickych zariadeni s maximalnym tepelnym prikonom 20 MW na baze fosilnych
paliv.

B. Vystavba zariadeni na:

e vyuzitie sine€nej energie na vyrobu tepla;

e vyuzitie aerotermalnej, hydrotermadlnej alebo geotermalnej energie s pouzitim tepelného
cerpadla;

e vyuZitie geotermalnej energie priamym vyuZitim na vyrobu tepla a pripadne aj v
kombinacii s tepelnym cerpadlom;

e vyrobu a energetické vyuZivanie skladkového plynu a plynu z Cistiarni odpadovych vod.

Kritérium zahfna aj posudenie usmerniujucich zasad:
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evve

vyroba (v Eur/MWh).
_ Investi¢né vydavky projektu
Ef vyroba™ predpokladané rocné mnozstvo elektriny a vyuzitelného tepla
vyrobeného kombinovanou vyrobou elektriny a tepla

e Hrani¢na hodnota pomerného ukazovatela Ef vyroba je 80 Eur/MWh. Ak je hodnota vyssia
ako 80 Eur/MWh, najnizsia hodnota pomerného ukazovatela Ef vyroba nie je dosiahnuta

evve

EKCO2 v Eur/t (CO3).

Investicné vydavky projektu

E =
kcoz predpokladané rocné uspory skleniovych plynov vyjadrené v ekvivalente CO2 v tonach

e Hrani¢na hodnota pomerného ukazovatela EKCO; je 2 650 Eur/t CO.. Ak je hodnota vyssia

evve

a projekt nebude zvyhodneny.

Tabulka 27 Pomer ceny investicii na vykon energetickych zariadeni

Typ zariadenia Stanovené maximalne hodnoty v pomere
investicnej ndarocnosti v Eur na jednotku

inStalovaného vykonu
[Eur/MW]

Energetické zariadenie na vyuZivanie biomasy na

vyrobu tepla (tuhd drevna biomasa) 1580000

Energetické zariadenie na vyuZivanie biomasy na
kombinovanu vyrobu elektriny a tepla (tuha drevna | 3 950 000

biomasa)?
Zarlade,nvle na vyuZitie aerotermdlnej energie — 1 670 000
tepelné ¢erpadlo vzduch/voda
Zariadenie na vyuZzitie aerotermdlnej energie —

v 1 865 000
tepelné ¢erpadlo vzduch/vzduch
Zariadenie na vyuzitie hydrotermadlnej energie — 3330000

tepelné ¢erpadlo voda/voda

Zariadenie na vyuZitie geotermalnej energie
tepelné ¢erpadlo zem/voda so zemnym kolektorom | 2 400 000

Zariadenie na vyuzitie geotermalnej energie -
tepelné ¢erpadlo zem/voda so zemnymi sondami 3 065 000

Zariadenie na vyuZitie geotermalnej energie
priamym  vyuZitim na vyrobu tepla (bez | 1870000
reinjektdZzneho vrtu) bez tepelného cerpadla

Zariadenie na vyuZitie geotermalnej energie
priamym  vyuZitim na vyrobu tepla (bez | 2225000
reinjektazneho vrtu) s tepelnym cerpadlom
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Zariadenie na vyrobu a energetické vyuzivanie
skladkového plynu a plynu z distiarni odpadovych | 1 750 000
vod

Zdroj: Osobitné podmienky opravnenosti vydavkov v ramci vyzvy s kédom OPKZP-P0O4-SC411-2020-63

Modernizacia, rekonstrukcia a rozSirovania systémov vykurovania - Instalacia fotovoltickych
panelov pre pripravu TUV a vyrobu elektrickej energie pre vlastnu spotrebu

Tabulka 28 Pomer ceny investicii na vykon energetického zariadenia- fotovoltiky

Typ zariadenia Stanovené maximalne hodnoty v pomere
investi¢nej narocnosti na jednotku instalovaného

vykonu
[Eur/MW]

Zariadenie na vyuZitie slneCnej energie na vyrobu

1335000
tepla

Zdroj: Osobitné podmienky oprdvnenosti vydavkov v ramci vyzvy s kddom OPKZP-PO4-5C411-2020-63.

Vyroba elektriny z malého zdroja.

Novela zakona ¢. 309/2009 pod ¢islom 382/2013 Z. z. definuje ako ,,maly zdroj“ zariadenie na
vyrobu elektriny z OZE s celkovym inStalovanym vykonom do 10 kW. Podla § 4a tejto novely od 1.
1. 2014 vyrobca elektriny z malého zdroja nema narok na doplatok (pozri ¢ast Formy podpory
vyroby elektriny z OZE). Administrativna zataz suvisiaca s registraciou malého zdroja je porovnani
s inymi zdrojmi nenarocna a vyroba elektriny z takéhoto zdroja sa nepovazuje za podnikanie. Tento
spbsob vyroby je uréeny vyhradne pre domacnosti.

Vyroba elektriny v lokalnom zdroji.

Od 1. 1. 2019 plati novela zdkona ¢. 309/2009 o podpore OZE a vysoko Ucinnej kombinovane;j
vyroby, ktord v § 4b zaviedla novu kategdriu vyroby elektriny v lokdlnom zdroji (LZ). Na rozdiel od
malého zdroja, ktory je uplatnitelny iba pre domdacnosti, je LZ pouzitelny pre akéhokolvek vyrobcu
(fyzicku alebo pravnicku osobu, verejné institucie a pod.). Limit pre LZ je 500 kW alebo do vysky
rezervovanej kapacity odberatela. U¢elom LZ je vyroba prednostne pre vlastnu spotrebu. LZ mdze
v pripade nepredvidatelnych okolnosti odovzdat prebytky vyroby aj do prenosovej sustavy, avsak
iba do vysky 10 % inStalovaného vykonu a po dobu menej ako 30 min. Vyrobca mo6ze z LZ do 10 %
vykonu elektrinu aj predavat, ak je po jeho produkcii dopyt (kupujiceho si vsak vyrobca
zabezpecuje sam). Registracia LZ podlieha pomerne zloZitému procesu.

Navratnost Investicia do solarnych panelov je maximalne 10 rokov (bez jednorazovej dotacie,
ktord na Slovensku v pripade volby hybridného systému s pripojenim k verejnej distribu¢nej
ststave moze Einit aZz 3 000 Eur). Zivotnost systému je minimalne 25-35 rokov, aviak s povinnostou
pravidelnej mechanickej udrzby kazdy rok (Sirokd, 2019).
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4.2 Strategicky ciel 2: Adaptacné opatrenia na zmenu klimy v prevadzkovanych arealoch

Program Slovensko, Adaptacia na zmenu klimy, sa sustredi na preventivne opatrenia spojené s
lepSim manazmentom rizik. O¢akdavanym vysledkom je zvySenie odolnosti krajiny proti désledkom
zmeny klimy, najma prostrednictvom zlepSenia manazmentu vody v sidelnom prostredi a v krajine,
zabezpecenim zdrojov pitnej vody v deficitnych oblastiach a zva¢senim uzemia zabezpeceného
proti zosuvom. Preventivny pristup, modernizdcia systémov v€asného varovania a vyrozumievania
a manazmentu mimoriadnych udalosti povedie spolu s posilnenim intervenénych kapacit
zachrannych zloziek ku zvyseniu klu€ovych kapacit v oblasti prevencie, pripravenosti a reakcie na
rizikd spojené so zmenou klimy. S ciefom prevencie a obmedzenia rizika poSkodzovania zloZiek
Zivotného prostredia dojde k zefektivneniu manazmentu tychto rizik vyplyvajicich z porusovania
legislativnych predpisov v Zivotnom prostredi a posilneniu prislusnych kontrolnych Struktar
a systémov (MZP SR, 2020).

Kritéria pre vyber projektov v kontexte uvedenej intervenénej logiky predstavuju pre RO/SO
jeden zo zakladnych nastrojov na zabezpecdenie dosiahnutia stanovenych cielov a vysledkov OP
KZP.

Kritérid pre vyber projektov pozostavaju z hodnotiacich kritérii (aplikovanych v procese
odborného hodnotenia Ziadosti o NFP) a vyberovych kritérii (aplikovanych v procese vyberu
Ziadosti o NFP).

Hodnotiace kritéria, ktoré su aplikované hodnotitemi v procese odborného hodnotenia, sldzia
na posudenie kvalitativnej Urovne jednotlivych projektov, t.j. na overenie, &i projekt spliia
stanovené minimdlne kvalitativne poZiadavky na to, aby bol schvaleny. Hodnotiace kritéria OP KZP
st z hladiska predmetu hodnotenia v stlade so Systémom riadenia ESIF zaradené do nasledovnych
hodnotiacich oblasti:

1. prispevok projektu k cielom a vysledkom OP a prioritnej osi;

2. sposob realizacie projektu;
3. administrativna a prevadzkova kapacita Ziadatela;
4. finan¢nd a ekonomicka stranka projektu.

Hodnotiace kritéria OP KZP st vzhladom na $pecifikd jednotlivych typov projektov definované
osobitne pre:

e dopytovo orientované projekty;

e narodné projekty a fazovanél projekty a

e projekty technickej pomoci.

Implementacia a prevadzkovanie environmentalnych prvkov stavebnej a zahradnej architektury

40. vyzva na predkladanie ZoNFP v zneni Usmernenia €. 3 Ministerstvo Zivotného prostredia
Slovenskej republiky dfia 25. jula 2018 na realizovanie vodozadrinych opatreni stanovila
nasledovné podmienky:
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Minimalna vySka nendvratného financ¢ného prispevku na projekt 25 000 Eur
Maximalna vyska celkovych opravnenych vydavkov na opatrenie 200 000 Eur
Maximalna vyska celkovych opravnenych vydavkov na projekt 600 000 Eur

Osobitné podmienky opravnenosti vydavkov v ramci vyzvy s k6dom OPKZP-P0O2-SC211-2018-40

V ramci Specifického ciela 2.1.1: ZniZenie rizika povodni a negativnych d6sledkov zmeny klimy
je pre tuto vyzvu oprdvnend nasledovna aktivita: 40. vyzva na predkladanie ZoNFP v zneni
Usmernenia €. 3 Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky dna 25. jula 2018 na
realizovanie vodozadrZnych opatreni stanovila nasledovné podmienky:

Minimalna vyska nendvratného finanéného prispevku na projekt 25 000 Eur
Maximalna vyska celkovych opravnenych vydavkov na opatrenie 200 000 Eur
Maximalna vyska celkovych oprdvnenych vydavkov na projekt 600 000 Eur

Osobitné podmienky opravnenosti vydavkov v ramci vyzvy s kddom OPKZP-P0O2-SC211-2018-40

Zelené strechy a plochy v ramci vodozadrznych opatreni

Aktudlna 62. Vyzva Kdd vyzvy OPKZP-P0O2-SC211-2020-622 obsahuje opatrenia pre adaptaciu
na nepriaznivé dosledky zmeny klimy so zameranim na ochranu pred povodniami. Tieto patrenia
sa navrhuju aj v rdmci opateni ZENB a PN.

Investi€nd priorita 2.1 Podpora investicii na prisposobovanie sa zmene klimy vratane
ekosystémovych pristupov.

Specificky ciel 2.1.1 ZniZenie rizika povodni a negativnych désledkov zmeny klimy.

C. Vodozadriné opatrenia v urbanizovanej krajine (v intravilane obci).

Vodozadrznym opatrenim sa rozumie opatrenie zabezpecujlice spomalenie alebo zabranenie
odtoku zrazkovych vod. Za zrealizované vodozadriné opatrenia sa pocita kazdy technicky oddeleny
a funkény typ opatrenia. Pokial opatrenie zahffa viacero na sebe zavislych prvkov opatrenia (napr.
zberny systém pre zrazkové vody a systém pre ich zadrzanie alebo vsakovanie).

Predmetom podpory budu opatrenia, ktoré zachytavaju zrazkovu vodu za uc¢elom zmiernenia
negativnych dosledkov zmeny klimy, ako napr.:

e budovanie bioretenénych systémov na zadrZiavanie zrazkovej vody, ako napr. dazidové

zahrady, zberné jazierka, umelo vytvorené mokrade;

e budovanie zbernych systémov na zadrZanie zrazkovej vody, ako napr. nadrze (podzemné
alebo povrchové) za uUcelom vyuzitia zrazkovej vody na vytvdranie vodnych prvkov, na
polievanie zelene;

e budovanie vsakovacich prielahov, vsakovacich prielahov s rigolom, vsakovacich ryh,
vsakovacich pasov, infiltraénych priekop;

e realizacia intenzivnych a extenzivnych vegetaénych striech;

e realizdcia vegetaénych stien vyuZivajucich na zalievku zrazkovu vodu zo strechy budovy
(osobitny konstrukény systém, trelaze a podporné konstrukcie ako aj "samopnuce");
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e nahrada nepriepustnych povrchov za plne vegetacné zatravnovacie tvarnice, za polo
vegetacné zatravinovacie (beténové) tvarnice;
e vymena nepriepustnych povrchov za plochy zelene s funkénou vegetaciou podporujucou
vypar za Uc¢elom zdrzania zrazkovej vody v danom Uzemi;
e podpovrchové vsakovacie a retencné systémy v kombinacii s vodozadrznymi opatreniami,
ktoré maju pozitivny vplyv na zmenu mikroklimy.
V ramci Specifického ciela 2.1.1: ZniZenie rizika povodni a negativnych désledkov zmeny klimy
je pre tuto vyzvu opravnena nasledovna aktivita:
Vystupy / vysledky, ktoré maju byt dosiahnuté realizdciou aktivit projektu, musia byt
kvantifikované prostrednictvom meratelnych ukazovatelov. Zoznam povinnych meratelnych
ukazovatelov projektu, vratane ukazovatelov relevantnych k horizontdlnym principom, tvori

prilohu €. 3 vyzvy uvadza Tabulka 33.
Tabulka 29 Povinné meratelné ukazovatele vodozddrZnych opatreni

Zoznam povinnych meratelnych ukazovatelov projektu

Pocet realizovanych | Po¢et vodozadrinych opatreni zrealizovanych prostrednictvom
vodozadrinych projektov. Vodozadrinym opatrenim sa rozumie opatrenie
opatreni (ks) zabezpedujlce spomalenie alebo zabranenie odtoku zrazkovych véd. Za
zrealizované vodozadriné opatrenia sa pocita kazdy technicky oddeleny
a funkény typ opatrenia. Pokial opatrenie zahffa viacero na sebe
zavislych prvkov opatrenia (napr. zberny systém pre zrazkové vody a
systém pre ich zadrzanie alebo vsakovanie), pocita sa to ako 1 opatrenie
Plocha vytvoreného | Celkova plocha, z ktorej zrealizované vodozadriné opatrenie zachytava
vodozadrzného zrazkovu vodu, alebo ju odvadza na miesto jej zadrZania alebo

opatrenia (m?) vsakovania.
Zdroj: Ministerstvo Zivotného prostredia SR, OP KZP

Usmernenie ¢.1 k 62. vyzve zameranej na vodozadriné opatrenia v urbanizovanej krajine dna
28. juna 2022 k vyzve s kddom OPKZP-P02-SC211-2020-62 (dalej len ,,62. vyzva“) na predkladanie
Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku zameranej na vodozadrzné opatrenia v
urbanizovanej krajine uvadza, 7e (MZP SR, 2022):

¢ navysenie celkovej indikativnej vysky financnych prostriedkov na vyzvu z pévodnych 10 000
000 Eur na 27 000 000 Eur z dovodu vysokého dopytu zo strany ziadatelov;

e zruSenie maximadlnej vySky 200 000 Eur celkovych opravnenych vydavkov na jedno
vodozadriné opatrenie, zruSenie limitu na vydavky suvisiace s realizaciou zelenej strechy,
ako aj uprava prepoctu limitu na mobiliar), a to z dovodu zniZenia administrativnej a
financnej zataze pre Ziadatelov, ako aj pre samotny vykon odborného hodnotenia;

e vytvorenie novej skupiny vydavkov 930 — Rezerva na nepredvidané vydavky, v rdmci ktorej
je mozné cCerpat rezervu na nepredvidané vydavky suvisiace s vyraznym narastom cien
vydavkov realizovanych dodavatelsky maximalne do vysky 15 % prislusnych opravnenych
vydavkov realizovanych doddvatelsky, a to z dovodu rieSenia situdcie spojenej s ndrastom
cien stavebnych prac.
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Priru¢ka k opravnenosti vydavkov pre dopytovo orientované projekty OP KZP obsahuje
véeobecné a Specifické podmienky opravnenosti vydavkov, clenenie na priame a nepriame
vydavky podla uctovnych tried a prehlad sadzieb.

Benchmarky nakladové

Podla metodiky pre ekonomické hodnotenie zelenej a modrej infrastruktury boli stanovené
nakladové benchmarky podla konstrukénych prvkov jednotlivych opatreni a ndkladov na
prevadzku ako aj Benchmarky na meranie vysledku.

Tabulka 30 Ndkladové benchmarky

Skupina Nazov vydavku Prekrocenie limitu PL (%) max.

vydavkov

Stavebné prace Vydavky na stavebné prace (napr. novostavby, nadstavby,
pristavby, stavebné Upravy) su opravnenymi vydavkami v
pripade, ze stavebné prace sU nevyhnutné pre splnenie
cielov projektu

021 - Stavby Nakup stavieb 10 % COPV na projekt, vratane vydavkov na ndkup stavieb

Pozemky Nakup pozemkov vydavky na ndkup pozemku nepresiahnu sumu 10 % COPV
na projekt

Pripravna a|Vydavky na pripravnu| Vydavky na pripravnu a projektovi dokumentaciu (napr. pre

projektova a projektovu Uzemné rozhodnutie, pre stavebné povolenie, pre

dokumentacia dokumenticiu realizdciu stavby, geodetické a prieskumné prace

nevyhnutné pre vypracovanie projektovej dokumentacie)
s opravnenymi vydavkami v pripade, Ze su nevyhnuté pre
splnenie cielov projektu.

Zamestnanci Priame vydavky najnesmu presiahnut 20 % ostatnych priamych vydavkov
zamestnancov projektu.®

902 - Pausalna|Nepriame vydavky| 15 % oprdvnenych priamych vydavkov na zamestnancov

sadzba na| deklarované na zdklade

nepriame vydavky| pausalnej sadzby
uréené na zaklade
vydavkov na
zamestnancov

(nariadenie

6 7 legislativy EU (¢l. 68a ods. 1 vieobecného nariadenia).

Strana 127 | 343



1303/2013, ¢l. 68

pism. b)
903 - Pausalnal Ostatné vydavky| 40 % oprdvnenych priamych vydavkov na zamestnancov
sadzba na ostatné| projektu deklarované na
vydavky projektu|zaklade pausalnej
(nariadenie sadzby
1303/2013, ¢l.
68b ods.1)
Rezerva na
nepredvidané

. o 2,5 % COV na stavebné prace
vydavky suvisiace so

stavebnymi pracami

Rezerva na
nepredvidané vydavk
930 - Rezerva na| |, p . y y 2,5 % COV na geologické prace
.., |suvisiace s
nepredvidané logickvmi pra .
vydavky geologickymi pracami

Rezerva na
nepredvidané vydavky
suvisiace s vyraznym |15 % prisluSnych opravnenych vydavkov realizovanych
narastom cien |dodavatelsky

vydavkov realizovanych
dodavatelsky

Zdroj: Ministerstvo hospoddrstva SR, OP KZP

Vydavky na stavebny dozor nesmu prekrocit PL uvedené v tabulke nizsie:

Tabulka 31 Ndkladové benchmarky na stavebny dozor

COV na stavebné prace

Skupina Nazov Cenové

: P Typ stavby ) (v Eur bez DPH) PL (%) max.

asmo
od (¢ [}

3 1. 2,

021 stavebny PO 12aPO2 . 0,00 999 999,99 00
Jozor 5 liniova

Stavby (okrem SC 2. 1 000 000,00 {4 999 999,99 1,10

7 Liniové stavby - novovybudované liniové stavby tvoria stavebné objekty charakterizované pozdiZnou osou
vystavby, ktoré sluzia k prenosu médii v dialkovych trasach a inzinierske diela naro¢nych technickych parametrov na
zabezpecenie dopravy (napr. teplovody, vodovodné a kanalizacné rady, ochranné hradze, atd.). V pripade
pochybnosti o tom, ¢iide o liniovu stavbu alebo o jej sucast, rozhodne organ $tatnej spravy prislusny na jej povolenie.
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2.1.1) 5 000 000,00 19999999,99 0,70

20 000 000,0049 999 999,99 0,50

0,00 999 999,99 2,70
PO1aP0O2

1 000 000,00 |4 999 999,99 1,50
(okrem SC  |priemyselna®

5 000 000,00 19999999,99 0,90
2.1.1)

20 000 000,0049 999 999,99 0,70

0,00 999 999,99 2,30
PO1aP0O2

1 000 000,00 {4 999 999,99 1,30
(okrem SC  |ostatna®

5 000 000,00 19999999,99 0,80
2.1.1)

20 000 000,0049 999 999,99 0,60

0,00 999 999,99 1,40

1 000 000,00 {4 999 999,99 0,60
PO 2, SC 2.1.1fliniova

5 000 000,00 19999999,99 0,30

20 000 000,0049 999 999,99 0,20

0,00 999 999,99 1,90

1 000 000,00 {4 999 999,99 0,90
PO 2, SC 2.1.1priemyselna

5 000 000,00 19999999,99 0,40

20 000 000,0049 999 999,99 0,30
PO 2, SC 2.1.1jostatna 0,00 999 999,99 1,60

8 Priemyselné stavby - za priemyselné stavby sa pre ucely OP KZP povaZuju stavby, u ktorych investi¢né naklady
technologickej ¢asti stavby prevy$uju naklady stavebnej ¢asti stavby. Clenenie stavby na jej stavebnu cast a
technologicku cast je vymedzené napr. v pokyne Ministerstva financii SR ¢. 3400/1998-62.

9 Ostatné stavby - za ostatné stavby sa pre tcely OP KZP povazuju stavby, u ktorych naklady stavebnej ¢asti stavby
prevysSuju naklady technologickej ¢asti stavby, s vynimkou novovybudovanych liniovych stavieb.
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2. 1 000 000,00 |4 999 999,99 0,80
3. 5 000 000,00 {19999 999,99 0,40
4. 20 000 000,0049 999 999,99 0,20
1. 0,00 999 999,99 2,10
2. 1 000 000,00 @4 999 999,99 1,60
PO 4 liniova
3. 5 000 000,00 (19999999,99 (1,20
4. 20 000 000,0049 999 999,99 (1,00
1. 0,00 999 999,99 2,80
2. 1 000 000,00 {4 999 999,99 2,10
PO 4 priemyselnd
3. 5 000 000,00 |19 999 999,99 (1,60
4. 20 000 000,0049 999 999,99 (1,40
1. 0,00 999 999,99 2,50
2. 1 000 000,00 4 999 999,99 1,80
PO 4 ostatna
3. 5 000 000,00 19999999,99 (1,40
4. 20 000 000,0049 999 999,99 (1,20

Skupina

vydavkov

021 -

Stavby

Zdroj: Ministerstvo hospoddrstva SR, OP KZP

Tabulka 32 Ndkladové benchmarky na odborny autorsky a geologicky dohlad

Nazov vydavku

PO1aP0O2
Odborny autorsky .

okrem SC
dohlad (

2.1.1)

Cenové
pasmo

(v Eur bez DPH)

COV na stavebné prace

PL (%) max.

1. 0,00 999 999,99 0,90
2. 1 000 000,00 |4 999 999,99 0,70
3. 5000 000,00 |19999999,99 |0,60
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4, 20 000 000,00 {49999 999,99 (0,50
1. 0,00 999 999,99 1,30
2. 1000 000,00 |4999 999,99 1,00
PO 4
3. 5000 000,00 |19999999,99 |0,70
4, 20 000 000,00 {49999 999,99 |0,60
COV na geologické prace realizované v
Skupina Cenové AMCi j j i
‘ p Nézov vydavku ’ ramci jednej lokality (v Eur bez DPH) PL (%) max.
vydavkov pasmo
od do
1. 0,00 4999 999,99 2,90
518 - Ostatné Odborny geologicky)
. ) 2. 5000 000,00 9999 999,99 2,25
sluzby dohlad
3. 10 000 000,00 aviac 1,35

Zdroj: Ministerstvo hospoddrstva SR, OP KZP

Tabulka 33 Vodozddrzné opatrenia

Vodozadrzné opatrenie

Investicné

Prevadzkové naklady

Mokrad, mokradové jazierko, tor do 1 000 m3

naklady
od 65 Eur /m3

Sekanie travy 0,40 Eur /m?

(bez nakladov na vykup pozemku) Naklady na odbahnenie 8-14
Eur/ m3

Mald vodna nadrz do 1 000 m3 (bez nakladov na | od 76 Eur/m?3 Sekanie travy 0,40 Eur /m?

vykup pozemku): Naklady na odbahnenie 8-14
Eur/ m3

Budovanie poldrov. Polder je vodné dielo | Od 20 Eur/m3 Sekanie travy 0,40 Eur /m?

sliziace k protipovodnovej ochrane. Je Naklady na odbahnenie 8-14

vytvorené prehradenim vodného toku. Plocha
poldru byva vyuZivana ako trvaly travnaty porast
alebo ako mokrad’

Eur/ m3

Vsakovacia zachytna priekopa (3x1m)

0Od 52 Eur/ m

Sekanie travy 1,60 Eur/m?
Cistenie 20 Eur/m?

Plochy s priepustnym povrchom

Strkovy travnik

12-36 Eur/m?

Udrzba 0-1Eur/m?

Vegetacné tvarnice

26-72Eur/m?

Udrzba 0-1Eur/m?

Dlazba so zatrdvnenymi Spdrami

30— 74 Eur/m?

Udrzba 0-1Eur/m?

Porézna dlazba

30— 76 Eur/m?

Udrzba 0-1Eur/m?

Plastové zatravnovacie travnice

28 — 54 Eur/m?

Udrzba 0-1Eur/m?

Trdvnaté vsakovacie pdsy

3-340 Eur/m?

Udrzba 0,40Eur/m?
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Extenzivna zelena rovnd strecha - investi¢né | 28 Eur/m? 0,6-2 Eur/m?
naklady material ( izolacny vrstva, félia, substrat,
vegetacia) a prevedenie

Naklady na udrzbu kontrola hydroizolacie a
zelene

Extenzivna zelend gikma strecha - investi¢né | 90 Eur/m? 0,6-2 Eur/m?
naklady material ( izolacny vrstva, félia, substrat,
vegetacia) a prevedenie

Naklady na udrzbu kontrola hydroizolacie a
zelene

Intenzivna zelend strecha- investi¢né naklady | 60-100 Eur/m? 1,6- 32 Eur/m?
materidl (izolacny wvrstva, félia, substrat,
vegetdcia) a prevedenie

Naklady na udrzbu — zavlaZovanie a pravidelna
zdhradnickd starostlivost ( frekvencia podla
narocnosti vegetacie)

Intenzivna zelend stena ( Investiéné ndklady na | 480-840 Eur/m? | 4-10 Eur/m?
nddoby a konsStrukcie na pestovanie, substrdt,
zdvlahovy a hnojovaci systém rastlin vrdtane
inStaldcie na budovu

Zdroj: Ministerstvo hospoddrstva SR, OP KZP

Benchmarky zamerané na vysledok

Zakladné (univerzalne) vyberové kritérium je koncipované ako prispevok projektu k
prislusnému Specifickému cielu OP, ktory je vyjadreny ako pomer celkovych opravnenych vydavkov
projektu'® na hlavné aktivity projektu a deklarovanej ciefovej hodnoty vybraného ukazovatela
projektu vztahujuceho sa na dany Specificky ciel OP (princip Value for Money) — pozri nizsie
uvedeny vzorec. Jednotnym uplatiovanim tohto vyberového kritéria pre vSetky oblasti podpory sa
sleduje ciel podporit také projekty, ktoré najva¢sou mierou prispievaji k napliianiu cielov a
vysledkov OP KZP.

celkové opravnené vydavky projektu
cielova hodnota vybraného ukazovatela projektu

prispevok projektu

Tabulka 34 Charakteristiky bencmarkov zameranych na vysledok

Uspora - Odvedenie a ¢istenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou | 1,4485 Eur /m?3
(podla ceny v Trnave za rok 2022)
Uspora energii na kurenie a chladenie 12 kWh na 1 m? strechy
PrediZenie Zivotnosti a Uspora za krytinu izoldcii o 50 %, 15Eur /m?

Zdroj: Machac, 2019

10 Do vypoctu hodnoty Value for Money vstupuje uz odbornym hodnotitelom korigovana vyska celkovych
opravnenych vydavkov projektu (bez DPH).
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Existuje mnoho vyhod, ktoré zelené strechy mozu ponuknut. Jedna z tychto vyhod je moZznost
Uspory energie, ked zelena strecha moze znizit rocnd spotrebu energie na vykurovanie a chladenie.
Bolo vykonanych mnoho Studii potvrdzujucich tuto vyhodu, ktoré tiez posudili rozsah moznych

uspor energie zelenych striech. Potencidlne Uspory energie zelenych striech na zaklade urovne
izolacie v Aténach, Grécko (Tabulka 35).
Tabulka 35 Uspory energie na zelenych strechdch

Sucinitel prestupu . . L Rocné » .,
5 . Sucinitel prestupu Rocné ) Potencialne rocné
. . tepla konstrukcie . i : Uspory : ; .
StreSna tepla konstrukcie Uspory o o Uspory energie pri
energie
konstrukcia 5 U (W/m3K) zelené energie % E ° Inétalacii zelenej
(W/m=K) bez s za
. strechy za kudrenie : strechy
zelenej strechy chladenie
Dobre
. ) 0.26-0.4 0.24-034 8-9% 0% 2%
izolovana
Stredne
) i 0.74-0.80 0.55-0.59 13% 0-4% 3-7%
izolovana
Bezizolacie | 7.76-18.18 1.73-1.99 45 - 46% 22 -45% 31-44%
Zdroj: Niachou, 2001
210
——
=
200 - - - - - - - - - L] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
=
2
=
0 1 90 - - - - - - - - - - - - - - - - - Ll - - - - - - -
c
g Bez streSnej izolacie
Q
2 1 80 L N1} - L] - - ' - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
el
o
Q - - - - el
7)) So stresnou izolaciou
(O o
: 1 70 L N1 a2 - - - - - 1 = - - - - - - - - - - - - - - - -
0
o
(2
160
Bez zelene;j Travnaty streSny Korenovy streSny  Stromovy streSny
strechy porast porast porast

Typ porastu na streche

Obrazok 10 Spotreba energie pri stresnej izoldcii budovy

Zdroj: WONG, 2003
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Vybudovanie ekocentra

Podpora budovania environmentdlnych centier za ucelom realizacie informaénych aktivit v
oblasti adaptacie na zmenu klimy Kéd vyzvy OPKZP-PO2-5SC211-2021-67
Prispevok v rdmci tejto vyzvy je mozné poskytnut len za podmienky, Ze predmetom hlavnej aktivity
projektu budu obe podaktivity projektu, teda:
e podaktivita 1 - Zriadenie environmentalneho centra a nasledne;
e podaktivita 2 - Informacné aktivity v oblasti adaptacie na zmenu klimy, ktoré budu
realizované vo vybudovanom materialno technickom zazemi environmentalneho

centra.
Minimalna vyska NFP na projekt. sa nestanovuje
Maximalna vyska NFP na projekt je 2 mil. Eur.

Vystupy / vysledky, ktoré maju byt dosiahnuté realiziciou aktivit projektu, musia byt
kvantifikované prostrednictvom meratelnych ukazovatefov definovanych v dokumente Zoznam
povinnych meratelnych ukazovatelov, vratane ukazovatelov relevantnych k horizontalnym
principom, ktory tvori prilohu €. 3 vyzvy.

Definicia/metdda vypoctu Merna jednotka

Podaktivita 1 - Zriadenie ,Envirocentra® za ucelom realizacie informacnych aktivit v oblasti adaptacie na
zmenu klimy.

PoCet environmentélnych centier, ktoré budd slizit na zlepSovanie| pocet
environmentdlneho povedomia a informovanosti verejnosti v oblasti Zivotného
prostredia

Celkovy pocet os6b, ktori boli informovani prostrednictvom informacnych| pocet
aktivit v zriadenom Envirocentre na zdklade zrealizovanych projektov.
Informacnou aktivitou sa rozumie najma: konferencia, Skolenie, seminar,
workshop, infoden, vystava v rdmci Envirocentra

Publikacia a iné aktivity zamerané na informovanie cielovych skupin v ramci
Envirocentra

Podaktivita 2 - Informacné programy zamerané na zniZenie negativnych dosledkov zmeny klimy

Celkovy pocet informacnych aktivit zrealizovanych prostrednictvom projektov (| pocet
konferencia, Skolenie, semindr, workshop, infoden, veltrh, vystava,
TV/rozhlasovy spot, inzercia na internete, inzercia v tlaci, publikacia,
webstranka, prieskum verejnej mienky a iné aktivity zamerané na informovanie
ciefovych skupin) .

Celkovy pocet osdb, ktoré boli informované prostrednictvom informaénych| pocet
aktivit na zaklade zrealizovanych projektov.
Podmienkou poskytnutia prispevku je stanovenie nenulovej cielovej hodnoty relevantného

meratelného ukazovatela.
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4.3 Strategicky ciel 3: Zavedenie nizkouhlikového manazmentu a SMART technolégii

Cielom tohto opatrenia je riadit procesy v ramci organizacnej Struktury a vykonu kompetencii
TTSK s ohladom na kvalitu, ochranu Zivotného prostredia a energeticku efektivnost, ktoré sa opiera
0 medzinarodné standardy 1SO 9001, ISO 14001 a ISO 50001. Ma sa dosiahnut :

e spokojnost prijimatelov sluZieb poskytovanych TTSK;

e riadenie procesov ovplyviiovanych klimatickymi zmenami v prostredi pod spravou TTSK;

e ovplyviiovanie spotreby energii a vSetkych druhov paliv pri ¢innostiach TTSK, ¢im sa ma

znizit spotreba energie a teda aj produkciu CO3;

e zvySovanie kompetencii a odbornej i personalnej kapacity zamestnancov, s ohladom na

efektivnost a u¢innost verejnych politik so starostlivostou o vSestranny rozvoj svojho Uzemia
a potrieb svojich obyvatelov, ktoré znizia negativny vplyv na uhlikovu stopu.

Zavedenie energetického manazmentu v TTSK

Podla prilohy ¢.2 Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti Regionalne centra
udrzatelnej energetiky (RCUE ) Kéd opatrenia 3.36.

Poslanim RCUE je optimalizovat energetickd potrebu a spotrebu na danom Gzemi, zvySovat
mieru jeho energetickej sebestacnosti na bdze OZE pri dbéslednom reSpektovani kritérii
environmentalnej udrzatelnosti, zvySovat miestnu kontrolu nad rozvojom regionalnej energetiky
a tym prispievat k plneniu zavazkov SR voci klimatickej, energetickej a environmentdlnej politike
EU a zaroven k stabilizacii miestnej ekonomiky.

Celkovd predpokladand vyska financnych | 31,83 mil. Eur (3,18 mil. Eur roc¢ne).
prostriedkov (2021 — 2030)

Spolo¢né Uspory dosiahnutych nakladov u cielovych subjektov tychto opatreni by mali

prevysovat vydavky spojené s implementaciou obidvoch opatreni

Opravnené Cinnosti a aktivity:

e Tvorba a aktualizacia nizkouhlikovych stratégii pre cielové Uzemie a poskytovanie sucinnosti
v ramci planovania rozvoja udrzatelnej energetiky na uUrovni kraja.

e Podpora samosprav pri implementacii nizkouhlikovych stratégii (vratane harmonizacie
projektovych zamerov, klastrovanie, priprava pilotnych zdmerov a pod.).

e Poskytovanie podpornych sluzieb samospravam vratane informacného servisu.

e Prevadzka regionalneho energetického informacného systému a spolupraca s krajskymi
energetickymi agentdrami pri vymene Udajov a informdcii vratane integracie na
monitorovaci systém energetickej efektivnosti (opatrenie 3.28).

e Transfer skdsenosti a informacii v ramci regiénu aj mimo neho.

e Podpora osvety a vzdeldvania.

e Priprava projektov a odborna spolupréaca pri implementacii Uspornych opatreni a opatreni
na zvySenie podielu OZE.
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Poslanim RCUE vsak nie je zabezpecovat energeticky manazment konkrétnym samospravam

(energeticky efektivnu spravu majetku).

Podla prilohy ¢.2 Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti Nazov opatrenia Zavadzanie

systémov energetického manazérstva, environmentalneho manazérstva a EMAS v podnikoch Kéd

opatrenia 5.7.1

Ciefom opatrenia je identifikdcia potencidlu Uspor energie a systematicky pristup k

manazmentu energii na Urovni jednotlivych subjektov narodného hospodarstva prostrednictvom

zavadzania systémov energetického manazérstva, environmentalneho manazérstva alebo EMAS a

z neho vyplyvajuceho monitorovania energetickej efektivnosti v subjekte samotnom.

Tabulka 36 Charakteristiky energetického manaZmentu

akémukolvek prechodnému obdobiu

Ocakavany celkovy kumulativny a roény objem | Predpokladany objem Uspor energie je 61,3 GWh/rok
Uspor a/alebo objem Uspor energie vo vztahu k | resp. 613 GWh spolu.

Celkova predpokladand vyska financnych | 16,2. mil. Eur
prostriedkov (2021 — 2030)

Zdroj: MZP SR, 2017

Vyzva OPKZP-P0O4-5C441-2017-35 Podpora v zavadzani systémov energetického a
environmentdlneho manaZérstva vratane energetickych auditov a schémy EU pre

environmentalne manazérstvo a audit (EMAS) (uzatvorenia vyzvy pre nedostatocny dopyt zo

strany ziadatelov) stanovuje:

vypracovanie analyzy vychodiskového stavu subjektu/prijimatela v stvislosti so zavadzanim
systémov energetického a environmentalneho manazérstva vratane energetickych auditov
a schémy EU pre environmentdlne manazérstvo a audit (EMAS) (v pripade, ak nie je
vypracovana zamestnancami prijimatela);

komplexné sluzby pri zavadzani certifikovaného systému energetického manazérstva (ISO
50001), environmentalneho manazérstva (ISO 14001 alebo EMAS) vratane certifikacie a
zverejnenia;

vydavky na Skolenia v oblasti zavadzania systémov energetického a environmentalneho
manazérstva vratane energetickych auditov a schémy EU pre environmentalne manazérstvo
a audit (EMAS), uréené pre zamestnancov prijimatela, do vysky maximdlne 5% celkovy
priamych opravnenych vydavkov projektu;

poradenské sluzby sudvisiace vyluéne so zavddzanim systémov energetického a
environmentalneho manazérstva vratane energetickych auditov a schémy EU pre
environmentalne manazérstvo a audit (EMAS);

vydavky na grafické spracovanie a velkokapacitnu tla¢ odbornych publikacii a dalSich
informacnych materidlov potrebnych pre zavedenie systémov energetického a
environmentalneho manazérstva vratane energetickych auditov a schémy EU pre
environmentalne manazérstvo a audit (EMAS);
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e vydavky na publikovanie ¢lankov o projekt (nepriame vydavky) do vysky stanoveného
finanéného limitu.

Tabulka 37 Charakteristiky projektov

Predmet projektu Referenéné hodnoty pre| Vystup projektu
celkové opravnené

vydavky projektu
[Eur]

Zavedenie systému

energetického manazérstva,
systému environmentalneho Zavedenie jedného zo systémov pre
manazérstva alebo EMAS 14 000/ projekt subjekt zamestnavajuci do 30 pracovnikov

Zavedenie systému

energetického manazérstva, Zavedenie jedného zo systémov pre
systému environmentalneho subjekt zamestndvajuci od 31 do 80
manazérstva alebo EMAS 20 000/projekt pracovnikov

Zavedenie systému

energetického manazérstva, Zavedenie jedného zo systémov pre
systému environmentalneho subjekt zamestnavajuci od 81 do 200
manazérstva alebo EMAS 25 000/ projekt pracovnikov

Zavedenie systému

energetického manazérstva, Zavedenie jedného zo systémov pre
systému environmentalneho subjekt  zamestndavajuci nad 200
manazérstva alebo EMAS 125 Eur / pracovnika | pracovnikov

Zdroi: MZP SR, 2020

53. vyzva v zneni z 29.06.2020 Rozvoj energetickych sluzieb na regionalnej a miestnej OPKZP-
P0O4-5C441-2019-53 uvadza:

Minimalna vyska Ziadaného prispevku na projekt 5 000,- Eur.
Maximadlna vyska Ziadaného prispevku na projekt je | 200 000,- Eur

Vydavky na spracovanie Ucelového energetického auditu (priame vydavky);

e vydavky na pripravu projektu GES (priame vydavky);

e vydavky na realizaciu verejného obstaravania na vyber poskytovatela GES (priame vydavky);

e vydavky na plagat (nepriame vydavky) do vysky stanovenych financnych limitov v pocte
maximalne 1 kus;

e vydavky na publikovanie ¢lankov o projekte (nepriame vydavky) do vysky stanoveného
finanéného limitu.

Tabulka 38 Limity v Eur na energeticky audit

Celkova podlahova plocha jednej budovy do  Financény limit na obstaranie energetického auditu

(Eur bez DPH)

1000 2 500,-
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2 000 4 000,-

5000 6 600,-
10 000 8 600,-
nad 10 000 9 000,-

Iné zariadenia, ktoré spotreblvaju energiu

Percentudlny limit vo vyske max. 10% z nakladov na energiu za kalendarny rok pred podanim Ziadosti
o NFP.

Skupina 521 — Mzdové vydavky

Finanény limi
Pracovna pozicia Finan¢ny limit pre hrubd mzdu nancny Imit pre
(nazov vydavku) (Eur/mesiac) max odmenu/odplatu

' (Eur/hodina) max.
Specialista 1712,- 9,84

Priprava projektu garantovanej energetickej sluzby

Skupina 518 — Ostatné sluzby

Spolocny finanény limit ( Eur bez DPH) na:
*  technicku podporu;
*  pravne sluzby;
*  realizaciu VO na vyber poskytovatela GES.

Celkova podlahova plocha vsetkych
budov, pre ktoré sa pripravuje
projekt GES do (m?)

1000 2 900,-
2 000 4 350,-
5000 8 000,-
10 000 10 700,-
nad 10 000 12 000,-

Iné zariadenia, ktoré spotrebovavaju energiu

Percentudlny limit vo vySke max. 12,5% z ndkladov na energiu za kalenddarny rok pred podanim Ziadosti
o NFP.

Pracovna pozicia Financny limit pre hrubd mzdu Financny limit pre
(ndzov vydavku) (Eur/mesiac) max odmenu/odplatu

‘ (Eur/hodina) max.
Specialista 1712, 9,84

Zdroj: MZP SR, 2020

Projekt Minus 3%, podporeny z programu IEE EK

Energeticky manaZment - ndstroj na zniZovanie energetickej naro¢nosti samosprav
Energeticky manazment = systematické, efektivne riadenie spotreby energie
Benchmark vysledku:
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Dosiahnutie 3% poklesu spotreby energie

Kroky:

Zber Udajov a monitoring spotreby energie.

Stanovenie zakladnej, porovnavacej spotreby ,Baseline”.

Akény plan energetickej efektivnosti.

Realizacia Uspornych opatreni, vyhodnocovanie dosiahnutych Uspor energie.
NapomOct realizacii energetickych sluZieb.

Vybudovanie SMART regionu TTSK — strategické manaZzovanie odbornymi kapacitami

Ku konceptu SMART City podla publikdcie MHSR Podpora inovativnych rieseni v slovenskych

mestach z hladiska NUS TZ patria projekty:

Planovanie udrzatelnej dopravy — vytvaranie dopravnych planov v sulade s metodikou
SUMP s maximalnym vyuzitim synergickych efektov medzi dopravou, energetikou a
informaénymi a komunikac¢nymi systémami.

Podpora zdielanych dopravnych prostriedkov — hladanie motivacnych modelov pre
zatraktivnenie verejnej hromadnej dopravy a obchodnych pristupov pre zdielanie, Ci
maximalne vyuzitie vozidiel ndkladnej dopravy alebo zdielanie osobnych automobilov.
Integrovand multimoddlna verejnd doprava — optimalne prepojenie jednotlivych sluzieb
verejnej dopravy s mobilnymi aplikaciami.

Riadenie dopravy — maximalne vyuzZitie ddt o dopravnej situacii pre riadenie dopravy s
ohladom na aktudlnu, ¢i moznu predpoved pocasia, spotrebu energie alebo dopadov na
Zivotné prostredie.

Cista mobilita a sluzby — vyufzitie elektrickych alebo hybridnych dopravnych systémov pre
efektivnejSi chod lokdlnych socidlnych, zdravotnych alebo mestskych sluzieb s mensimi
dopadmi na Zivotné prostredie mesta.

PouZivanie novych materidlov a inovativnych rieSeni — vytvorenie podmienok pre pouZivanie
novych materidlov a inovativnych rieSeni pre osvetlenie, vykurovanie, chladenie, energetiku
vratane verejnych nabijacich stanic pre elektromobily.

Nové riesenia s nulovou energetickou zataZou — vytvdranie podmienok pre inovativne
rieSenia, ktoré budu viest ku vzniku budov, ¢i mestskych Stvrti, ktoré maju nulovu
energeticku zataz (tzv. zero energy developments).

Ndvrh MH SR pozostdva z troch faz podpory, pricom prvé dve fazy spadaju priamo pod
podpornu schému MH SR (Tabulka 39).

Tabulka 39 Fdazy podpory SMART City

0. Faza informacie o prikladoch dobrej praxe v oblasti SMART City manudl | O Eur
partnerstva

|. Faza partnerstva podnikatelského subjektu a mesta s navrhom a Stiudie | 20 000 Eur
uskutocnitelnosti rieSenia v konkrétnej problémovej oblasti.

Il. Finan¢na podpora pilotného odskusania navrhovaného riesenia, tzv. ,Proof of | 150 000 Eur
Concept”.
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lll. faza spbsobu realizdcie a podpory komplexnych rieseni z projektov verejno- | Prehlad mozZnosti
sukromného partnerstva, Eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov, | financovania
Eurdpskej investi¢nej banky, Slovenského investi¢ného holdingu a pod. SMART Cities

Zdroj: MH SR, 2017

Integracia principov a zasad zeleného verejného obstardvania

Podla prilohy ¢.2 Opatrenia na podporu energetickej efektivnhost je podpora zeleného
verejného obstaravania (tzv. Green public procurement ,,GPP“) pod kédom opatrenia 3.24.1.

Celkova predpokladand vyska financnych prostriedkov (2021 — 2030). Navysenie nakladov
oproti povodnému stavu sa predpoklada iba v suvislosti so zavedenim systému zberu udajov,
monitorovania a vyhodnocovania parametrov s vplyvom na plnenie ciela podla ¢l.7 ako aj inych
energeticko klimatickych cielov. Tieto ndklady su suéastou celkovych ndkladov na tzv. technickd
pomoc u opatrenia s ndzvom Regiondlny energeticky manazér.

Hodnota prispevku k plneniu ciela bude v energetickych jednotkach vyjadrena najneskor do
dvoch rokov od momentu zavedenia systému zberu udajov na zdklade ktorych bude mozné
plnenie tohto ukazovatela aj priebezne monitorovat.

Opravnené Cinnosti a aktivity:

e Zavedenie systému na zber uUdajov, monitorovanie a vyhodnocovanie parametrov s

vplyvom na plnenie ciela podla €l. 7 EED ako aj inych energeticko - klimatickych cielov.

e Prihliadat ku konecnej energetickej spotrebe obstardvaného zariadenia alebo

technologického celku ako ku kritériu vyberu, t. j. nie len k minimalnej ndkupnej cene.

e Poskytovanie podpory a poradenstva pri implementdcii opatrenia.

e Kontrola plnenia, monitorovanie a vyhodnocovanie opatrenia.

Cielom Envirostratégie, ktord bola dna 27. februara 2019 schvalena vladdou SR uznesenim €. 87,
je zabezpecovat zelenym verejnym obstardvanim min. 70% z celkovej hodnoty verejného
obstaravania.

Nadobudnutie rozhodujucich pravomoci pre regulaéné mechanizmy v prospech samosprav kraja

Podla prilohy ¢.2 Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti Ndzov opatrenia ZlepSovanie
energetickej hospodarnosti v nebytovych budovach s cielom znizit emisie sklenikovych plynov Kéd
opatrenia 1.23.

Cielom je zlepsit energeticki hospodarnost nebytovych budov za u¢elom dosiahnutia vysoko
energeticky efektivneho a dekarbonizovaného fondu budov a prispiet tak k zniZzeniu energetickej
chudoby a splneniu zavaznych cielov znizenia emisii sklenikovych plynov do roku 2030.

Opatrenie je zavislé na dostupnosti finanénych nastrojov, ktoré umoznia jeho realizaciu najma
vo forme:

e ZvySovania EE v budovach verejného sektora vratane trnavského samosprdavneho kraja.

e GES - zavedenie sluzieb EE do praxe.

e Opatrenia zamerané na zmenu spravania uzivatelov budov.

e Obnova zariadeni sociadlnych sluzieb.
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Tabulka 40 Predpokladané uspory na zdklade opatreni

Ocakavany celkovy kumulativny
a roény objem uspor a/alebo
objem Uspor energie vo vztahu k
akémukolvek
obdobiu

prechodnému

Ciel uspor energie ako aj prispevok kcielu znizenia emisii
sklenikovych plynov bude stanoveny v pripravovanej Dlhodobej
stratégii obnovy fondu bytovych a nebytovych budov v Slovenskej
republike.

V ramci nebytovych budov na Slovensku je najvacsia cast tvorena
verejnymi budovami. Obnova verejnych budov (Skoly, nemocnice
a administrativne budovy), najma vsSak budov Ustrednych organov
Statnej spravy je dlhodobo finanéne poddimenzovand, pricom
zlepsovanie EHB vo verejnych budovach je prioritnou oblastou
v ramci naplfiania politického ciela 2 Politiky stdrznosti na obdobie

2021-2027.

Celkova predpokladana vyska
finan¢nych prostriedkov

2,15 mld. Eur v obdobi 2021 — 2030 (215 mil. Eur rocne)

Struény opis metodiky vypoctu

vratane spOsobu akym sa
zabezpeduje doplnkovost
amiera podstatnosti  Uspor

a ktoré metodiky a referencné

hodnoty sa pouzivaju pre
predpokladané a pomerné
uspory

Uspory sa uréuju na zaklade udajov roénej spotreby energie pred
realizdciou opatrenia a planovanej spotreby energie po realizacii
opatrenia.

Poskytnutie prostriedkov je viazané na dosiahnutie stanoveného %
uspor energie, ktora sa overuje doloZzenim energetického certifikatu
ku kolauddcii overujuceho dosiahnutie Urovne poZiadaviek na
energetickl  hospodédrnost po uskutotneni vyznamnej obnovy
budovy, naslednym meranim a evidenciou udajov v databaze
monitorovacieho systému (spravuje SIEA).

VyZaduje sa splnenie minimalnych poziadaviek na energeticku
hospodarnost budovy platnd v ¢ase obnovy existujicej budovy,
pokial je to technicky, funkéne a ekonomicky uskutocnitelné.
Podstatnost - Implementéciou projektov sa prispieva k Usporam na

strane koncového odberatela.

Zdroj: Eurdpska unia, 2016

Opravnené cinnosti zaru¢ené v rdmci opatrenia su:

[ ]
e \ypracovanie zmluv GES.
[ ]

narocnosti.

Vypracovanie energetickych auditov.

Evidenciu a hodnotenie subjektov Statnej a verejnej spravy v oblasti znizovania energetickej
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5 Znizovanie energetickej narocnosti a prevadzkovych ndakladov
Vv procese servisu a udrzby

Postupnym zavedenim SMART technolégii bude TTSK schopny dosiahnut efektivne
hospodarenie s energiami. Efektivne hospodarenie si vyZaduje inteligentné systémové aplikacie
vyuzivajuce lokdlne monitorovanie a spolahlivi komunikaciu medzi aktérmi. Z pohladu dlhodobej
udrzatelnosti pri dosahovani energetickej ucinnosti v prostredi TTSK je nutné vybudovat
kvalifikované zazemie s komplexnou technicko — technologickou datovou struktirou. Kli¢ovym
prvkom pri zniZeni energetickej narocnosti a prevadzkovych ndkladov objektov a zriadeni
v OVZP TTSK bude zavedenie a systémové riadenie zberu Udajov, vratane ich vyhodnocovania, ¢o
ma potencidl vyznamne ovplyvnit spdsob nakladania s energiami v prostredi OvZP TTSK a Uradu
TTSK. V kone¢nom désledku ide o schopnost snimat, merat a zhromaZzdovat Udaje a budovat
inteligentné siete tak, aby systémové nastroje v redlnom prostredi dokazali efektivne nakladat
s energiami pri znizovani CO.

Koncepcia zniZovania energetickej narocnosti a prevadzkovych ndkladov urcuje realistické
ciele, ktoré su Specifické, meratelné, dosiahnutelné uplatiovanim aplikacii SMART. Nakladanie
s energiami bude zapojené do objektov a zaradeni v OvZP TTSK, pricom bude pozostavat o .i.
z nasledujucich ¢innosti:

e Zavedenie procesného riadenia finan¢nych tokov zohladnujucich naklady na zvySenie

energetickej efektivnosti a skuto¢nej spotreby jednotlivych energii.
e Nakup energii, ktory v zavislosti od charakteru cinnosti, vonkajSieho prostredia
a historickych danosti Specifikuje potreby a definuje potreby pri nakladani s energiami.

e Dialkovy zber dat zo spotrebicov, ktory predstavuje z hladiska SMART technoldgii spotrebic
so snimacmi reagujucimi na stav siete. Pritom takyto spotrebi¢ reaguje na zmeny stavu
siete s predpokladom implementacie obnovitelnych zdrojov energie.

Délezitou sucastou kazdej OvZP TTSK je manaZovanie aktiv teda manaZérstvo hmotného
majetku (PAM). Systém jej umoziiuje realizovat hodnotu z jej majetku prostrednictvom nakladovo
efektivnej udrzby. Optimalizaciou Zivotného cyklu majetku, od koncepcie cez etapu pouzivania,
servis, Udrzbu, vyradenie z prevadzky a likvidaciu sa dosiahne vyrazné znizenie energeticke;j
narocnosti. Systém manazérstva hmotného majetku a nasledne systém manazérstva udrzby musia
prejst pred ich zavedenim preskimanim pripravy postupov a opatreni PAM. K ziskaniu poznatkov
o implementacii postupov PAM je potrebné pouzit metodiku pripadovych studii so zameranim na
prvok servisu a udrzby PAM a metodiku udriby zameranej na hodnotu (VDM), vratane
potencialnych prinosov pre organizaciu. Hlavnym ciefom pri nastavovani optimalneho priebehu
procesov Udrzby v systéme manazérstva servisu a Udrzby (Haarman 2016) je minimalizovat sucet
nakladov na servisné a udribové prace a ndklady slvisiace s ich realizaciou, teda redukciu
prevadzkovych nakladov a zniZovanie energetickej naro¢nosti. Podla VDM je prevadzkyschopnost
organizacie v oblasti servisu a udrzby ovplyviiovana faktormi vyuzitia majetku, alokdcie zdrojov,
kontroly nékladov, HSE (zdravie, bezpecnost a Zivotné prostredie).

Strana 142 | 343



V procesoch vykonu ahodnoteni efektivity udrzby je nutné sa zaoberat Cinitelmi, ktoré
zahriuju i predchadzajuce faktory a maju rozhodujuci vplyv na proces udrzby pre organizaciu.

o N

Typologia
prac

Popis
infrastruktury

Kombinacia
prac

PROCES
UDRZBY

Casové
suvislosti

Vytazenost
pracovisk

Priestorové
suvislosti

Rezim
vykonu

Specifické
zasahy

Obrdzok 11 Cinitele vykonu a efektivity udrzby

Zdroj: GRENCIK a kol., 2013

Cinitel €. 1: Popis infradtruktury.

Procesy servisu a udrzby su spravidla uskutoériované v budovach, ktoré predstavuju rovnaké
technolégie, prevadzkové zariadenia, pripadne pracovné stanice v rovnakom stadiu pouzivania
(napr. ohrev teplej vody, vymennikové stanice tepla a pod). Ako kritérida hodnotenia budu pouzité
typy komponentov, konstrukéné a technologické znaky, kvalita a spolahlivost. Rozdelenie na malé
celistvé Useky je mozny sp6sob opisu pomerne Sirokospektralnej infrastruktiry pre zhodnotenie
potreby udrzby.

Cinitel €. 2: Typolégia pracovnych €innosti servisu a Gdrzby (zasahy).

V procesoch servisu a udrzby organizacii su pre technologické prvky charakteristické prevadzky
a zariadenia, ktoré pouzZivaju rozsiahly pocet réznych typov prac, z ktorych vacésina vznikla na
zaklade dobrej praxe a spoluprace so servisom dodavatelskych organizacii tychto zariadeni. Facility
manazment musi definovat vieobecné typoldgie prac (zakladné, nadriadené) na servis, Gdrzbu a
obnovu tak, aby boli vlastné kazdej prevadzke budov a technologického zariadenia.

Cinitel €. 3: Kombinacia prac servisu a udriby (zasahov).
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Servis a udrzbu prevadzkovych subsystémov nemozZno povaZovat za individudlnu zéleZitost,
nakolko moZnou kombindciou prac na tychto subsystémoch, sa dosiahne vyznamné znizenie
nakladov. Kombindcia prac procesov servisu a udrzby pocita so vietkymi subsystémami naraz. V
tomto pripade sa vypoctové naklady a pripadnd rozpoctova kontrola vykonaju ako kombinacia
jasne definovanych prac. Naklady na nadriadené operacie sa musia vykonat vidy v rovhakom
rozsahu bez ohladu na rozsah celého servisného zasahu asu dalSim dévodom zoskupovania
zasahov.

Cinitel €. 4: Casové suvislosti prac.

Prace su kontrolované po castiach. Ak niektory zo subsystémov dosiahne prislusné prahové
hodnoty (pohotovost, vek, vytazenost), je nutné désledne zvazit ich udrzbu alebo obnovu. V tomto
pripade nemoze dojst k situacii, ked je v jednom roku bude obnovené riadenie a aZ o rok vykonné
Casti ako napr. pohony, pretoze prahové hodnoty pre servis a udrzbu su rozdielne.

Cinitel €. 5: Priestorova suvislost servisnych a udribovych prac.

Na rozdiel od ¢asovych suvislosti ma priestorova suvislost pracovnych ¢innosti vplyv na naklady
s pomerne zlozitym uréenim ich vysky. V pripade ak su naplanované ¢innosti udrzby na dva
susedné alebo takmer susedne homogénne Useky (rovnaké typy zariadeni), bude sa jednat o dve
oddelené akcie, pokial sa neuplatni pravidlo zlucovania a ¢lenenia podla maximalneho rozsahu
pracoviska, ktoré vytvoria samostatny model. Priestorové rozmiestnenia vaésim spésobom
ovplyviuju rozsah a ndklady na pracovné ¢innosti (najma pri obnove) v lokalnych podmienkach u
pouzitych technoldgii, nakolko sa vyznacuju nizkou adaptabilitou a va¢sou spotrebou ¢asu.

Cinitel €. 6: Specifické zasahy.

Tieto zasahy vyznamne ovplyvnia ndklady na organizaciu a riadenie servisu a udrzby technolégii
pouzivanych pri Specifickom zdsahu, ako su naklady na pristroje, zariadenia, Specialistov a ostatné
pracovne sily. Rozhodujlcu ulohu v ndkladoch maju i organiza¢né jednotky udrzby a ich pésobenie
i usporiadanie v prevadzkovanej organizacii.

Cinitel €. 7: ReZim vykonu udrzby.

Cielom procesov servisu a udrzby je aby ¢o najmenej ovplyvriovali svojim vykonom plynulost
prevadzky zariadenia, pripadne aby sa realizovali pocas plnej prevadzky. V pripade, Ze proces
nemozno realizovat na mieste, musia byt poruchové sucasti technolégii a technickych zariadeni
odsunuté mimo prevadzky (realizovany technologicky, materidlovy tok). Opatrenia tykajuce sa
vykonu uUdrzby mimo prevadzky vSak vyZaduju urcity cas, vzavislosti od rychlosti
montaznych/demontaznych prac, premiestnenia do strediska uGdrzby, ¢o implikuje osobitné
(dodatocné) naklady, a to v zavislosti od vzdialenosti oddelujucej prevadzku zariadenia od miesta
vykonu servisnych a udrzbovych prac (renovacnych). Najhorsia situdcia je v organizaciach, ktoré
nie su vybavené dielfiami, ¢o znamenad vacsie ¢asové straty, pokles disponibilného ¢asu na servis,
udrzbu a opravu a tym aj zvySenie suvisiacich nakladov.
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Cinitel ¢. 8: VytaZenost pracovisk (budov, prevadzok, budov, technologickych zariadeni)

VytaZenost prevadzky zariadenia a spdsob jej zabezpecenia je hlavnou nakladovou polozkou.
Uzavretie vytaZzenych pracovisk vedie k negativnym nasledkom, o sa tyka ekonomiky prevadzky.
MozZnost riadenia a udrZania prevadzky s docasne obmedzenym pokrytim udrzby je mala, a
nedostatoénd je aj kvalita poskytovanych sluZieb. Na tychto pracoviskdch musia byt intervaly
udrzby (inSpekcie) budov a zariadeni ¢o najmensie alebo su organizované ndhradné prevadzky, ¢o
zvysuje naklady na tieto situdcie v prevadzke zariadeni. V protiklade k tomuto su malo vytazené
prevadzky, ktoré dovoluju vacsie intervaly udrzby a ponukaju tak moznost znizit celkové naklady
na prevadzku.

Servis a udrzba v OvZP TTSK plni poZiadavky nakupu bezpecénych zariadeni, ich modernizacie v
sulade s planymi predpismi, pri minimalizovani odpadov, pravidelné revizie a kontrolu stavu
zariadeni v sulade s platnou legislativou. Pri plneni poziadaviek Sirokej verejnosti zabezpecuje
modernizaciu zverenych zariadeni a budov, minimalizuje environmentdlne zataze
u prevadzkovanych arealov, predchadza stavom, ktoré mézu viest k zavaznej havarii, a zaroven
zabezpecuje udrZatelnost i kontinuitu prevadzky.

PIni socidlne pozZiadavky déveryhodnosti, vyuZivania dostupnych miestnych i regiondlnych
sluzieb, s podporou vzdeldvania mladych udribdrov, pri zabezpeceni zamestnanosti. Cielom
procesu udrzby a suvisiacich ukazovatelov je v zmysle normy STN EN 17007 - 2018, (Proces udrzby
a slvisiace ukazovatele) umoznit pochopenie opatreni a interakcii medzi diel¢imi procesmi servisu
a udrzby. Facility manazment vyuZiva ndstroj riadenia pomocou generickych modelov udrzby,
ktorymi zistuje nedostatky opatreni, vratane nepridelenej zodpovednosti alebo zle zavedenych
prepojeni procesov. Poskytuje informacie pre definovanie ukazovatelov uréenych v konkrétnych
procesoch, ¢im umoziuje vytvorit hodnotiace postupy vhodné pre monitorovacie ¢innosti a
merania vykonnosti.). Procesy servisu a udrzby sa vyznamnou mierou podielaju na systéme
manazérstva rizika a ich zvladnutie efektivne prispieva k zniZovaniu rizika pri prevadzke technicko
—technologickych zariadeni (Pacaiova a Nagyova 2019).

Vrcholovy manazment ucelovo Cleni servis a udrzbu na procesy: manazérske, realizacné
a podporné (pozri obr. ¢. 2 mapa procesov) s popisom vzajomnych vztahov, pomocou ktorych
pracovnici udrzby a najmad manazment na réznych uUrovniach riadenia mozu:

e jasne identifikovat opatrenia, ktoré sa maju podniknut pri plneni celkovych cielov

stanovenych manaZzmentom v oblasti udrzby;

e delegovat zodpovednost, ktord zabezpecuje realizaciu opatreni s pozadovanou uUrovriou

vykonnosti;

e pre kazdy proces jasne uréit potrebné vstupy aj ich povod, pozadované vysledky a ich

zamyslané pouzitie;

e monitorovat a kvantitativne posudzovat vykonnost procesov;

e zlepsit zber a distriblciu udajov.

Na zaklade navrhnutého rozdelenia procesov udrzby je potrebné zdoraznit, Ze procesy servisu
i udrzby v prostredi TTSK existuju a sU manazované. Kazdy proces je jedine€ny a vstupy i vystupy
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su jasne definované (produkty, udaje, Casové ramce a pod.). Su definované osoby zodpovedné za
procesy, ako i vlastnici procesov. Pravidelne analyzuju a uverejiiuju ukazovatele s cielom
monitorovania pokroku opatreni s meranim efektivnosti procesov i schopnosti dosahovat
stanovené ciele. Vyznamny ukazovatel v oblasti udrzatelnej udrzby budov by sa dal dosiahnut
pouzivanim udrzatelnych materidlov pri vykonavani udrzbarskych préc. ZlepSenie pouzivania
udrzatelnych materidlov moino dosiahnut uprednostiiovanim dodavatelov prostrednictvom
dlhodobej politiky, ktora podporuje udrZatelnost, ako aj stanovenim Specializovanych
ekologickych konzultantov a zavedenim regionalnej legislativy, ako je povinné predkladanie sprav
o nizkouhlikovom servise a udrzbe.

Je nepochybné, Ze technologické celky a budovy v sucasnosti rychlo starnd, pricom vek
existujucich servisnych jednotiek sa zvysuje. V starnucich servisnych jednotkach su ndaklady na
udrzbu i spotrebu energie vysoké a existuje vysoké riziko pre bezpecnost servisnych jednotiek i
uzivatelov, ktoré by mohli spdsobit potencidlne zdravotné a bezpecnostné rizika pre uzivatelov. V
dosledku toho javu sa starnice technoldgie a budovy musia prevadzkovat i udrZiavat efektivne.

Sandciu servisnych jednotiek, vratane modernizacie starnucich komponentov je vhodnejsie
nahradit prostrednictvom individudlnej opravy poruch alebo demoléciou, pripadne rekonstrukciou
budov s ohladom na ich Zivotny cyklus v obehovom hospodarstve. Starnutie servisnych jednotiek
je neustalym problémom, nakolko chyba schopnost reagovat na servis a udrzbu v sulade s ich
nakladmi. V3etky tieto prekazky je nutné zvazit prijatim dlhodobych pristupov, ktoré mézu obnovit
hodnotu tychto servisnych jednotiek. Servisné jednotky, ktoré su uzivané nepretrzite viac ako tri
desatrocia su zdrojom komplexnych typov réznych urovni poruch. Preto by mal vrcholovy
manazment TTSK zaviest podrobné usmernenia podla noriem pre stavebné inSpekcie a sanacné
prace v ramci povinnych schém revizii v prevddzkovanych budovach s vekom 30 rokov alebo
starsich.

Celkovo by sa revizia mala vykonavat pre vietky servisné jednotky, aby sa vyrovnali Udrzbarske
prace medzi starymi anovymi technologickymi, ¢i stavebnymi prvkami. Napriek tomu su
udrzbarske prace a revizie na niektorych starych zariadeniach i budovach ignorované, ¢o spésobuje
vazne poSkodenie starych budov, ktoré je potrebné riesit zavedenim povinnej kontroly, ktora by
sa mala zaviest na zaklade $pecifického veku budovy podla vysledkov hibkovych hodnoteni.
Hodnotenia musia zohladrovat vietky aspekty, najma hodnotenie prispdsobovania sa klimatickym
zmenam a vyske nakladov.

Vsetky starnuce technologické celky a samotné budovy sa vyznacuju vysokou spotrebou
energie, ktorad nepodporuje udrzatelnost ani trvalo udrzatelné prostredie ako celok. Dodato¢né
vybavenie systémov a komponentov budov viak moze spiiat su¢asné poziadavky na energeticku
uéinnost. Dodatoéné vybavenie je nutné vnimat ako doplnenie alebo modernizaciu vybavenia
budov zariadeniami s vlastnostami alebo kapacitami, s ktorymi neboli technologickym i stavebnymi
celkami poévodne uvedené do uzZivania, s cielom lepSieho vyuZitia energie a efektivnosti.
Udrzatelna modernizdacia existujucich technologickych i stavebnych celkov zvySuje energeticku
ucinnost i Uroven uzivatelského komfortu, pri zvySeni hodnoty technologickych i stavebnych
celkov. Dodatocné vybavenie navySe poskytuje udrzatelné rieSenie na zlepSenie vykonu
existujucich starych technologickych i stavebnych celkov. V porovnani s ukonéenim Zivotného
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cyklu a prestavbou existujucich technologickych i stavebnych celkov, je dodatocné vybavenie do
urcitej miery vyhodnejsie. Dodato¢né vybavenie starnucich technologickych i stavebnych celkov sa
dorazne odporuca, nakolko mnohé z technologickych i stavebnych celkov boli povodne postavené
bez zohladnenia modernej energetickej Ucinnosti. Odporica sa kazdoroéne zvySovat mieru
renovacie technologickych a stavebnych celkov, ako aj zvySovat ambicidznost renovacii, aby sa
splnili dlhodobé ciele v oblasti Uspory energie v existujucich technologickych i stavebnych celkoch.
Preto su povinné prehliadky technologickych i stavebnych celkov t¢innou metédou, ako prekonat
zanedbavanie kontrol udrzby v starnucich budovach. Medzitym je sandcia efektivnym pristupom
pre starnuce technologické a stavebné celky na zlepSenie konstrukénych prvkov. Modernizacia sa
dorazne odporuca na zvysSenie energetickej ucinnosti, najma pokial ide o komplexnost
navrhovanych rieSeni. Z hladiska Zivotného cyklu technologickych i stavebnych celkov mozno
konstatovat, Ze pre prisposobovanie sa klimatickym zmenam je lepsie obnovovat starntice budovy,
ako ich burat a prestavovat.

Pri definovani servisu a Gdrzby je mozné sa stotoznit s tvrdenim, (Legat 2013) ktoré prezentuje
riadenie Cinnosti kolektivu smerom k dosiahnutiu ciefov ako umenie. S ohfadom na normu STN EN
13306 je moziné dalej konstatovat, Ze riadenie udrzby predstavuje metédu manaimentu,
pouzivanu na dosiahnutie cielov udrzby, a zaroven udrzba predstavuje proces riadenia vsetkych
technickych a administrativnych ¢innosti pocas Zivotného cyklu produktov, zameranych na
udrzanie alebo obnovenie takého stavu, v ktorom mdézZu vykonavat pozadovanu funkciu, pri
zohladneni optimalnych nakladov a poZiadaviek na kvalitu, bezpecnost a prostredie. Zaroven
servis audrzbu chapeme ako stalu sluzbu v prospech cinnosti nadvazujucich k predmetu
technicko- technologicke] ¢asti prevadzky tykajucej sa odbornych servisnych prehliadok, oprav,
odstranenia chyb, odstranenia nasledkov poskodenia, vymeny nahradnych dielcov, prevadzkovych
hmot ikvapalin, médii, aktualizacii softvéru, zlepSenia technickej vykonnosti technologickych
zariadeni, a to v priestoroch, kde sa tato sluzba vykonava.

Zpohladu planovania predstavuje (Cerverian,2015) servis a Udriba technoldgii i
technologickych zariadeni minimalizaciu poétu portch, ako idizku &innosti nepldnovanych i
pldnovanych odstavok prevadzky. Je jednym z najdélezitejSich aspektov dobre a spolahlivo
fungujuceho systému prevadzky, kedy dochdadza k optimalizacii ndkladov na servisné a udrzbarske
prace. Hlavnou ulohou je udrzanie systému uzivania technolégii a technickych rieSeni v sulade
s procesmi Koncepcie pri optimalizacii vyuZivania hmotného majetku pocas celého jeho
technického Zivota. Pridanou hodnotou hlavného procesu servisu a udrzby budov je zniZzenie
poruchovosti a negativnych dosledkov poruch, vratane optimalizacie investiénych nakladov pri
zlepsSeni riadenia ludskych zdrojov. Nutnou poZiadavkou je dosiahnutie maximalnej efektivnosti
prevadzky cestou minimalizacie strat vSetkého druhu. Tieto Ulohy je mozné plnit iba s podporou
dobre fungujuceho Facility manazmentu a zaangaZovania pracovnikov servisu a Udrzby do systému
riadenia procesov. Komplexny proces riadenia servisu a Udrzby je zndzorneny na schéme Obrazok
¢.12.

Proces neustaleho zlepSovania servisu a Udrzby predstavuje ¢innosti od spustenia technickych
zariadeni do prevadzky s naslednym odstraniovanim poruch a optimalizaciou parametrov vykonu
prostrednictvom regulacie az po vymenu komponentov, pripadne celych technologickych celkov.
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Pre dosiahnutie tychto primarnych cielov je nutné (Nemec, 2007) respektovat zakladné pravidla a
zvlastnosti jednotlivych faz procesov servisu a udrzby. Kazda organizacia za tymto ucelom
potrebuje rozsiahle mnozstvo informdcii, ktoré su spravne zozbierané, vyhodnotené a efektivne
pouZzité. Zaroven je nutné zachytit najlepsie praktiky, poznatky, procesy a dusevny kapital, ktory sa
da opakovane pouzit. Pre zlepSenie vykonu servisu a udrzby je potrebné zviditelnit informacie
v ramci pracovnych postupov a to v zavislosti od dbleZitosti prijimanych rozhodnuti, ¢o podnecuje
inovacie pri nasadzovani technologickych zariadeni do prevadzky.

Podporné
¢innosti a
outsorcing
Suvislosti \f\f’gif';',fzg I
a podmienky A DSS, SUC,
organizacie kul. zariadenia)

Hodnotenie
vykonnosti
servisu a
udrzby

Planovanie
servisu a Vykon servisu

Gdrzby a udrzby

Dosiahnuté vysledky SaU
(stabilita prevadzky, Gcinnost
zaruka)

PoZiadavky na udrzbu
(bezporuchovost prevadzky)

Uroven Géinnosti
servisu a tdrzby
(dosiahnutie
kvality)

Potreby
zainteresovanych
stran

ZlepSovanie
vykonavanych
Cinnosti
saU

Obrdzok 12 Proces neustdleho zlepSovania servisu a udrzby v sulade s NUS TZ

Zdroj: vlastné spracovanie podla STN EN 13306

Efektivne riadenie procesov servisu a udrzby v kazdej jeho faze, je dané moralnym alebo
fyzickym zastaranim stavebného — technologického vystrojenia a stale vzrastajicou naro¢nostou
poZiadaviek na ich opravy. Prave prostredie vytvorené k spolupraci pri definovani a riadeni
kritickych informdcii, pocas celého procesu servisu a tdrzby u vSetkych klicovych procesov napriec¢
celou prevadzkou, tvori prostredie riadené Facility manazmentom. Takéto komplexné riadenie
prostrednictvom integracie vSetkych faz udrzby, od nasadenia technologického zariadenia az po
jeho vyradenie sa stava kritickym faktorom i schopnostou wvyuzZit najnovsie technoldgie
elektronickej komunikacie pri dosahovani vytycenych ciefov. To znamena pouzit bezpeéné médium
pre zdielanie informdcii z prevadzky, ako i od partnerov, prostrednictvom SMART rieSeni, cez
marketing servisu a udrzby, aZ po komplexné spracovanie v redlnom case. Z pohladu budovania
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SMART systému (Morhdc, 2005) sa jedna o zber Udajov generovanim poziadaviek prevadzky, a
naslednym filtrovanim stanovit najvhodnejsie rieSenie zohladriujlce inovécie v servise a udrzbe.
Je mozné zavedenim systému Zivotného cyklu zariadenia (Morhac, 2006) ziskat efektivne riadenie
nakladov prostrednictvom opakovanych aktivit, teda znizit naklady na servis a udrzbu, skratit
servisné a montazne casy a efektivne integrovat procesy v stlade s manualmi uzivania stavieb.
Kontinudlne plnenie dloh v jednotlivych fazach procesu zlepSovania servisu a Udrzby pri
preventivnej periodicite a v silade s technickou diagnostikou, umoZiuje zlepSenie priepustnosti
systému a zaroven znizenie pravdepodobnosti zlyhania celého systému.

Integriciou udrzatelnych a efektivnych pristupov servisu a udriby do série postupov
(environmentalnych, ekonomickych a socidlnych) sa:

e minimalizuju negativne dopady na okolité prostredie;

e vytvori reakcia na environmentdlne vyzvy;

e zvysuje bezpecnost timov udrzby a pouzivatelov budov a

e umoinia efektivne postupy servisu a Udrzby, ktoré spifiaju kritéria u¢innosti, ako je
spolahlivost, funkcénost a kvalita.

Udrzatelné a efektivne pristupy servisu a udrzby by mali byt vramci organizacii TTSK
implementované spoloc¢ne a pokial mozno v jednom ¢asovom obdobi, pretoze efektivne postupy
vyznamnou mierou prispievaju k znizovaniu energetickej narocnosti, prevadzkovych ndkladov ako
aj bezpecnosti prostredia. Pri efektivnom vykone servisu a udriby sa dosahuju nizke Urovne
energetickej ndrocnosti, naopak pri postupoch, ktoré nie su v sulade s trvalo udrzatelnymi
postupmi servisu a udrzby ako su postupy inSpekcie udrzby, vyber materidlov na servis a udrzbu,
likvidacia odpadu z udrzby, vznikaju emisie a dochadza k znecisteniu Zivotného prostredia. Preto
su udrzatelné a efektivne pristupy servisu a udrzby technickych, technologickych zariadeni, budov
a aredlov neoddelitelnou sucastou integrovanych procesov riadenia a musia sa dosiahnut
spolocne.

Udrzba budovy je nepretrzity proces, ktory sa vyskytuje pocas vietkych faz prevadzky a udriby
budovy, ¢o je najdlhsia faza Zivotného cyklu budovy, vytvarajuca vplyv na produkciu CO,. Napriek
tejto skuto€nosti sa nakladaniu s odpadom pocas prevadzkovych a udrzbdarskych prac venuju
organizacie maltu pozornost. Nakladanie s odpadom z udrzby by sa malo v podmienkach TTSK
zmodernizovat, aby ho mohlo vsulade so zdsadami SMART spravovat na zaklade trvalo
udrZatelnych pristupov. Velké mnoZstvo odpadu, ktory vznikd pri udrzbe budov ma vysoky
potencidl na jeho zniZenie, opdtovné pouZitie a recyklaciu. Preto musia byt postupy nakladania s
odpadom pri Gdrzbe zaloZené na principe zniZit, znovu pouZit a recyklovat.

Vyznamny vplyv na udrzbu budov mda zmena klimy a je opravneny predpoklad, Ze zvysi naklady
na udrzbu v dosledku opakujucich sa $kéd spdsobenych nevyhnutnymi postupnymi zmenami klimy
a extrémnymi poveternostnymi udalostami. Objektivne posudenie vplyvu zmeny klimy na
zhorsovanie stavu stavebnych materidlov, komponentov a vonkajSieho vzhladu vsak zostava
komplikované, kedZe sa casto vyZaduje poutZitie technik simulacie budov v spojeni s udajmi
zavadzanych principov SMART. ZlepSenim planovania Udrzby budov a zohladnenim zmeny klimy
by sa minimalizovali predpokladané ucinky rizik spésobenych klimou na zranitelné zastavané
prostredie, Co by prispelo k udrzatelnosti a odolnosti budov. ZvySeny vyskyt narazovych vetrov
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sprevadzanych silnym dazdom, sp6sobuje vyrazné opotrebovanie fasadnych prvkov, vratane jej
kvality, pricom nemoZno vylucit degradaciu stresnych krytin.

5.1  Vykon servisu a udrzby

Vykon servisu a udrzby v sucasnych podmienkach zariadeni v OvZP TTSK je nutné vnimat ako
udriiavanie technoldgii a technickych zariadeni v prevadzkyschopnom stave (Cerverian, 2015).
Ako hlavné kritéria servisu a Gdrzby mozno definovat rychlost reakcie, dizka trvania opravy
a plnenie planu preventivnej udrzby. Na kvalitu planovania, dobrd organizédciu price a
odstranovanie vzniknutych problémov je potrebné klast vyssi déraz. Z pohladu cinnosti Facility
manazmentu na ktoromkolvek organizaénom stupni je kvalita pri vykone servisu a udrzby
vyznamna a v stlade s metddami riadenia i organizovania na bdaze zvySovania spolahlivosti, pri
efektivnom uZivani majetku (najma s ohfadom na prevadzkové zariadenie), riadenia zasob i
riadenia rizik, aZ dominantna. Takéto riadenie udrzby hmotného majetku po celd dobu jeho
uzito¢ného Zivota si vyZzaduje orientaciu na:

e minimalizaciu preruseni prevadzky v désledku negativnych javov (havaria, porucha, a pod.);

e dosiahnutie alebo predizenie planovanej technickej Zivotnosti prevadzkovych zariadent;

e realizaciu servisnych a udrzbdrskych ¢innosti pred vznikom poruchy, teda zabranenim

resp. minimalizaciou moznych negativnych nasledkov;

e riadenie a efektivne vyuZivanie internych servisnych a udrzbarskych kapacit.

Servis a udrzba existujucich budov vo vlastnictve TTSK na zdklade trvalo udrzatelnych a
efektivnych pristupov poskytuje prilezitost na zlepSenie energetickej ucinnosti budov aich
zariadeni tym, Ze nastavi parametre budovy, aby boli Setrnejsie k Zivotnému prostrediu zniZzenim
ich uhlikovej stopy pocas fazy prevadzky. Az 75 — 80 % celkovych nakladov na Zivotny cyklus budovy
vznika pocas fazy prevadzky, servisu a udrzby budovy so Zivotnostou viac ako50 rokov. Naklady
neustale a vyrazne rastu v dosledku nedostatku efektivnych postupov udrzby (Hauashdh, 2021;
Madureira, 2017; Barrelas, 2021).

Takto chapany servis audriba predstavuje (Pacaiovd akol., 2009) systematicky subor
previazanych procesov, ktoré su neustdle zlepSované a uzavreté do PDCA cyklus (P- planuj, D —
urob, C—kontroluj, A—zlepsuj). V procese neustaleho zlepsovania sa, je potrebné posudit potreby
a poziadavky udrzby, ako i Specifika prostredia v ktorom sa udrzba vykondva, vratane umiestnenia
technologickych zariadeni v rdmci organizacie v sulade s principmi riadenia na Urovni internej, ako
i na drovni externej (outsorcingu). V sulade s vyvojom integrovanych pristupov k dosiahnutiu
udrzatelnych a efektivnych postupov servisu a udrzby budov i technickych zariadeni (Murtagha,
2020) musia byt identifikované sicasné problémy, vyzvy a potreby. Je nutné identifikovat kritické
problémy a vyzvy, ktoré sposobuju, Ze organizacie maju problém dosiahnut stanovené ukazovatele
udrzatelnych a efektivnych postupov servisu a udrzby budov i zariadeni. Problémy pri prevadzke
budov su spojené snizkou informovanostou uZivatelov, efektivnym vyuZivanim vsetkych
technickych a technologickych zariadeni a €asom potrebnym na nahldsenie vznikajucich poruch na
budove. Aspekty suvisiace so starnutim budov (Thibodeau, 2019) su jasne spojené so
zanedbavanim oprav existujucich budov, vysokou spotrebou energie, vysokymi nakladmi na servis
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a udrzbu, nizkou bezpecnostou budov, vyzvami pri pridavani novych zariadeni a nedostatkom
dlhodobého planovania rozSirovania udrzby.

5.2 Proces planovania servisu a udrzby

Planovanie servisu a udrzby je subor navrhovanych ¢asovych opatreni, ktorych cielavedoma
a vzajomne prepojena cinnost prostrednictvom servisu zariadeni, udrzby, oprav ako aj vymeny
nahradnych dielov zabezpecuje plynuld prevadzku tychto zariadeni. Rozsah planovanych Cinnosti
musi zodpovedat nasledovnym principom:

e naakom zariadeni bude udrzba vykondvana, teda jeho Specifikacia (umiestnenie zariadenia
v objekte, nazov a funkénd Struktura zariadenia - jeho rozklad najlepSie az na suciastky,
resp. na Uroven udrZovanych dielov na najnizsom stupni rozélenenia);

e aké prevadzkové parametre sa maju na danom zariadeni zabezpecit (v akom ¢asovom
horizonte);

e ¢o ma byt v rdmci servisu a Udrzby vykonané, resp. popis udrzbarskych ¢innosti (operacii a
ukonov);

e akdje planovand pracnost jednotlivych Cinnosti Udrzby a aka je u dlhsich udrzieb (odstavok)
planovana priebezna doba (ako dlho bude udrzba trvat);

e aké su poZiadavky na ndhradné diely a materidl;

e kedy ma byt udrzba vykonana, resp. datum uadrzby uréeny na zaklade znalosti intervalov
periodickej udrzby resp. na znalosti diagnostického rozhodnutia;

e kto ma udrzbu vykonat a vakom konkrétnom termine (moézZe sa liSit od planovaného
terminu?);

e aké ma byt pouzité naradie, pomaocky a pristroje;

e aké su pozadované a planované naklady na udrzbu (ro¢né, stvrtro¢né, mesacné).

Efektivitu planovania servisu a udrzby mozno vyjadrit splnenim vsetkych predchadzajucich

¢innosti reSpektujuc riadenie rizik vyplyvajucich z planovania. Jedna sa teda o pomer vstupov
a vystupov v procese planovania. Vystupy servisu a udrzby si merané na Udrovni vykonnosti
pomocou stanovenych ukazovatelov — produktivita vykondvanych cCinnosti, planovanie a rozsah
servisnych i opravarenskych ¢innosti, vyuzitie disponibilného materidlu i ¢asu a rozsah skuto¢nych
nakladov. Pre proces planovania udrzby su podstatné dva ukazovatele, ktoré maju ambiciu
sledovat ich vykon, ale aj motivovat k zvySovaniu kvality prace. Jedna sa o:

e Ukazovatel presnosti planovania - porovndva ¢as a naklady stanovené planom s ¢asom
redlne spotrebovanym danou pracou a redlne vynaloZzenymi ndkladmi. Ukazovatel ma
minimalne dosahovat hodnotu 95 %, ¢o znamena, Ze planovac sa vzhladom k skutoc¢nosti
pomyli maximalne iba do 5 % casu a ndkladov. Zakladom pre planovanie udrzby su
historické vstupné uUdaje zoblasti starostlivosti o stroje azariadenia a poZiadavky
z preventivnej Udrzby (periodickej, stavove] a prediktivnej), udrzby, instaldcie a likvidacie
technoldgii a zariadeni.

e Ukazovatel v€asnosti pripravy — porovnava pracnost pracovnikov udrzby s ¢asovym
fondom pracovnikov udrzby, vratane objemového rozsahu udrzby podla profesie.
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Nasledne hodnoti vykonnost pracovnikov, naklady na planovand udrzbu, naklady na
udrzbu po poruche, naklady na preventivnu Udrzbu a ndklady na spotrebované nadhradné
diely i material. Indikatorom je minimalizacia strat vykonu prevadzky z dévodu udrzby,
pravdepodobnost bezporuchovosti, voli strednej dobe prevadzky medzi poruchami,
vratane strednej doby obnovy.

5.3  Vstupné udaje pre planovanie a riadenie servisu a udrzby

Do primarnych vstupov planovania servisu a Udrzby je potrebné zaradit podmienky a suvislosti
v organizdacii, ako i poZiadavky na planovanu udrzbu, vratane potrieb rieSenych vsetkymi
zainteresovanymi stranami. Zainteresované strany predstavuju vsetky osoby alebo organizacie,
ktoré maju vplyv na rozhodnutia alebo ¢innosti servisu a udrzby. Medzi vyznamné zainteresované
strany sa radia tie, ktoré zabezpecuju garantované ipozaruéné servisné cinnosti, vratane
servisnych prehliadok vyrobcov nasadenych technickych zariadeni (napriklad sluzba GES).
Nesplnenie pozZiadaviek a o¢akavani dodavatelov instalovanych zariadeni, predstavuje vyznamné
riziko pre organizdaciu. Pod suvislostami organizacie je potrebné chapat vsetky interné a externé
faktory, vplyvy alebo podmienky, ktoré maju pozitivny, alebo negativny vplyv na poslanie, ciele,
servisné cinnosti, servisné sluzby, vymeny technologickych komponentov i celkov pri
zabezpecovani bezporuchovej prevadzky. Su ovplyviiované externym prostredim — teda vplyvom
technologickych, trhovych, kulturnych, spolocenskych, ekonomickych idodavatelsko -
odberatelskych vztahov, na strane jednej a na strane druhej internymi vplyvmi, ako su hodnoty
organizacie, firemna kultura, znalosti personalu, vykonnost, prijata politika i ciele. To znamen3, Ze
vstupné udaje musia urcit vplyvy a poZiadavky, ktoré mézu ovplyvnit schopnost kazdého systému
dosahovat bezporuchovu prevadzku v sulade s planovanymi a o¢akdvanymi vystupmii vysledkami.
Je nutné na Urovni vstupov identifikovat vplyvy jednotlivych faktorov na organizaciu. Prave
identifikacia vztahov avplyvov na servis, Udribu i prevadzku slazi na identifikovanie rizik
a prilezitosti organizacie pri zabezpecovani bezporuchovej prevadzky. Medzi najvhodnejsie
metddy, nastroje i zber informdcii, ktoré moézZe organizacia pouzit pre identifikovanie suvislosti
patria:

e SWOT analyza, e Benchmarking,
e PESTLE analyza, e Strategické plany,

e Marketingové analyzy Balanced Scorecard,
¢ Analyza dodavatelov, o Ciastkové analyzy prostredia realizované v ramci

projektového planovania.

Zber a triedenie vSetkych potrebnych udajov v kvalite poZadovanej pre efektivne planovanie
servisu a udrzby je pomerne naro¢né. Kladie vysoké naroky na technické vybavenie meradiel
a informaénému systému, vratane kvalifikovaného persondlu, ktori vykondva planované servisné
¢innosti. Z toho vyplyva, Ze od kvality planu servisu i Gdrzby zavisi aj kvalita samotnej prace. Kvalita
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dat a spOsob ich vyhodnotenia je klicovy pre alokovanie zdrojov, vratane zabezpecenia materidlno
— technického vybavenia suvisiaceho so servisom i udrzbou, ako i planovania tokov cash-flow.

Aplikacie IKT maju pozoruhodnu schopnost predchddzat chybam a zlepsovat konzistentnost
udrzbarskych prac. Celkovo méze vyuZitie IKT prispiet k tomu, aby mala udrzba presné udaje a
informacie. Ak napriklad funguje systém hlasenia o chybach prichadzaju od pouzivatelov iba
manualne alebo telefonicky, potom je ovplyvnena efektivita prace, presnost, ¢as a celkova praca,
pricom online systém by mohol uZivatefom urychlit hlasenia chyb. Z pohladu koncepcie SMART sa
jedna o implementovany asistencny systém, online servisny systém a dalSie podporné systémy.
IKT su teda zakladom zlepSovania a inovacii v udrzbe budov. Zavadzanie novych technolégii do
spravy udajov a informacii o udrzbe, zlepSuje postupy udrzby budov. Napriklad niektoré BIM
modely moZno pouZit na vymenu informacii o poruchach medzi stranami zapojenymi do udrzby
budov. Aplikacia udrzby zaloZenej na BIM je zaloZena skor na teoretickych ako praktickych
pristupoch. Okrem toho je nutné vnimat priepast v integracii Udrzby budov a BIM, medzi si¢asnymi
potrebami servisu i Udrzby a dostupnymi poznatkami v existujucich rieSeniach.

5.4 Podporné ¢innosti a outsorcing

Podporné cinnosti sprehladniuju ndklady na servis a udrzbu, pri vyrazne vy$Som vyuZiti
potencialu technoldgii, zariadeni, technickych prostriedkov, inventaru, sluzieb a v neposlednom
rade aj pracovnikov. SU to v podstate vietky ostatné ¢innosti, ktoré nie si hlavnou ¢innostou
servisu a Uudrzby, ale vytvaraju podmienky pre UspeSny priebeh bezporuchovej prevadzky.
Podporné cinnosti su vykonavané procesmi spravy majetku, riadenim kvality, zabezpecovanim
bezpecénosti a ochrany zdravia, podporou planovania, vedenim uctovnictva i financnych tokov, ako
aj odbornymi ¢innostami pri ochrane Zivotného prostredia. Z pohladu riadeni [udskych zdrojov sa
jednd o vzdeldvanie, vyhladavanie, prijimanie a motivaciu zamestnancov na Useku servisu
a udrzby. Vsulade s ndkupom su preferované sluzby doddavatelsko — odberatelskych vztahov
materidloveji surovinovej zdkladne, pri zavadzani inovacii, alebo zlepSovani prevadzkovych stavov.
Z pohladu zmien technologickych i stavebnych casti je mozné konstatovat, Zze az 50 %
prevadzkovych ndakladov moino definovat uz vo faze projektovania, ako sucast investi¢ného
procesu. Tato skutoc¢nost si nasledne po ziskani relevantnych Gdajov vyZaduje technologicko —
prevadzkovy i energeticky audit a po vypracovani projektu technologicko - energetické posudenie
projekénych casti pred zahdjenim ich realizdcie. Prave tieto podporné cinnosti su kltuc¢ové pri
implementacii zmien a ich zanedbanim dochadza k zvySovaniu energetickej naro¢nosti, ako i ku
neefektivnemu nakladaniu s finanénymi prostriedkami.

Outsourcing reprezentuje vyuZivanie externych zdrojov, pri vykonavani niektorych Cinnosti v
ramci servisu a udrzby, teda externych dodavatelov sluzieb, ktori maju technicko — materialne
vybavenie, ako iodborné znalosti vyZadujuce si zabezpelenie bezporuchovosti prevadzky.
Podstatnym znakom dobre fungujiceho outsorcingu, su jasne definované suvislosti medzi
outsourcovanou cinnostou a aktivitami, ktoré zabezpecuju fungovanie prevadzky, vratane
dostupnosti outsourcovanych ¢innosti. Za poskytnuté sluzby je mozné platit jednorazovo alebo v
stanovenych splatkach. Tieto externé zdroje su prinosné najma, pri znizeni nakladov, alebo pri
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sustredeni sa na konkrétnu c¢innost, ktoru je naro¢né vykonavat internymi zamestnancami, ako
i prenesenim zodpovednosti na externistov. Outsorcing prevazne v oblasti servisu a udrzby je
vyuZivany na zakonné revizie, diagnostiku zariadeni, vyvoj a inovacie technoldgii, dialkovu spravu
zbieranych dat, pripadne pri nasadeni robotiky. Outsourcing je teda najcastejsSie vyuzivany pri
¢innostiach, ktoré nesuvisia s hlavnou servisnou a udrzbarskou ¢innostou, alebo su prilis odborné.

Outsourcing v servise prinasa hlavne:

e okamtitu aplikaciu sluzby (dodanie sluzby v dohodnutom ¢ase);

e viazanost(ukoncenie po urcitom case, ako i opakované obnovenie) a schopnost adaptécie

(prispésobenie externych sluzieb nasim poZiadavkam).

Vyhodou je schopnost menit objednané servisné sluzby podla [ubovolnych kritérii a nasledne
prispdsobovat ich rozsah aj mnoZstvo servisnym tkonom.

Rizikom outsorcingu je:

e podcenenie nakladov;

e prepojenost s ostatnymi servisnymi a prevadzkovymi ¢innostami;

e nedostatocna skusenost zmluvnych stran;

e vyber nekvalifikovaného zmluvného partnera;

e odtajnenie dévernych informacii;

e zavislosti od externého poskytovatela;

e ariziko straty kontroly nad outsourcovanou ¢innostou.

Vyberové kritéria pre outsorcing by mali obsahovat kompetencie zniZzovania uhlikovej stopy,
vratane zakladnych kritérii na zlepSenie udrZatelnych postupov, kedZe vyber doddavatelov s
takymito kompetenciami vedie k zlepseniu udrzatelnosti. Kompetencie zniZovania uhlikovej stopy
mobzeme definovat ako vedomosti, zru¢nosti, postoje, spravanie a osobnostné ¢rty jednotlivcov i
manazérov, ktoré vedu k rieSeniu zloZitych problémov zniZovania uhlikovej stopy pri existujucich
klimatickych zmendch, a tym prispievaju k dosiahnutiu udrzatelnej buducnosti regidnu. Pri vybere
dodavatelov udrzby je potrebné stanovit kompetencie zniZzovania uhlikovej stopy a skisenostiam
tykajuce sa pouzivania trvalo udrZzatelnych materidlov i prijimania trvalo udrzatelného
odpadového hospodarstva. Kompetencie zniZzovania uhlikovej stopy by teda mali byt definované
uz pocas vyberu dodavatela, aby sa zlepsili udrzatelné profesiondlne postupy udrzby. V stucasnosti
zavisi pristup vyberu udrzby od pristupu k budove, funkcie budovy, vek, pouzivateloch a moznosti
finanénych a ludskych zdrojov. Preto je potrebné zvazit vietky tieto aspekty pri takom vybere typu
udrzby, ktord by sa mala v budovach vykonavat.

Schopnost dodavatela vykonat odborné ¢innosti v sulade so zdsadami zniZovania klimatickych
zmien vyrazne ovplyviiuje, ¢i je vybrany doddvatel na zaciatku projektu, a zadroven jeho schopnosti
musia byt posudené pred uskutocnenim akychkolvek platieb. Okrem toho, efektivny dodavatel
udrzby nie len vykona pracu, ale i predlozi dokumentaciu a spravy o vplyve na klimatické zmeny.
Dodavatelia musia mat skdsenosti s udrzbarskymi pracami v budovach, musia mat financné a
pribudové kapacity i dostatok kvalifikovaného persondlu, ako aj dostupnost skusenych
jednotlivcov s potrebnymi zruénostami, kvalifikovanou pracovnou silou, vratane dobrej povesti
v predmetnom odvetvi udrzby. Musia tieZ disponovat osvedcenim o hodnoteni z minulosti. Na

zlepsenie vykonnosti dodavatela udrzby treba zabezpecit, aby bol kvalifikovany dodavatel Gdrzby
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vybrany s vysokou uUroviiou transparentnosti a integrity na zdklade kritérii diferencidcie. Okrem
toho pred schvalenim dokonéenia prace musi zabezpedit, aby praca doddvatela udriby spifiala
normy a Specifikdcie v sulade s viziou TTSK v oblasti zmeny klimy.

5.5 Systémy hodnotenia vykonnosti servisu a udrzby v organizaciach TTSK

Hodnotenie vykonnosti predstavuje oficidlne zhodnotenie stavu a primeranosti ¢innosti servisu
a udrzby vykonané vo vztahu k politike a ciefom TTSK pre implementéciu NUS TZ a implementéciu
opatreni Koncepcie, vratane vSetkych zadvazkov prijatych v platnych strategickych dokumentoch
organizdcie. Jedna sa o posudenie vykonnosti a efektivity, vratane dosiahnutych vysledkov, u
sledovanych ukazovatelov vykonnosti pre stabilitu, celkovd uUcinnost zariadenia, dostupnost,
bezpecnost, kontinuitu a kapacitu prevadzkovaného systému i stvisiacich nehnutelnosti. Je nutné
vyhodnocovat efektivitu jednotlivych Utvarov udriby v sulade s platnymi planmi, pri vyuZiti
vSetkych udrzbarskych kapacit, a to i v sulade s produktivitou prace a ndkladovosti (pri stanovenej
maximalnej a minimalnej hranici porovnania v sucinnosti s vyrobcom).

Kontrola prevadzky, servisu a udrzby budov, ich technickych a technologickych zariadeni so
zameranim na odhalovanie poruch sai nadalej vykonava fyzickymi prehliadkami ako destruktivna
metdda. Pri tychto kontrolach dochadza k negativnym vplyvom (Fox, 2015) na okolité prostredie
zvySovanim objemu odpadu, vytvaranim hluku a zvySenou pravdepodobnostou moznosti vzniku
nehod a zraneni personalu servisu a udrzby. Ako inovativny prvok nedestruktivnej inSpekcie, ktory
vyuziva infraCervenu termografiu, mozino pouZit ndastroj, s ktorym sa rychlo identifikuju
potencidlne poruchy bez toho, aby bolo potrebné vykonavat nakladné a skodlivé fyzické kontroly
a prieskumy. Okrem toho tieto pokrocilé techniky zabranuju produkcii odpadu pocas inspekcii,
ktoré su potrebné pri zistovani alebo hodnoteni defektov v destruktivnom pristupe. V porovnani s
destruktivnymi metédami produkuji maly alebo vébec Ziadny hluk a znizuji pravdepodobnost
zraneni alebo nehdd.

Vela systémov hodnotenia vykonnosti sa drzi pevne stanovenej Struktdry, ktorda ndati
manazérov pouzivat na zamestnancoch zauZivané Standardy. Tieto vSak nemusia napomahat
k poddvaniu pozadovanych vykonov. Riadenie ¢innosti servisu a Udrzby bez spatnej vazby, prindsa
pokles vykonnosti pracovnikov, vratane oslabenia vlastnej zaangazovanost u nasadenych
pracovnikov udrzby, nakolko kritika sa presuva do oblasti odstrafiovania havarijnych stavov a nie
do zaverov z profylaktiky a poznania dejov v prevadzke. V Uvodnej faze hodnotenia je nutné
porozumiet problémom, ktoré je nitené prekonavat pri servise a udrzbe.

Ulohou Facility manaZmentu je postarat sa oich odstrdnenie azabezpecit zaskolenie
pracovnikov tak, aby boli preverené ich zru¢nosti a vedomosti. Nasledne je nutné udrziavat
odborné prostredie aktivne, teda jasne definovat a rozvijat spolupracu so Sirokou verejnostou,
ktora napomaha zvySovaniu vykonu udrzby. Zaroven je potrebné eliminovat vztahy, ktoré blokuju
rozvoj a schopnosti zamestnancov. Vypracovanim jednoduchych scenarov a jasnych postupov, je
mozné predchadzat havarijnym stavom. Prave vysledky dobrej praxe ako motivujici faktor musi
byt v procese rozhodovania rozvijany. Je nutné aby behavioralne myslenie u zamestnancov udrzby
bolo rozvijané v ¢o najvacsej moinej miere. Takto ziskané znalosti su vyznamné pri rieSeni
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krizovych situacii a zabezpecuju dlhodobé riesSenia pri odstrafiovani medznych stavov. Z pohladu
efektivneho nakladania s verejnymi prostriedkami, je potrebné aby uUdrzba dokdazala vytvérat
reporty, ktoré odzrkadluju vykonavané cinnosti a nepopisuju Zelania manazmentu, pripadne
konstatuju stav bez zmeny. Je potrebné mat na zreteli, Ze vyznamné zmeny prichadzaju minimalne
raz za pracovny tyzden.

Pri hodnoteni udrzby je potrebné aby sa Facility manazment riadil nasledovnym scenarom:

e Jednoznacne, jasne a vecne pomenovat problém, bez osobného posudenia.

e Posudenie s rovnakou vahou pozitivne, ako i negativne Ukony servisu i udrzby.

e Negativne postupy servisu a udriby hodnotot na zdklade dopadov na prevadzku
s prezentovanim tych €asti postupu, ktoré bolo pozitivne (ako protivahu).

e Uznat kvality pracovnika udrzby, vyzdvihnutim toho ¢o sa podarilo a popisat, aky kladny
ucinok bol dosiahnuty.

e Poukazat na oblasti, kde je potrebné nieco zlepsit a na tie Casti technologickych celkov, kde
je potrebné vykonat nepldnované opravy, pripadne im venovat mimoriadnu pozornost.

e Zabezpecit aby spdtnd vazba bola obojstranna ariadena podla stanovenej hierarchie
riadenia.

Poslanim hodnotenia je stanovit také ukazovatele, aby bola dosiahnuta excelentnost udrzby,
pri efektivnom vyuZiti zariadeni. Ukazovatele je nutné stanovit z Udajov, ktoré boli a su stale
sledované. Vacsinou sa jednd o pomer prevadzkovej vykonnosti k nakladom na ddrzbu alebo o
pomer celkovych nakladov na udribu k celkovému rozpoctu. Daldimi moZnymi ukazovatelmi su
mzdové naklady na udrzbu k celkovému rozpoctu, alebo pocet vykonnych udrzbarov k technickym
pracovnikom udrzby a pod. UZito¢nost servisu a Udrzby je danaich vykonnostou v ramci procesov
prevadzky, pricom su odstrafiované obmedzenia, brdniace vyssej efektivite Ccinnosti
technologickych zariadeni i suvisiacich nehnutelnosti, vratane rozvodov.

Samotna realizacia klti¢ovych servisnych ¢innosti prevadzky budov a technologickych zariadeni
organizdcie zdavisi od zaruky a hodnoti sa podla:

e Dostupnosti, teda schopnosti kedykolvek vykondvat poZadované cinnosti servisu
a udrzby.

e Kontinuity, ¢o predstavuje schopnost zabezpecit funkénost procesov servisu a udrzby
aj pri velkych neocakavanych incidentoch (havariach).

e Kapacity, predstavujucej schopnost dosahovat maximalny vykon podla stanovenych
cielov.

e Bezpecnosti, so schopnostou zaistit ochranu osob, Zivota, majetku, environmentalnych
pravidiel, informacii a ostatnych savisiacich hodnét.

K vlastnému hodnoteniu existuje cely rad metéd. K najzndmejsim sa radia nasledujuce:

e FMEA/FMECA (Failure modes and effect analysis — Analyza sp6sobu a dosledku portch) a
(Failure modes effect and criticality analysis — Analyza spO6sobu ndsledkov a kriti¢nosti
poruch) su metddy vyvinuté pre potreby Studia poruch systémov tzn., popis priebehu
vzniku dosledku a zvazeni kritickosti, tzn. identifikacia pravdepodobnosti poruch s
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vyznamnymi nasledkami (PHR = AxBxE — pravdepodobnost poruchy x doésledok x
opatrenie).

e FTA (Failurre tree analysis — Strom poruch) je deduktivnha metdda zamerand na presné
zistenie pricin, ¢i ich kombinacii, ktoré maju za nasledok poruchu.

e ETA (Event tree analysis — Strom udalosti) je induktivna metdda, ktord vo forme stromu
zobrazuje mozné stavy, tzn. pouziva otdzky ,¢o sa stane a ako?“

Je na kazidej organizacii vramci TTSK akd metddu hodnotenia pouZije. Pri integrovanom

manazérskom systéme sa odporuca jeden spolo¢ny sp6sob — metdda hodnotenia.

5.6 Facility manazment, ako nastroj zlepSovania servisu a udrzby

Pojem Facility manazment bol v doterajSich kapitolach tohto dokumentu niekolkokrat
spomenuty. Opis pojmu, ako aj vyznam a obsah ¢innosti, je popisany v nasledujucej kapitole €. 7.
Facility manaZment predstavuje metddu riadenia, prostrednictvom ktorej koordinuje organizacia
¢innost pracovnikov, pracovného prostredia a procesov vo vnutri organizacie tak, aby bola
zabezpecdena bezporuchova prevadzka. Aplikaciou tejto metddy riadenia je mozné usetrit naklady
na Cinnost v prevadzke budov a zariadeni, vratane poZziadaviek kladenych na plochy suvisiacich
arealov. Facility manazér zabezpecuje optimalne a efektivne riadenie vsetkych ukonov s cielom
zabezpedit vSetky zariadenia, technoldgie i nehnutelnosti v optimalne funkénom stave a v sulade
s potrebami ich pouzivatelov. Zaroven riadi podporné sluzby, ktoré suvisia s prevadzkou budov.

Do pozornosti vstupuje fakt, Ze norma STN EN 15221 popisuje Facility management, ako systém
riadenia v organizaciach, kedy je mozné efektivne riadit pracovné prostredie, pracovnikov a
pracovné ¢innosti. Cinnost sa opiera o principy obchodnej administrativy, architektury,
humanitnych vied a technickych vied. Prispieva k plynulému priebehu hlavnej ¢innosti organizacie
a pomdha vytvarat koordinované pracovné prostredie, ktoré podporuje zvySovanie vykonu,
zlepSovanie kvality prace i k zniZzovaniu stresovych faktorov. Hlavnym principom tohto riadenia je
ucelne prepojit pracovnikov, priestory i procesy, ktoré vstupuju do procesov servisu a udrzby. Do
popredia riadenia sa prevazne dostava udrzba Specifickej ¢asti investicného zariadenia, ktord je
z pohladu prevadzky dominantnd, vratane suvisiacich nehnutelnosti i technickych procesov.

Facility manaZment pocas fazy uzivania zabezpecuje bezporuchovost prevadzky a vytvorenie
i zavedenie vykonavacich procesov a postupov, eliminujicich medzné stavy vyznamnych rizik.
Rizika v prevadzkovych postupoch a odbornych Cinnostiach predstavuju medzné stavy, ktoré sa v
prevaznej miere prejavuju, ako havdrie. Prave tvorba havarijnych scendrov, vytvorenych analyzou
uz vykonanych servisnych zasahov v minulosti, tvori zakladny koncept riadiacej dokumentacie, pri
odstraniovani rizik. Facility manazment systematickym posudzovanim hrozieb a odhalovanim
zranitelnosti prostrednictvom analyzy rizik, poskytuje organizacii efektivny prostriedok pre
kvalifikované urcovanie priorit v oblasti plynulej prevadzky, ato ako na strategickej, tak i
operativnej Urovni. Analyza technologickych rizik v prevddzke zariadenia je zaloZzenda na
komplexnej znalosti technoldgie zo strany Facility manazmentu, ako i zamestnancov servisu a
udrzby, pricom musia byt zohladnené vnatorné i vonkajsie podmienky v ktorych technologicky
proces posobi. Spravnym vyhodnotenim rizika o prijatelnosti, ¢i neprijatelnosti su zostavované

Strana 157 | 343



opatrenia na jeho regulaciu. Preto neoddelitelnou ¢astou Facility manazmentu je manazérstvo rizik
v stilade s bezpecnostou prevadzky.

Z pohladu Cinnosti identifiacie rizika sa jedna o:

e analyzu nebezpecnosti jednotlivych procesov;

e urcenie poradia nebezpecnosti;

e definovanie pricin;

e rozsah mozZnych $kod spb6sobenu rizikom i suvislosti s popisom obmedzeni;

e napravu s ciefom minimalizovat straty.

Je potrebné zaviest pokrocilé techniky kontroly prevadzky, servisu a udrzby budov so
zameranim na odhalovanie poruch, ktoré su klasifikované ako nedestruktivne. Mali by byt
stcastou indpekcie budov v stlade s typom chyby na budovy. Cinnosti prevadzky, servisu a Udrzby
budov a ich technologickych zariadeni poskytuju prileZitost vylepsit existujuce systémy budov a
urobit ich ekologickejsimi a to znizenim emisii uhlika pocas ich pouZivania. Napriek tomu niektoré
materidly pouzivané pri udribdrskych pracach stdle vytvaraju znacné uhlikové emisie. Tieto
materidly sa stdle pouzivaju kvoli ich niz§im cendm, kedZze materialy Setrné k Zivotnému prostrediu
s zvy€ajne podstatne drahsie. Urovefi vedomosti avnutorného povedomia pri vybere
udrZzatelnych materidlov a komponentov pre udrzbarske prace je obmedzené myslenim
a zauzivanymi tradiciami. StUpaju aj naklady na udrzatelné materidly su stéle vysoké v porovnani s
tradi¢nymi materidalmi. ZvySovanie povedomia zostava vyznamnym prvkom udrzatelnych
materidlov pri zniZovani uhlikovej stopy.

Rizikd vo vSeobecnosti predstavuju zlyhania alebo poruchy v prevadzke, servise a Udrzbe ako i
rozdiely v poskytovanych sluzbach, ¢im Skodia rozvoju organizacie. U predpokladaného rizika je
nutné rozoznavat stav nebezpecenstva, ohrozenia a predchadzania riziku.

Nebezpecenstvo chapeme, ako vlastnost objektu spésobit neocakdvany negativny jav, jedna sa
o latentnd vlastnost objektu. Tomuto stavu sa snaZime predchadzat kvalitnym a komplexnym
servisom. Ohrozenie je charakteristické moinym spustenim nebezpecenstva, teda aktivna
vlastnost objektu, ¢o sa snazime eliminovat déslednou Udrzbou. Predchadzanie riziku prestavuje
akceptovatelnd forma urcitej Cinnosti, tzn. ovplyviiovanie takych dejov, ktoré maju vedomé
moznosti spustenia neZiaducich javov s vyznamnym rozsahom. Jednou z Uloh Facility manazmentu
je sledovanie stavu bezpecnosti, teda vykonavanie analyzy bezpecnosti, ktorda predstavuje
aplikaciu vhodnych programov. V prevazinej Casti ide o ochranu a zabezpecenie datovych tokov
jednotlivych technologickych celkov v sulade svybudovanou datovou infrastruktirou a jej
archivovanie. Do tejto skupiny radime i obchodovanie s energiami a média, ktoré si predmetom
prevadzky a jej udrzby. Systém manazovania rizik pocas Zivotného cyklu prevadzkovanych celkov,
ma za Ulohu potladit potencialne rizika u postupov na seba nadvazujucich prevadzkovych ¢innosti.
Teda od vzniku potreby technickych zariadeni alebo ich casti, smerom k ich uZivaniu az
po vyradenie z uzivania.

Specifické postavenie v hodnoteni rizika maju postupy na posudenie priemyselnej havarie.
Metdda HAZOP (Hazard Analysis and Operability Study) vychadza z dvoch pristupov. Prvy pristup
predstavuje Studiu prevadzkyschopnosti (Operability Study) a druhy postup predstavuje Studiu
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rizika (Hazard Analysis). Facility manaiment pri vykone servisu a udriby technickych a
technologickych zariadeni zaznamenava nasledovné ¢innosti:

e vykonadva preventivnu a komplexnu udrzbu prostrednictvom riadiacich systémov
organizacie;

e overuje akalibruje meracie zariadenia iregulatory, ako su teplomery, prietokomery,
tlakomery, prepocitavace, elektromery, vodomery, plynomery a pod.;

e vykonava preventivnu a komplexnu udrzbu zariadeni - od elektro (napdjacie zdroje,
nepretrzité zdroje napajania (UPS), frekvenéné menice, aZz po systémy vykurovania a
regulacie;

e vykonava havarijny servis s dohodnutym terminom nastupu na odstranenie poruchy;

e zabezpecuje ndhradné diely;

e zabezpecuje opravy komponentov a celych zariadeni;

e spravuje databazy zariadeni aich stavy, analyzuje sucasny stav a navrhuje spo6sob
zvySovania technickej irovne a bezpecnosti prevadzky zariadeni.

5.7 Popis modernych systémov servisu a udrzby riadenych Facility manazmentom

Cinnosti v oblasti servisu a udriby st v OvZP TTSK v stlade cielmi strategickych dokumentov
a vykonavané prijatymi opatreniami. Tieto opatrenia vedu k naplneniu globalneho ciela
strategického dokumentu NUS TZ vyZadujiceho si znizenie CO, pri efektivnom nakladani
s verejnymi prostriedkami a pri zniZzovani energetickej naro¢nosti ako aj prevadzkovych nakladov.
Realizacia uloh v tejto oblasti je v sulade s platnou organizacnou Strukturou, technickou podporou
a existujucou dokumentdaciou, vratane disponibilného personalu pre zefektivnenie prevadzkovej
schopnosti zariadeni. Z pohladu udrzby sa jedna o riadenie takych technickych &innosti, ktoré
predstavuju revizie, inSpekcie, cistenie, mazanie a nastavovanie zariadeni, vykondvanie oprav,
realizaciu obnovy formou generdlnej opravy, ¢i rekonstrukcie. Na zistovanie a posudenie
skutocného stavu budov a zariadeni alebo prevddzkového systému ako celku, vyuZiva Facility
manazment servisné a udrzbarske ¢innosti v podobe revizii a kontrol. Pod udrzbarskymi ¢innostami
chapeme realizaciu planovanych a neplanovanych udkonov (Valencik, 2010), ktoré suvisia s
udrziavanim, kontrolou a opravami technolégii a technologickych zariadeni vratane stavebnych
konstrukcii pocas ich celkovej prevadzky. Jedna sa teda o stbor ¢innosti, ktoré maju zachovavat
v budovach a zariadeniach prevadzkyschopny stav, alebo pri poruche tento stav rychlo navratit.

Z pohladu prijimanych rozhodnuti a Specifikovania vykonnych ¢innosti servisu a udrzby, sa
bude jednat o kontroly technického stavu majetku, nehnutelnosti a Gdrzby prevadzkovanych
technologickych zariadeni. Tieto skutoCnosti nasledne vyZaduju planovanie, Specifikovanie
postupov a riadenie procesov, i systémov vratane ich optimalizacie. Zaroven pri predchadzani
porucham zariadeni, respektive poklese ich vykonu, bude potrebné definovat postupy pre vykon
rutinnych, preventivnych, prediktivnych, planovanych a neplanovanych akcii, ktoré su zamerané
na zvysenie efektivity, spolahlivost a bezpecnosti servisnych a udrzbarskych prac.

Z pohladu udrzby Facility manazment rozozndva Styri hlavné etapy:

e BeZna Udrzba (l. etapa);
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e InSpekcia (ll. etapa);

e Opravy (lll. etapa);

e Obnova (IV. etapa).

Vykonom odbornych (Cinnosti obsiahnutych v jednotlivych etapach sa zabezpedi
prevadzkyschopnost budov a ich technologickych zariadeni. Vytyéené ciele a ulohy udrzby
nasledne vychadzaju z hlavnych cielov organizacie, tvoria vychodiskovy ramec pre programy
udrzby. V uplynulych obdobiach prevadzky technologickych zariadeni bez vyuzitia Facility
manaZzmentu, bolo riadenie sUstredené na rychle odstrafiovanie poruch a urcujucim faktorom bola
stratégia korektivnej udrzby.

Vybudovanim podmienok v kaZdej zorganizacii vramci TTSK pre fungovanie Facility
manazmentu je mozné prejst na preventivnu stratégiu riadenia servisu a udrzby. Samozrejme
prijatie novej stratégie sa musi premietnut aj do zmeny celkovej Struktlry servisnych a
udrzbarskych prac, kde dojde k poklesu poétu korektivnych zasahov po poruche a narastu
preventivnych ¢innosti. Je vsak nutné zvladnut velky podiel planovacich ¢innosti zameranych na
efektivne fungovanie udrzby a Setrenie financnych zdrojov. Rozhodujicu ulohu v riadenych
procesoch musi prevziat taky informacny systém, ktory nie je len programom pre planovanie prac,
ale slazi prave na vyhodnocovanie poruchovosti, pripravu podkladov, vytvaranie vykazov,
prehladov, efektivne riadenie a vymenu informacii medzi G¢astnikmi. Procesy Udrzby predstavuju
progresivny systém, ktory na zaklade vstupov produkuje vystupy. Primarnym vystupom su
spolahlivo fungujuce prevadzkové zariadenia, pricom sekundarnym su r6zne dokumenty v podobe
sprav, prehladov, Standardov a pod., ako nastroj na zlepSovanie procesov udrzby.

Medzi nosné zdroje pre vykon prac udrzby su:

e Plany udrzby obsahujuce casovy rozvrh prac na jednotlivych zariadeniach. Pri ich

zostavovani je potrebné vychdadzat zo systematickej adrzby zahfnajlcej prace vykondvané
v pevnom casovom cykle, vratane udrzby vychadzajlicej z vysledkov diagnostiky. Sem
planovania zdrojov na jednotlivé aktivity — pracovnikov, nadhradnych dielov, externych
sluZieb.

e PozZiadavky autonémnej udriby predstavujuce informdcie od prevadzkového personalu o
nedostatkoch zistenych v rdmci pravidelnej starostlivosti o zariadenie.

e Ulohy udriby tvoria poZiadavky na vykonanie analyz, vypracovanie alebo modifikaciu
Standardov pouzivanych pri autonémnej Udrzbe, Skolenie pracovnikov a pod.

e Oblast pripravy ndhradnych dielov zahifia obstardvanie dielov v nadvaznosti na plan
zasahov, aby neboli ohrozené ¢innosti beznych oprav. Pri starSich zariadeniach je potrebné
diely si dat vyrobit vo vlastnej rézii, nakolko pévodny vyrobca zariadenia zanikol.

Medzi podporné zdroje pre vykon prac udrzby su:

e Zdsobnik prdce obsahuje poziadavky na vykonanie prdc, ktory na zaklade zohladnenia
priorit a volnych kapacit generuje zdkazky udrzby reprezentované pracovnymi prikazmi.
Jednd sa vacsSinou o ndhodné udalosti spojené s poZiadavkou urgentného zasahu pri
dodrzani stanoveného c¢asu (kvoli minimalizacii strat),s vyrieSenim problémov
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organizatného charakteru (zabezpecenie a kooperdciu opravdrenskych kapacit,
nahradnych dielov a pod.).

e Technicka dokumentdcia, potrebnd na odstavenie prevadzky technologického zariadenia,
vratane zoznamu nahradnych dielov pre zaistenie dodavatelskych vztahov, vratane planu
potreby ¢asu na uréenie dizky odstavky.

Délezitymi Cinitelmi sdvisiacimi s procesmi servisu a Udrzby si dostupnost nahradnych dielov,
potreba a spotreba prevadzkovych médii, vratane dostupnosti suciastkovej zakladne strojno -
technickych ¢asti podielajucich sa na plynulosti i funkénosti prevadzky budov. Kvalitnou udrzbou
realizovanou v spravnom ¢ase je mozné zwysit vykon, zniZit prevadzkové naklady a predfzit
Zivotnost prevadzkovanych zariadeni. Ak je nasledne prostrednictvom Facility manazmentu
spravne stanoveny harmonogram vymeny dielov i servisnych ukonov, potom z pohladu nakladov
je mozné dosiahnut nakladovo efektivnejsi ndkup komponentov i originalnych dielov vratane
renovovanych, pri vysokej kvalite v sulade s o¢akavanymi Standardizovanymi servisnymi Ukonmi
a ich ¢asu realizacie pocas prevadzky.

Efektivnym planovanim preventivnej Udrzby je mozné zniZit pocet neplanovanych odstavok s
optimalnym vyuzivanim zdrojov i zasob, aby bolo zabranené vzniku nepladnovanych odstavok. Pri
spravnom nastaveni dodrZiavania harmonogramu pravidelnych kontrol a reSpektovani zasady
udrzatelnosti pocas celého Zivotného cyklu, je mozné znizit odstavky technickych zariadeni o viac
ako 50 % za rok (Strojarstvo/strojirenstvi). Je potrebné mat na zreteli, Ze do prevddzkovych
ndkladov su zahrnuté i ndklady na instalaciu, energie, pomocny material, Specifické Cinnosti
suvisiace s udrzbou, obmena opotrebovanych casti, ekologické odstranenie prebytkov, riadenie
procesov logistického zabezpecenia servisnych ¢innosti, vratane Specifickych a odbornych ¢innosti
vyZadujucich si jedine¢né odborné sposobilosti.

Prevadzkové naklady premietnuté do efektivneho servisu a Udrzby si procesom zmeny
(Cerverian, 2015) reaktivneho systému riadenia servisu a Udriby za manaZérsky systém
preventivneho servisu a udrZby, ktory sa zameriava na prevenciu, predikciu a eliminaciu moznosti
vzniku poruchy. Reaktivny servis a Udrzbu je nutné chapat ako skutoc¢nosti, ktoré vedu ku
odstraneniu poruchy aZz po jej naslednom vzniku, teda sa jedna o medzny stav riadenia procesov.
Na preventivny systém riadenia servisu nahliadame ako na vykon ¢innosti, ktoré su vopred
pldnované a zmeny su ocakdvané v Case. Manazérsky systém preventivneho servisu a udrzby si
vyzaduje presné planovanie preventivnej Udriby a disponibilnost zdrojov pre zabezpeclenie
prevadzky so spolahlivo fungujucim prevadzkovym systémom technologickych zariadeni. Kazda
neplanovana odstavka predstavuje prerusenie prevadzky, nasledkom coho moéZe dojst k
oneskoreniu plnenia vytyéenych cielov, ¢o byva v praxi sprevadzané vysokymi nakladmi pre tento
podporny proces.

Udriba v podmienkach OvZP TTSK je v stUcasnosti vzhladom na pokrok technologickych i
stavebnych systémov zloZity proces a vyzaduje si technicky alebo technologicky overitelné
rieSenia. Tento proces nie je mozné v plnej miere dosiahnut bez zvySovania schopnosti technickej
inovacie, aby sa splnili si¢asné vyzvy a budtce ocakdvania pouzivatelov. Je potrebné uz pocas fazy
projektovania venovat velkd pozornost planovaniu udrzby. Ma vyznamny vplyv na schopnost
efektivne realizovat buduce udrzbarske prace. Veduci organizacii pri zavaznych zmenach musia dat

Strana 161 | 343




podmienku projektantom technolégii, rozvodov i budov aby zvazili budice potreby a spotrebu,
ako istanovit sposob uZivania buducimi uZivatelmi. Spravne planovanie udrzby uZ pocas fazy
projektovania by mohlo zlepsit udrZiavatelnost a zlepsit budlce postupy udrzby pocas fazy
prevadzky, vratane udrzby Zivotného cyklu, aby sa minimalizovali prace a ndklady na udrzbu.
Projektanti by mali dostat tlohu a zvazit dostupnost pre udrzbarske prace na komponentoch, aby
vyriesili tazkosti s udrzbou spésobené nespravnym projektom i uZivanim. Vsetky tieto aspekty
mozno rieSit zapojenim odbornikov na udribu do ndvrhu budovy, ako izadlenenim sa do
vyznamnych technologickych, ¢i technickych klastrov.

Udrzba musi mat primerané znalosti a zru¢nosti na efektivne vykondvanie svojej prace, ako je
overovanie kvality prace a zniZovania uhlikovej stopy, vratane aspektov vplyvajucich na klimatické
zmeny. Okrem toho by organizacia udrzby mala poskytovat nepretrzité Skolenie personalu udrzby
s aktudlnymi znalostami v oblasti technoldgie udrzby, planovania, komunikacnych zruénosti,
SMART principov, spravy zmliv a dohladu nad udrzbdrskymi pracami. Okrem toho najnovsie
technoldgie suvisiace s udrzbou pomézu usetrit ¢as a zdroje pri maximalizovanej produktivite
prace. Tieto aspekty mozno zlepsit poskytovanim kurzov, skoleniami i ndvstevou vystav pre
zamestnancov na zlepsSenie ich zruénosti a vedomosti.

Preventivna udrzba

Preventivna udrzba s vopred stanovenymi intervalmi predstavuje systematicku udribu s
pracami vykondvanymi v presne danych intervaloch, vyplyvajlucich z minimalnej Zivotnosti
komponentov, ktorych vymena sa uskutocniuje bez ohladu na ich skuto¢né opotrebenie . Vyhodou
systematickej udrzby je vymena suciastok za nové, pripadne pouzité podla stanovenej doby ich
prevadzky, najma ak je ich Zivotnost stanovend poctom dni. Nevyhodou tohto typu udrzby je
mozny ndrast nakladov, z dovodu obmedzenej kontroly opotrebenia uz pouzitych suciastok.

V procese planovania je potrebné prihliadat na technicky stav kontrolovanych a vymenenych
komponentov, nie len v silade s asovym priebehom, ale i posudenie Zivotnosti suciastok, aby
nedochadzalo ku skrateniu Zivotnosti. Skratenie tohto casu moézZe byt az ojednu tretinu ich
prevadzkyschopnosti.

Subor Cinnosti, ktoré su vykonavané ako prevencia pred vyskytom porudch, predstavuje
preventivnu udrzbu a podla obsahu ju rozdelujeme do troch hlavnych skupin:

e pravidelnd starostlivost o zariadenie zahffiajuca najma Cistenie, doplfianie prevadzkovych

kvapalin, mazanie, nastavovanie, a pod.;

e pravidelné prehliadky a kontroly sliziace k odhaleniu podmienok veducich k poruche;

e rézne opravy a vymeny suciastok vykazujucich zaciato¢né priznaky mozného zlyhania.

Preventivny pristup je uZitocnejsi nakolko prekonava nevyhody korekéného pristupu znizenim
pravdepodobnosti zlyhania a predchadzanim nahlym porucham. Okrem toho vyhodou
preventivnej udrzby oproti napravnej spocivaju v tom, Ze ju mozno naplanovat a vykonat vtedy,
ked' je to vhodné pre pouzivatelov, pricom naklady na udrzbu mozno zniZit o naklady suvisiace s
naslednym poskodenim po okamZitej oprave, o naklady na prestoje mozno minimalizovat a zlepsit
i zdravie a bezpecnost uZivatelov. Najefektivnejsi pristup, ktory podporuje trvalo udriatelné
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postupy, zostane preventivnym pristupom hlavne pocas prvych troch zarucnych servisoch
a u budov pocas prvych desiatich rokov po odovzdani budovy.
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Obrdzok 13 Schéma fungovania udrzby v organizdcii TTSK, v rovine procesu neustdleho zlepSovania od pldnovania cez
vykon, aZ po hodnotenie
Zdroj: Cerverian 2015, upravené
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Preventivna planovand udrzba

Je charakterizovana monitorovanim dosiahnutia medzného opotrebenia v pravidelnych
intervaloch. Ulohou planovanej Gdriby, ktora ma preventivny charakter je kvantitativne sledovanie
opotrebenia suciastok pomocou charakteristik suvisiacich s ich opotrebenim. Planovany zasah sa
opiera o ¢asovy vyvoj nameranych hodnot a diagnostiku. Diagnostika sa opiera o zistovanie portch
vykondvanych pomocou merani (hluk, teplota, analyza znecistenia médii, zmena vlastnosti
stanovenych parametrov a pod.). Technickou diagnostikou sa analyzuje histéria vykonanych oprav
i zistenych poruch a analyzu poruch, ktord vznikla po havarii. Predstavuje objektivne poznanie
technického stavu stavebnych a technologickych casti budov, pri zabezpeleni schopnosti
vykonavat poZadované cinnosti za definovanych podmienok, a to nielen v sucasnosti, ale aj v
buducnosti. Na technickd diagnostiku sa da vo svojej podstate nahliadat, ako na technickd
bezdemontazinu diagnostiku, ktora ma dve casti:
e funkcna diagnostika, ktora sa opiera o testovanie vybranych rozhodujucich technickych
parametrov a;

e prevadzkova technicka diagnostika, ktora sa opiera o merania fyzikdlneho diagnostického
parametra, ako napriklad vibrodiagnostika, tribodiagnostika, termodiagnostika, akusticka
diagnostika a pod.

Prediktivna udrzba (PdM, z angl. Predictive Maintenance)

RieSi problém uréenia spravneho momentu pre udrzbu a snazZi sa s vyuzZitim pokrocilych

Statistickych metdéd a umelej inteligencie tento moment casovo definovat. Na rozdiel od
preventivnej udrzby je uUdriba kazdého zariadenia posudzovana a planovand na zaklade
aktudlneho stavu zariadenia, pricom prostrednictvom réznych modelov sa odhadne ¢as a datum
poruchy. Nésledne je mozné predizit & skratit udribové cykly podla redlneho stavu daného
zariadenia. Na to, aby bolo mozné skutocne presne urdit stav zariadenia je potrebné pouzivat rozne
diagnostické postupy. Preventivnu Udrzbu je mozné realizovat aj bez inteligentnych snimacov
aumelej inteligencie s vyuzitim zdkladnych diagnostickych ndbudov ako napr. ultrazvukové
merania, merania akustickych emisii, kvality médii a pod. Avsak takéto diagnostické ukony su ¢asto
pomerne nakladné a nie vidy ich mozno realizovat pocas prevadzky. Beznym Standardom je vsak
aplikovanie tychto metdd na kritické zariadenia.
Zasadny zlom prinasaju inteligentné senzory a pokrocilé prediktivne modely, ktoré dokazu velku
Cast tychto diagnostickych ¢innosti plne automatizovat. Zavedenim automatického monitoringu je
moZné dramaticky zvysit presnost predikcie a zniZit potrebu nadkladnych diagnostickych kontrol nie
len na najkritickejSich zariadeniach, ale na vSetkych dolezitych budovach. Vdaka nepretrzitému
monitoringu je navyse mozné identifikovat aj pripady, ktoré tradi¢nymi spésobmi identifikovat
nebolo mozZné (napr. jav, ktory sa prejavi len po¢as maximalneho zataZzenia stroja).

Prediktivna udrzba musi riesit tieto problémy:

e Predpovedat poruchu zariadenia v buduicnosti.
e Identifikovat nezvycajné spravanie zariadenia.
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Odhadnut zostavajucu Zivotnost zariadenia.

Upozornit na zlé nastavenie prevadzkovych parametrov.

Pri zavedeni prediktivnej Udrzby je vsak nutné realisticky zhodnotit moznosti, ¢i dané typy

poruch je mozné identifikovat z dostupnych dat, a ktoré parametre potrebujeme zbierat.

MozZny postup pre organizacie v TTSK pri zavedeni prediktivnej udrzby:

Identifikacia kritickych zariadeni a ich cCasti — nie vSetky zariadenia ma zmysel sledovat.
Zariadenia ktorych nefunkénost nespdsobi problém, pripadne zariadenia, pre ktoré
existuje zalozné rieSenie, nie je nutné sledovat.

Identifikacia degradaénych mechanizmov — aky je charakter poruchy ktoru sa snazime
predikovat. Dochadza k poruche nahle, alebo ide o dlhodoby proces degradacie
niektorého z komponentov?

Identifikacia kliéovych parametrov — je potrebné urcit, ktoré parametre mozu mat
potencidlny vplyv na spravanie zariadenia a mozu prispiet k Uspesnej predikcii. Ktoré z
nich vieme efektivne merat?

Implementacia monitoringu stavu zariadeni — inStaldcia potrebnych senzorov, systému
na zber a uchovanie tychto dét a nasledny monitoring. Casto uz len meranim prekro¢enia
kritickych hodnot dokazeme eliminovat velké mnoistvo poruch. Toto je rozumné
pripravit najskor na malej vzorke zariadeni.

Navrh predikéného algoritmu — Proof of Concept — na zaklade vytvorenej bazy dat je
mozné otestovat viacero predikénych algoritmov a vybrat ten najlepsi. Typickym
scendarom je vytvorenie vyvazeného datasetu, ktory rozdelime (napr. v pomere
Paretovho pravidla 80/20). Vacsiu ¢ast dat sa pouZije na trénovanie a mensiu Cast dat
na porovnanie vysledkov jednotlivych modelov. Toto je kriticka cast celého procesu a
spravny pristup pri priprave modelu je velmi dolezity pre dosiahnutie ¢o najlepsich
vysledkov. Tato ¢ast moze byt realizovana ,v laboratérnych podmienkach” s relativne
nizkymi nakladmi, preto je dolezZité overit si moznosti eSte pred vynaloZzenym velkych
investicii.

Implementiacia prediktivneho modelu — zapojenie najlepsSieho modelu do produkcie.
Prepojenie na real-time data a nasledné spracovanie a vizualizacia vystupov.

Integracia prediktivnej Gdrzby do procesov — zaintegrovat prediktivnu Udrzbu do
existujucich procesov a zadefinovat akcie, ktoré ukazu ¢o robit v pripade, ak model
identifikuje pravdepodobnu poruchu. Definovat procesy — ¢o robit, kedy (napr.
generovat zdkazku, poslat notifikaciu alebo okamZzité vypnutie vyroby v pripade
kritického problému),apod.

Meranie a vyhodnotenie prinosov — je dolezité, aby na konci procesu bolo moziné
jednoznacne vyhodnotit vysledky a prinosy riesenia.

Pri zhromazdovani dat su potrebné minimalne tieto datové zdroje:

Data z pozorovani — generované data, data v realnom case, napriklad zo senzorov,
snimacov, riadiacich jednotiek, aplikacii a databaz.
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e Transakéné data — data popisujuce nejaku udalost (jej zmenu ako vysledok transakcie).
Vzdy obsahuju zapis o ¢ase vzniku pripadnej zmeny, numerickd hodnotu a referujud na
jeden alebo viac objektov.

e Prevadzkové data — napriklad teplota arelativna vlhkost v technologickych
miestnostiach.

e Historické data — data popisujuce servisné zasahy — hlasenia o poruchach.

Infrastruktura. Potrebnd infrastruktura pozostava z infrastruktury pre zber dat a nasledné
uloZenie, spracovanie a analyzu:

e Senzory - Infrastruktura pre zber dat zo senzorov a odoslanie na server (koncentratory a
pod.).

e Zberova centréla/Hub.

e Datové ulozisko.

e Analyticky server.

Pri zavedeni prediktivnej udrzby je kltu¢ové zainteresovanie odbornikov, ktori dékladne poznaju
dané zariadenia a celt technolégiu. Je nesmierne délezity vyber spravnych udajov, ktoré maju byt
sucastou modelu, vyber spravneho typu a umiestnenia snimacov a je potrebné poznat a rozumiet
danej technoldgii.

Pri planovanej prediktivnej udrzbe su poziadavky na Udrzbarske zasahy zaddvané na zaklade
skutoéného stavu zariadenia a jeho predpokladaného vyvoja v buduicnosti. Nutnou podmienkou
pre uplatnenie tohoto programu je prepracovany systém diagnostiky zariadeni vratane
vyhodnocovania stavu na ¢asovej baze, t.j. vychadzajuc z ¢asovej histdrie sledovanych parametrov
sa predpokladd ich vyvoj v buducnosti. Dobre vytvoreny program prediktivnej udrzby sice Uplne
nezabrani poruchdm, ale do zna¢nej miery eliminuje katastrofdlne zlyhania zariadenia. Vyhodou
tohto programu je narast prevadzkove] Zivotnosti zariadeni, zniZzenie poruchovych prestojov,
znizenie ndkladov na ndhradné diely a pracu, ktoré sa objedndvaju podla prognézy vyvoja stavu
zariadenia. Sucasne sa zlepsSuje kvalita prevadzky, zvySuje sa bezpecnost pracovnikov a klesa
ohrozenie Zivotného prostredia. Medzi nevyhody moino spomenut narast investicii do
diagnostického vybavenia a vysSie poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov. Zdmerom zavedenia
prediktivnej Udrzby je, Ze zdsahy sa vykondvaju na zdklade skutocného stavu zariadenia a jeho
uzlov, ktory sa vyhodnocuje na zaklade merania urcitych parametrov. Docieluje sa tym Uspora
nakladov i ¢asu.

Planovanie udrzby a zvaZenie buduceho vyuzitia v OvZP TTSK su najlepSimi sp6sobmi, ako sa
vyhnut Gcinkom nespravneho ndvrhu na udrzbarske prace. Toto planovanie sa uskutoCriuje
prostrednictvom integracného procesu medzi ndvrhom a buduicou udrzbou. Tento pristup zvysi
udrzatelnd vykonnost, energetickii efektivnost, bezpecnost a nakladovu efektivnost Cinnosti
udrzby. Bez prijatia uc¢innych nastrojov je riadenie informdcii o udrzbe s roznymi Ulohami vyzvou.
Nastroje, ktoré umoznuju zdielanie udajov ainformacii v sulade so zdsadami SMART, ako su
nastroje ICT a modely BIM, teda pomahaju zabezpedit hladky a efektivny priebeh procesu udrzby
a zaroven zvysuju priemernu presnost informdacii a Udajov. OcCakdva sa, Ze nedostatok tychto
nastrojov povedie k zdielaniu nepresnych alebo nespolahlivych informacii o udrzbe, ¢o bude mat
za nasledok nedéveru medzi Ucastnikmi a spomali proces udrzby.
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Planovana udrzba s vopred stanovenymi intervalmi je preventivna systematicka udrzba
svopred stanovenymi intervalmi. Jedna sa o systém zameriavajluci sa na napravné cinnosti
zamedzujuce vzniku poruch na zaklade vyhodnotenia ich nasledkov, pricom tieto cinnosti
lokalizuju zdroje poruch. Preventivna systematicka udrzba tu reprezentuje planovanie vymeny
komponentov, opravy pred uplynutim Zivotnosti bez ohladu na ich skutocny technicky stav.
Prediktivny sp6sob sa vyuZiva pri predchadzani poruch za predpokladu, Ze ich vzniku predchadza
urcité ,varovanie” vo forme roznych zistitelnych priznakov. Na to sa vyuZzivaju rézne metédy
technickej diagnostiky a monitorovania skuto¢ného technického stavu budov.

Prijatim zasad proaktivneho manaZovania cinnosti v procese servisu a Udrzby je mozné znizit
energeticki narocnost iprevadzkové naklady. Podla odhadov nemeckej akadémie vied
a strojarenstva je moziné predvidanim a zabranenim nedostatku zdrojov, respektive postupov
a technickym problémom zvysit produktivitu ¢innosti az o030%. Podla studie pri zavedeni
proaktivneho monitorovania v sulade s ¢innostami servisu a udrzby zniZuje potrebny ¢as na
odstranenie medznych stavov az o 45% oproti korektivnemu systému riadenia servisu a udrzby.

Proaktivne manaZovanie servisu a Udrzby bude tvorit pridanu hodnotu, ak budu splnené
nasledujuce kritéria:

e Vykondvané cinnosti sa budlu opierat oinovativne rieSenia voblasti  redizajnu

a reinzZinieringu vytyéenych procesov.

e Realizdcia servisnych cinnosti bude vykondvana vramci stanoveného harmonogramu
planovanych ¢innosti a zaroven nedéjde k prekroCeniu predpokladanych nakladov.

e Vykondvané zmeny v servisnej cinnosti musia byt flexibilné a opierat sa o zistenia
skutkového stavu.

e Budu nasadzované obnovitelné zdroje energie svyrobou aspotrebou v mieste ich
inStaldcie, a zarovern ich nasadenie bude komplexné v sulade existujucimi technologickymi
celkami.

e Kvalita realizovanych ¢innosti reSpektuje poziadavky definované v strategickych cieloch
NUS TZ.

e Planovanie servisnych ¢innosti je plne v sulade s piliermi podporujicimi globalny ciel NUS
TZ.

Tabulka 41 Metody udrzby pre objekty a technoldgie TTSK

| Oblast poutitia
Malo

Metdda udrzby Vyhody - prinosy Nevyhody - rizika

Korektivna — maximalne wvyuZitie doby | — vacsSie naklady pri dolezité

fyzického Zivota
komponentov/zariadenia,

pripadnej vymene celého
zariadenia,

a nakladovo
nevyznamné zariadenia

— Ziadne alebo minimalne | — potrebnd dostupnost
naklady na sledovanie stavu | nahradnych dielov pre
zariadenia pripad necakaného
zlyhania
Preventivna — umoziuje predizit dobu | — vaddie néaklady v | Vadiina zariadeni
systematicka Zivota zariadenia, dosledku prilis casté v prevadzkach
(pravidelna) vymeny komponentov, samospravy

Strana 167 | 343




— napravné akcie mozno dobre | — Casté odstavky
planovat, a tim ulahdit | zariadenia zvySuju celkové
organizaciu prace naklady,

— citlivost na Statistické
uréenie intervalu

udrzby
Prediktivna — znalost aktualneho stavu | — naklady na zaobstaranie | VacSina zariadeni
zariadenia, diagnostickych v prevadzkach
— Udrzbu je moiné planovat | snimacov, meracieho | samospravy
podla aktudlneho stavu a | zariadenia a softvéru,
potrieb, — dodatocné prevadzkové
— pripadné zlyhanie je | ndklady na udrzbu

dostatocne identifikované a | samotného
oprava je tak jednoduchsia a | diagnostického systému

rychlejsia
-Znizenie poruchovosti - Charakter poruchy
Znizenie neplanovanych neumoznuje predikciu zo
odstavok zbieranych dat
-Zvysenie produkcie -Predcasné ukoncenie
-Znizenie potrebného projektu
mnozstva nahradnych dielov | -Riziko zlyhania projektu v
-Predizenie Zivotnosti pripade, Ze predpoklady
zariadeni nasadzovania nebudu
- PrediZenie cyklov udriby naplnené
-Zvy$enie bezpecnosti -Riziko neskor3ej
-Znizenim pravdepodobnosti navratnosti, ak nebudu
zlyhania tychto zariadeni predpoklady
automaticky znizujeme aj nasadzovania naplnené
pravdepodobnost dostatocne
tychto Urazov, ako aj -Riziké z moznych
naslednych externalit
pracovnopravnych
dosledkov.
Znizenie nakladov na udrzbu
-Uspory
- Ocakavany ROI
Proaktivna - podla | — znalost aktudlneho stavu | —ndklady na zaobstaranie
aktudlneho stavu | zariadenia, diagnostickych
a predpokladaného — zlyhanie zariadenia moze byt | snimacov, meracieho
stavu predikované na zariadenia a softvéru,
zaklade spolahlivych modelov | —nedostatocne vSseobecné
prognostické
modely,
— dodatocné prevadzkové
naklady na udrzbu
samotného

diagnostického systému,
— nepresnost spolahlivych
modelov

Vsetky cinnosti servisu a udrzby sa moOZu vykonavat autonémne, teda na dialku, pocas
prevadzky, na mieste a obsluhou. Udrzba na dialku je efektivny servis, s ktorym sa dosahuje
vyrazne menej vypadkov. Udrzba zariadenia je vykondvana bez priameho fyzického pristupu
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pracovnikov k objektu. Sluzba podpory na dialku je spravidla rychlejSia ako servis na mieste,
pretoZe si nevyzaduje zdihavé pldnovanie terminov a vyhodnejsia, pretoZe nie je potrebny vyjazd.

Udriba vykondvana na zariadeni pocas prevadzky, bez dopadu na jeho fungovanie je
vykonavand na mieste, kde sa zariadenie nachadza, je v prevadzke, teda pouzivané alebo
skladované. Preto tato udrzba je vykonavana priamo obsluhou a zahffia operacie ako napriklad
Cistenie, mazanie a priamu kontrolu funkénosti.

Z hladiska zlozitosti je charakterizovana zasahmi podla stupriov:

Stupen 1 je charakterizovany jednoduchymi zasahmi vykondvanymi s minimalnym vycvikom.

Stuperi 2 je charakterizovany zakladnymi zasahmi, ktoré musia vykonavat kvalifikovani

pracovnici pomocou podrobnych postupov.

Stuperi 3 je charakterizovany zloZitymi zasahmi, ktoré maju vykondvat kvalifikovani technicki

pracovnici pomocou podrobnych postupov.

Stupen 4 je charakterizovany zasahmi, u ktorych sa predpokladaju praktické znalosti zariadenia

alebo technolégie, ktoré vykonavaju Specializovani technicki pracovnici.

Stupen 5 je charakterizovany zasahmi, u ktorych sa predpokladaju znalosti od vyrobcu alebo

Specializovanej spolo¢nosti s priemyselnym zariadenim logistickej podpory.

Udriba na mieste si vy7aduje odstranenie vietkych portch na zariadeni - definovanie
Standardov Cistenia - definovanie Standardov mazania - zjednodusenie postupov Cistenia — pouZzitie
unifikovanych maziv - vyskolenie obsluhy pre pouZitie Standardov. V krokoch 1, 2 a 3 je podstatné
zabezpedit zdkladné podmienky pre pracu i zlepsenie pracovnych ¢innosti zariadeni, vratane
starostlivého vykonavania Cistenia, mazania a utahovania uvolnenych casti. Tieto kroky su
vychodiskovym stavom pre vykonavanie udrzby na mieste. Vysledky implementacie krokov udrzby
na mieste hodnotime bud’ ako odstranenie vsetkych poruch na zariadeni, alebo ako definovanie
Standardov pre vykon c¢innosti. Z pohladu vykonavanych zakladnych prehliadok a suvisiacich
opatreni, je nutné odhalit abnormality eSte pred vznikom poruchy a v ¢o najkratSom case ich
odstranit. Obzvlast doélezité je stanovit Standardy pre vykondvanie autonémnej udrzby, rozvijat
behaviordlne myslenie u pracovnikov pre odchylky stavov voéi normalu a prehlbovat Uroven
poznania Udrzbovych zdsahov. V krokoch 6 a 7 stoja v popredi zlepSovacie aktivity ziskanych
skusenosti a znalosti v zaobchddzani so zariadeniami v rozsahu celého okolia zariadenia.
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7. Rozvoj autonémnej udrzby

Znalost’
vztahu medzi

presnostou zariadenia
5. Autonémna kontrola a kvalitou produkcie

6. Organizacia a poriadok

4. \/Seobecna kontrola

Znalost’ funkcii
a Struktury zariadenia

3. Normy Cistenia a mazania

2. Eliminacia zdrojov

znedistenia Schopnost objavovat poruchy,
porozumiet’ principom a metédam
1. Pociatoéné Gistenie Zlepsovania

Obradzok 14 Rozsah ddt pre SMART riesenia pocas prevddzky servisu a udrzby

Zdroj: Masin, Vytlacil, 2000

Planovand udriba obsluhou predstavuje moderny spoOsob riadenia udrzby technickych
a technologickych prevadzkovanych zariadeni. Zahffia vSetkych zamestnancov, naprie¢ vsetkymi
oddeleniami na akychkolvek urovniach ktorych ¢innosti vedud k minimalizacii prestojov, poruch a
havarii. M4 odstranit bariéru medzi pracovnikmi, ktori obsluhuju dané zariadenie atymi
pracovnikmi Gdrzby, ktori ho maju opravovat. Je viac ako pravdepodobné ( Legat, 2016 ), Ze prave
operator, ktory na danom zariadeni vykondva prislusnu aktivitu, ma lepsi prehlad o svojom
zariadeni a mo6zZe ovela rychlejsie objavit pripadnd abnormalitu a zabranit tak poruche na danom
zariadeni a zamedzit tomu, aby sa poruchy opakovali tym, Ze sa pokusi identifikovat pricinu
poruchy. Rozvija pristupy preventivnej udrzby azavadza nové prvky proaktivnej, prediktivnej
udrzby, ako su napriklad diagnostika, zber Udajov, autonédmna udrzba, vizualny manazment, alebo
bezpecnost prace na pracovisku.

Celkovu planovanu udrzbu je nutné chapat ako holisticky pristup k Gdrzbe zariadeni, ktory sa
snazi dosiahnut takmer dokonalé procesy v prevadzke. Celkova planovana udrzba (Masin, Vytlacil,
2000):

e ma za ciel maximalizovat efektivnost technickych a technologickych zariadeni (Celkovu

efektivnost zariadenia — CEZ);

e zapdja kaidy prvok na akejkolvek urovni, obsahujuci preventivnu, produktivhu a

prediktivnu udrzbu a zlepSovanie procesov v udrzbe;

e zapdja do procesov manazérov, operatorov, technolégov, technikov i samotnych

pracovnikov udrzby;

e je zaloZend na timovej praci, pri neustalom zlepSovani.

Inovovanie procesov a neustdle zlepSovanie planovaného servisu a udrzby su kltu¢ovymi
prvkami smerujicimi k minimalizacii poruch, prestavok, defektov a zdroven znizuju naklady na
servis a Udrzbu. Zlepsuju prevadzkové podmienky zariadeni, umozniuju dosiahnut prevadzkovy ¢as

Strana 170 | 343



najvyssej moznej ucinnosti technoldgii a udrZiavaju zariadenia na optimalnej Urovni vykonu i
spolahlivosti. PredlZuju Zivotnost zariadeni, zniZuju alebo odstrariuju poruchy, eliminuji pomaly
chod alebo malé prestoje a zameriava sa na nulové chyby i nulové nehody. Planovany servis a
udrzba technologickych zariadeni predstavuje vykonny dynamicky systém, ktory vyuZiva
manaiment prostrednictvom jednotlivych procesov na prediZenie Zivotnosti technoldgii,
technologickych atechnickych zariadeni ako aj budov &i arealov. Planovany servis a Udrzba
zabezpeduje dosahovanie vysokej spolahlivosti technologickych zariadeni v procese servisu a
udrzby na principoch nakladovosti, efektivnosti, spolahlivosti a bezpecénosti.

Preventivna systematicka udrzba

Vrcholovy manazment TTSK si uvedomuje, Ze nevyhnutnou sucastou bezpecnej a spolahlivej
prevadzky su procesy servisu a udrzby. Zakladnou funkciou servisu a udriby ako systému
riadeného Facility manaimentom je zabezpeCovat pracovni spoésobilost technoldgii,
technologickych zariadeni a budov v prevadzke, zachovavat a udrziavat pozadovany stav tychto
zariadeni. Vhodnou kombinaciou vsetkych technickych, administrativnych a riadiacich ¢innosti
pocas Zivotného cyklu zariadeni je mozné udrzat alebo obnovit taky stav,v ktorom mo6zu vykonavat
pozadovanu funkciu. Vyznamnym spb6sobom tomu napomaha preventivna udrzba, ktord
pozostdva z presne pldnovaného zoznamu dcinnosti. Vykondvanie tychto cinnosti udrZiava
technologické zariadenia a stroje v dobrom prevadzkovom stave a pomaha predchadzat
porucham.

Preventivna UdrZba je starostlivost o technologické a strojné zariadenia vykonavana siborom
¢innosti rézneho charakteru, ktoré su chapané ako prevencia pred vyskytom poruch a podla
obsahu ich mozno rozdelit na:

e pravidelnu starostlivost o technologicko — stavebné celky zahfnajica najma Cistenie,

dopltianie prevadzkovych kvapalin, mazanie, nastavovanie, omietanie, malovanie a pod.;

e rOzne opravy a vymeny komponentov i suciastok vykazujucich pociato¢né priznaky

mozného zlyhania;

e pravidelné merania, prehliadky, kontroly sliziace k odhaleniu podmienok veducich

k poruche.

Systematicku udrzbu je potrebné chapat ako ¢ast preventivnej udrzby. Cieflom systematickej
udrzby je minimalizovat prevadzkové problémy technologickych, technickych zariadeni, budov
aich sucasti, vratane stavebnych casti, tak aby bolo mozné predist porucham. Teda vykonavat
mensie alebo nevyhnutné opravy skor, nez sa vyskytnu zavainé prevadzkové problémy celkov.
Systematickd udrzba s vopred stanovenymi intervalmi predstavuje udrzbu v pevnom cykle, kde su
prace vykondvané v presne danych intervaloch vyplyvajucich z minimalnej Zivotnosti
komponentov, ktorych vymena sa uskutocniuje bez ohladu na ich skutoc¢né opotrebenie. Intervaly
vymeny su dané aktudlnym stavom komponentov alebo predpokladanym stavom na zaklade
predpisanych udajov. Takymto prikladom méze byt vymena média v zariadeni po dosiahnuti
urcitého poctu prevadzkovych hodin. Tento typ udrzby sa vyuziva pri komponentoch, kde nie je
mozné merat opotrebenie (napr. klinové remene), alebo organizdcia vyhodnoti nakup
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diagnostickej techniky (napr. na diagnostiku lozZisk, olejov a pod.) ako nerentabilnd. Vymena
prevadzkovych komponentov sa realizuje iba podla inStrukcii vyrobcov ¢i odporucania
dodavatelov. Pri niektorych technickych a technologickych zariadeniach ako su parné kotle, je
pravidelné vykonavanie urcitych zasahov predpisané legislativou. Hlavna vyhoda pldnovanej
udrzby spociva v uréeni doby vymeny, resp. pouzivania suciastok, najma ak je Zivotnost stanovena
poctom dni. Organizovanie servisu a Udrzby je pomerne nenarocna ¢innost vzhladom k charakteru
prac, poznania terminov zasahov a mozZnosti logistického zabezpecéenia operdcii po materidlovej
a personalnej stranke. Nevyhoda tohto typu udrzby je skutoc¢nost, ktora predstavuje urcitd formu
plytvania materidlom, vzhladom na to, Ze sa neberie do uUvahy skuto¢ny stav (opotrebenie)
suciastok. Servis a udrzba je Casto vykonana zbytoCne, pretoZe technicky stav ju vobec
nevyzadoval. Vznikaju vysoké naklady spojené s obstardavanim nahradnych dielov ich mnoZstvom
a skladovanim, suciastky sa vymienaju v priemere 1/3 Zivotnosti.

Trend vyvoja preventivnej udrzby, systematickej, ako aj s pevnymi a vopred stanovenymi
intervalmi vykondvania cinnosti smeruje k efektivnejSim spésobom zaloZzenym na diagnostike
stavu technickych zariadeni a prognostike. V prognostike sa vyuzivaju matematické modely, tedria
pravdepodobnosti vzniku poruchy alebo havarie ahlavne databazy s relevantnymi udajmi
o strojoch a technologickych zariadeniach. KedZe charakteristiky prostredia, procesu prevadzky
technologickych zariadeni a ich komponentov (mechanickych, elektrickych) sa ¢asom menia a
priamo ovplyviuju vysledky merani, vSseobecny stav zariadeni sa musi pravidelne hodnotit a
zaznamy sa musia uchovavat na Gcéely porovnania pri naslednych kontrolach. Zaznamy by mali byt
strucné, ale uUplne opisat podmienky technického zariadenia. Zaznamy z merani a kontrol
poskytuju uplné informacie o nasledujucich témach, najlepsie na samostatnych zdznamovych
listoch:

e Zaznam o technoldgii, technologickom zariadeni, budove alebo jej celkov, précom tento
zdznam musi obsahovat zdkladné informacie o samotnom zariadeni, napr. identifikacia
vyrobcu, Styl, sériové Cislo, velkost, umiestnenie, a pod.. a obsahuje Udaje o inventarizacii
nahradnych dielov.

e Zaznam o nakladoch na opravy, ktory musi poskytnut histériu oprav a suvisiace naklady na
servis udrzbu zariadeni. Je to zakladny diagnosticky zdaznam, aby sa predislo budicim
tazkostiam, najma v pripade opravy zariadeni takymi ndhradnymi dielmi, u ktorych sa zisti,
Ze maju nizku kvalitu, nespravne pouzitie alebo su pre technologické zariadenia okrajové,
nepodstatné.

e Kontrolny zoznam in3pekcii, ktory musi poskytovat potrebné a relevantné informacie o
bodoch, ktoré sa maju skontrolovat a stanovit odporucané opakujice sa terminy, ked sa
tieto kontroly maju vykonat.

e Pravidelny plan servisu audrzby, pricom harmonogram poskytuje Uplny zoznam
kazdodennych, tyzdennych, mesacnych a ro¢nych ¢innosti ako povinnosti, ktoré by sa budu
prehodnocovat na rovnakom pravidelnom zaklade, aby bolo mozné ¢o najskor preskiumat
a napravit potencidlne problémy.
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e Zaznamy o merani, servise, Udrzbe aoprave, ktoré predstavuju potrebné a dolezité
dokumenty podrobne vyplIni inSpektor alebo pridelena osoba v oddeleni tdrzby. Pracovnici
udrzby hlasia svoje zistenia a ndpravné opatrenia na pracovnych listoch alebo pracovnych
kartach. Trvalé zaznamy su uZitoénym navodom pre vSeobecny stav a spolahlivost kazdého
technologického zariadenia. Je doélezZité poznat frekvenciu a typ opravy a ako casto je
potrebna kompletnd oprava.

Preventivna udrzba systematicka je charakteristickd tym, Ze v pravidelnych intervaloch sa
monitoruje dosiahnutie medzného opotrebenia, ktoré vsak nemusi byt vyjadrené kvantitativne
(napr. moéze byt uréené “zaniknutim” kontrolnej drazky). Po jeho dosiahnuti nasleduje zasah
spocivajuci vo vymene suciastky. Nevyhodou tohto pristupu je, Ze sa neda aplikovat pri vsetkych
suciastkach (napr. loZiskach) a tazko sa odhaduje ,zvyskova“ Zivotnost najma v pripade, Ze sa
blizime k hrani¢nej hodnote opotrebenia. Pri preventivnej systematickej udribe sa kvantitativne
sleduje a trendovo vyhodnocuje opotrebenie suciastky alebo iné charakteristiky suvisiace s
opotrebenim. Na zdklade ¢asového vyvoja nameranych hodnoét sa naplanuje zasah. Diagnostika
zaistuje zistovanie poruch, resp. celkového technického stavu zariadenia. Diagnostika technolégii
a budov sa naj¢astejsie vykonava pomocou merania vibrdcii, hluku, teploty, analyzou znedistenia
oleja a pod. sp6sobmi. Hlavna vyhoda tohto pristupu spociva v tom, Ze Udrzba je vykonana na
zaklade skutoéného stavu zariadenia zisteného diagnostikou. Zasah sa vykona az vtedy, ked' to
zhorseny stav zariadenia vyzaduje, teda ked suU dosiahnuté limitné, resp. vystrazné hodnoty
kontrolovanych parametrov. Nevyhoda pre tento typ servisu a Udrzby su vysoké prvotné naklady
potrebné na zaobstaranie diagnostickej techniky, vyskolenie obsluhy. Tento typ UdrZby je pomerne
narocny na planovanie a organizaciu prac, kedZe vopred je zndmy iba termin diagnostiky, ale nie
jej vysledok. Nie je dostatocne overené, ¢i bude potrebné hned po diagnostike vykonat aj iné

prace.
Merany /" / Oblast
paramealer / virtudine)
Hraniéné poskodenie / poruchy
7
/
/
, /
7/
Casowy usek
na vykonanie
preventivneho
zasahu
- >
Pravadzkovy tas

imaranych hodnot wramelra

Obrdzok 15 Princip preventivnej pldnovanej tudrzby

Zdroj: Systém Gdrzby - Cerverian, 2015
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5.8  Struktura diagnostiky

Predmetom skimania diagnostiky je diagnostikovany objekt, ktory je ovplyvneny pri vyrobe
technoldgii a podmienkami vyroby a pocas svojho Zivota prevadzkovymi podmienkami a Cinitelmi
prostredia. VSetky tieto vplyvy sa podielaju na jeho stave a je potrebné ich pri diagnostike
zohladriovat. Takyto objekt vSak nemusi byt konec¢na entita, ale moze sa delit na funkéné Casti.
Jeho stav, ktory diagnostika skima je potom urceny nielen vonkajsimi vplyvmi teda podmienkami
vyroby a prevadzkovymi podmienkami, ale aj Strukturou jeho ¢asti, ktora konstituuje jeho funkcie
a na ktorej sa podiela technoldgia a konstrukcia. Objekty potom mézu byt pristupné samotnému
skimaniu alebo nepristupné a si skiimané len ako zmeny vo vstupoch a vystupoch celého systému
pripadne ako vplyvy na iny objekt. Diagnostika kontroluje vstupy a vystupy diagnostického objektu
a spravanie jeho Struktury. Ak ho vnimame ako proces, moZno povedat, Ze prechadza z
bezporuchového stavu do poruchového a nasledne do prevadzkyschopného stavu. Prevadzkové
podmienky su dolezitym aspektom a vypovedaju o prevadzkovom stave objektu, pricom je nutné
odlisovat podmienky normalne, kde sa v prevadzke respektuje navod na obsluhu, zasady Gdrzby a
nenormalne, kde nie je reSpektovand prevddzka, na ktoru bol objekt konstruovany. Ak su
dodrZiavané normalne podmienky, je mozné tvrdit, Ze porucha vznikla z vnutornych pricin.
Informdcia, ktoru diagnostika ziskava o objekte, pochadza z diagnostickej veli¢iny, ktord vsak
nemozno vnimat ako striktne deterministicku a jednozna¢ne podmienenu a tym aj analyzovatelnq,
ale ako vidy urcitym spdsobom stochasticku. Teda aj informadcia, ktoru diagnostika ziskava, ma
vidy iba pravdepodobnostny charakter. Dévodom pravdepodobnosti je suvislost rdznych
vlastnosti, ktoré podmienuji stav objektu, nemoznost diagnostikovat niektoré vlastnosti a
nepresnost vzniknuta meranim. Diagnostika takto ziskava urcité signaly a spracovava ich, aby z
takto ziskanych veli¢in vytvorila informaciu o objekte a jeho stavoch. Diagnosticky systém teda
potrebuje podla charakteru skimaného objektu a povahe informdcie, ktoré pozaduje, vhodne volit
svoje diagnostické vybavenie, model diagnostického objektu (vacSinou matematické s
prenosovymi funkciami a funkénou blokovou schémou), zdznamy o stavoch, vhodnu metddu a
pristup.

Z hladiska analyzy rozliSujeme tri fazy diagnostiky a sice:

e diagndzu — ktora urdéi stav zariadenia;

e prognodzu — ktora predpovie, ako sa s urcitou pravdepodobnostou bude zariadenie nadalej

spravat a ako sa bude menit jeho stav, a nakoniec;

e genézu — ktora zo ziskanych znalosti urci priciny poruch a zhorSenych stavov zariadenia a

ponukne opatrenia.

Analyza pohotovosti vychadzajuca zo spolahlivosti (pravdepodobnosti bezporuchovej
prevadzky) a udrZiavatelnosti zariadenia (pravdepodobnosti uvedenia do prevadzky po poruche)
je potom kltic€ovou informaciou pre nakup nového zariadenia.

Vplyvom poZiadaviek na presnost a efektivitu prevadzky a funkcie technologickych zariadeni
kladie diagnostika doraz aj na ziskavanie informacii o spolahlivosti, presnosti a kvalitnej funkcii
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zariadenia. V tejto suvislosti sa diagnosticky systém odliSuje podla technickej fazy Zivota, v ktorom
je objekt diagnostikovany, potom rozliSujeme spb6sob diagnostiky:

e po poruche;

e podla planu;

e podla skuto¢ného stavu.

Prvy sp6sob je nevhodny pretoze pri fiom dbéjde k prestoju a velkym ekonomickym stratam.
Druhy sa javi ako ekonomicky nevyhodny, pretoze mbze znamenat plytvanie (¢asto sa k nemu
uchyluje z preventivne bezpecnostnych dévodov). Treti je najekonomickejsi, pricom ako je zrejmé,
technickym stavom sa rozumie schopnost vykonavat funkcie za stanovenych podmienok.

V diagnostike sa ¢asto vyuZivaju modely uréené podmienkami prevadzky. Model teda volime
podla nameranych veli¢in a znalosti o skimanom objekte. To predpoklada konkrétne zvoleny
diagnosticky systém — teda metddu, vybavenie a znalosti. Postupuje sa tak, Ze sa spracovava
zaznam skorsich stavov a ich tendencii, z toho sa vytvdra hodnotenie stavu objektu, analyza
poruchového stavu, odhalenie pricin, az sa nakoniec hladaju rieSenia pre odstranenie poruchy a
predchadzanie poruche. V neposlednom rade prognostika dalSieho spravania systému pre
optimalne odstranenie poruchy.

Prevadzkova diagnostika

Prevadzkova diagnostika sa v prvom rade podiela na detekcii, rozbore, odstraneni a
predchadzani pri¢inam poruch v samotnej prevadzke zariadenia. Vytvara sa evidencia o druhu,
mnozstve a rozsiahlosti zmien stavu zariadeni (poruch) z ¢oho plynu dosledky pre servis, idrzbu a
optimalizaciu prevadzky. Z takto ziskanych dat sa vytvaraju databazy a grafy o vyvoji stavu a
dynamike zariadeni, ktoré su velmi cenné pre analyzu aj k predikcii problému prevadzky zariadenia.
Na zdklade toho potom dochadza k zmenam nastavenia, vytaZzenia, servisu, udrzby, Uprave
prostredia a Uprave samotného pouzZivania zariadenia ako takého.

Prevadzkova diagnostika nielen Ze odhaluje poruchy, ale navrhuje aj postupy ako poruchy
odstranit, ¢o najefektivnejsie a najrychlejsie. Musi teda najprv ziskat informacie, analyzovat ich a z
nich urcit pri¢iny a nasledne vydat inStrukcie pre udrzbu (identifikacia poskodeného dielu,
demontaz, ziskanie nadhradného dielu a vymena a predchadzanie dalSiemu zhorSeniu stavu).
Diagnostika optimalizuje prevadzku podla dvoch pravidiel:

e (o najrychlejsie (aby bol ¢o najkratsi prestoj a teda aj ekonomicka strata) a zaroven;

e o najspolahlivejsie, minimalizovat pravdepodobnost dalsej poruchy (a teda dalsi prestoj a

straty).

V mnohych pripadoch su tieto dve pravidld v rozpore a Facility manazment spravidla
uprednostiiuje pred dlhodobym rieSenim najéastejSie prvé pravidlo. Rovnako délezZité su aj
dosledky pre samotnu prevadzku, ak sa jedna o opakujlce sa poruchy, ¢o nasledne ma viest ku
konstrukénym zmenam zariadenia. Teda aj technickd diagnostika, ak sleduje Zivot technickych
zariadeni, vyuziva vysledky prevadzkovej diagnostiky.
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Technické metddy diagnostiky

Hlavnym prostriedkom na docielenie vysokej efektivnosti preventivnej udrzby je technicka

diagnostika. Na hodnotenie stavu zariadenia sa vyuZiva cely rad diagnostickych metdd.

V sucasnosti sa javi ako najprogresivnejsSia bezdemontdzna diagnostika umoziujuca sledovanie

stavu zariadenia, stroja pocas jeho beznej prevadzky bez potreby ré6znych odstavok. Trend smeruje

k Uplne bezdemontazinym diagnostickym metédam, pomocou ktorych je mozné za plnej prevadzky

a v redlnom case vyhodnocovat stav zariadeni a budov.

V st¢asnosti organizacie vo svojej praxi mézu vyuZivat tieto diagnostické metddy:

Tribodiagnostika; ktora vyuziva mazivo ako zdroj informdcii o zmendach v mazanom
systéme. RozliSuje sa diagnostika oleja, kedy sa sleduju zmeny jeho fyzikalno-chemickych
vlastnosti a diagnostika zariadenia, pri ktorej sa na zaklade znecistenia oleja mechanickymi
necistotami sleduje druh a intenzita opotrebenia komponentov zariadenia. Rozhodujucimi
kritériami pre hodnotenie s material, mnoZstvo, velkost a tvar nedistot. Vzhladom na
potrebu narocného technického vybavenia je tribodiagnostika v mnohych organizaciach
realizovana dodavatelsky vacsinou ako sucast komplexného servisu poskytovaného
dodavatefom maziv.

InfraCervend termografia; ktord je zaloZzena na bezdotykovom merani povrchovej teploty
objektu pomocou termokamery, ktord na zaklade zosnimaného infraéerveného Ziarenia
emitovaného meranym objektom zobrazi rozloZenie teploty na jeho povrchu. Metéda sluzi
na odhalovanie poruch prejavujucich sa narastom teploty v désledku zvySeného trenia
(loziska, casti prevodoviek, spojok a pod.) a identifikaciu tzv. studenych spojov v
elektrickych obvodoch vyznacujucich sa vysokym prechodovym odporom.
Vibrodiagnostika; ktora predstavuje metddu komplexného hodnotenia stavu zariadenia
zalozenu na vyhodnocovani mechanického kmitania (vibracii) meraného na pohyblivych i
pevnych castiach zariadenia. Na zaklade amplitud signalu na poruchovych frekvenciach
ziskanych prostrednictvom spektralnej analyzy mozno identifikovat druh poskodenia, urcit
jeho pri¢inu a rozsah. Vibrodiagnostika sa vyuZiva najma pri hodnoteni stavu lozisk,
pohonov cerpadiel, ventilatorov a pod. Jedna sa o relativne naro¢nd metddu vyZadujuicu
nakladné pristupové vybavenie a vysokokvalifikovanych pracovnikov, z tohto dévodu je v
mnohych organizaciach vykondvana dodavatelsky Specializovanymi firmami.

RozliSujeme tri typy diagnostiky:
vlastnu technicku diagnostiku (vySetruje stav zariadenia v pritomnosti);
technickd prognostiku (zahffia ulohy predvidania technického stavu);
technicku genetiku (ur¢ovanie stavu v akom sa objekt nachadzal v minulosti).

V ramci technickej diagnostiky je rieSena oblast:

analyzy konkrétnych zariadeni - objektov t.j. uréenie jeho technickych stavov;

zostrojenia matematickych modelov s cielom vyvinut diagnostické testy pre vyhladavanie
poruch;

zostavenie optimalnych diagnostickych programov;
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e vyvoja diagnostickych zariadeni, principy ich projektovania, hodnotenie efektivnosti.

V prevadzke slizi servisna diagnostika na overenie zariadenia ¢i plni poZzadované parametre,
na detekciu a na lokalizaciu poruch. PoZiadavky a ulohy diagnostiky musia byt formulované a
rieSené subor technickych hardvérovych i softvérovych prostriedkov, ktoré je mozné realizovat
samostatne alebo mézu byt rieSené ako sucast diagnostikovaného systému. Hovorime potom o
vonkajSej a vnutornej diagnostike. Velakrat dochadza ku kombindcii oboch sp6sobov.

Stimulacna diagnostika

stimulacné signaly
Diagnostické > Diagnosticky
zariadenia odozvy objekt

\/

diagn6za

Funkcionalna diagnostika

pracovny rezim

v v

Diagnostické informacie Diagnosticky
zariadenia  [€ objekt
\ 4
diagn6za

Obrdzok 16 Stimulacnd diagnostika

Zdroj: Stimula¢na diagnostika : JANOUSEK, 1., 1988,
Funkciondlna diagnostika.

V pripade rozsiahlych systémov a najma v pripadoch, ked sa diagnosticky systém vyvija
dodatocne, sa uplatfiiuju expertné diagnostické systémy. Expertny systém je pocitacovy program
na rieSenie zloZitych uloh, v ktorom su simulované cinnosti experta - Specialistu. Ciefom je
dosiahnut vo zvolenej problémovej oblasti kvality rozhodovanie na uUrovni experta. Expertny
systém obsahuje bdzu znalosti, ktora je realizovana programovanymi modulmi a bazou dat, ktora
je predstavovand informdciami od uZivatela a meranymi datami procesu. Riadiaca stratégia ich
vyuZivania je zabezpecovand modulom riadiaceho mechanizmu. Po zaplneni bazy znalosti vznika
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problémovo orientovany expertny systém, ktory umozZiuje interpretovat redlne data daného
pripadu. Riadiaci odvodzovaci mechanizmus s vyuZivanim bazy dat a bazy znalosti upresiuje
su¢asny model daného pripadu. Spociatku je tento model tvoreny na zaklade apriérnych
predpokladov z bazy znalosti a postupne je konkretizovany podla aktuadlnych dat. Aplikacia
expertného systému je vhodna tam, kde rieSend oblast je dostato¢ne Uzka a kde neexistuju
rozporné Udaje o rie$enej oblasti. Dalej musi byt splnend podmienka dostatoénych znalosti o
probléme i moZnosti ¢lenenia problematiky na relativne samostatné celky.

5.9 Prognostika a proaktivna udrzba

Prognostika sluzi na predikciu mozného miesta, druhu, ¢asu a pri¢iny poruchy na zaklade
degradaénych procesov. VyzZaduje znalost prostredia, prevadzkovych a okolitych vplyvov aj
konstrukcie zariadenia. UZito€né su zaznamy a histdria udrzbarskych Cinnosti, oprav a ¢asovy vyvoj
diagnostickych parametrov. Prognostikou teda skimame predpoved dalSieho vyvoja vychadzajuc
zo znalosti aktudlneho stavu, predchadzajuceho vyvoja a jeho tendencie a nakoniec z modelu
diagnostického objektu. Pri postupnej poruche vznikajlicej postupnym zhorSovanim technického
stavu objektu je moiné predpovedat dobu, kedy dojde k poruche. Podla takejto progndzy sa
navrhuju a realizuju opatrenia, aby sa tendencie zmenili. Pre prehladnost sa oplati zaniest
kvantifikovany stav do grafu ako funkcia ¢asu. Vacésinou zistime, Ze proces zmien nie je linearny a
Casto sme nuteni pocitat s logaritmickym zhorSovanim, pretoze ¢asto zhorseny technicky stav
zhorsuje aj prevadzkové podmienky (napriklad zahrievanie zvacsuje okolitu teplotu, zadierajuce sa
loZiskd mechanické namahanie, excentricita moze byt prenasana na zvysok sukolia a to opat moze
zhorsovat excentricitu), mozno sa ale stretnut aj so situaciou, kedy sa systém zhorsenému stavu
prisposobi a proces degeneracie sa spomaluje (mechanické styéné plochy sa prisposobia
nerovnostiam, ¢im sa znizi namahanie).

Technickd prognostika

Technickd diagnostika je uz zavedeny pomerne Siroky interdisciplindrny odbor. Technicka
prognostika je vo vztahu k technickej diagnostike vnimana ako pridana hodnota. Pri spojeni
diagnostickych a prognostickych metdd su odbornici schopni nielen usudzovat na sucasny stav
zariadenia, ale zaroven, na zadklade zndmej degradacie jednotlivych komponentov, znalosti
prevadzkovych podmienok, vyskytu chybovych stavov atd., s uritou presnostou predikovat
zostavajucu dobu prevadzkového Zivota zariadenia.

V technickej prognostike su suréitou pravdepodobnostou uréované najmd hodnoty
nasledujucich parametrov (¢i uz pre jednotlivé komponenty, alebo celé zariadenie):

e zvySkovd doba prevddzkového Zivota (remanining useful life — RUL): ¢asovy interval

zaCinajuci od daného casového okamihu po okamih, kedy zariadenie prestdva byt
prevadzkyschopné;
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e (as do poruchy (time to failure — TTF ): Casovy interval zacinajuci od daného ¢asového
okamihu po okamih, ked sa objavi porucha, ktoré vsak nemusi znamenat stratu
prevadzkyschopnosti zariadenia.

Parametre RUL ¢i TTF nesu tieZ informaciu o tom, s akou pravdepodobnostou a v akom
prognostickom vyhlade su ich hodnoty platné. Podla zvySkovej doby prevadzkového Zivota je
mozné planovat udrzbu zariadenia, vymenu komponentov a pod.

diagnostika

; sk ; . porucha zariadenia nasledna porucha
noedatic zall(lrladema prvatid (Casti zariadenia) havarijna 2orucha
do prevadzky porucha (porucha komponentu)

potreba porozumiet’
vyvoju od vyskytu poruchy,

az po celkové zlyhanie *
k

— : — -

odhadovana zbytkova g uréenie vplyvu

doba zivota (RULL) do i poruchy na celok

doby poruchy (TTF) ' : .

poziadavok: pokrogilé vyvoj: produkény model potreba: dokonalejSie

diagnostické metody zbytkovej doby zivota ~ metddy k ur€eniu vplyvu
(fyzikalny, Statisticky) predmetného zlyhania

na zariadenie, ako celok

< ciefom je €o najskor zahajit zmenu stavu |

Obradzok 17 Vyvoj poruchy v case
Zdroj: ZUTH, D.; VDOLECEK, F., ISSN: 1210- 9592.

Etapami prognostiky su:

e zber dat (dostatocny pocet vzoriek o spravani diagnostikovaného objektu);
e tvorba predstavy o tendenciach zmien;

e urcenie zakonitosti;

e vypocet, pripadne odhad moznych trendov spravania podla modelu.

Korektivha — napravna udrzba

BeZne sa udrzba deli na dva typy: planovand a neplanovana a v ramci tychto kategorii sa
zakladné typy udrzby zvycajne klasifikuju na zédklade ich ucelu, ako su preventivne alebo napravné
zlep$enia. Udrzba v OvZP TTSK najcastejSie pouziva ndpravné pristupy, o ma za nasledok slabé
poskytovanie sluzieb, nizku spokojnost pouzivatelov a nikdy nekonciace meskanie udrzby. Kedze
tento pristup sa pouziva, ked uz doslo k porucham, méze vyrazne zvysit naklady na adrzbu, nakolko
porucha moze sposobit velké mnozstvo naslednych skdd v dosledku naliehavych oprav. Napravny
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pristup so sebou prinasa pre pouzivatelov rizikd, nakolko v poruchovych podmienkach sa

vykonadvaju iba prace potrebné na napravu Specifickej anomalie, niekedy bez odstranenia priciny.
Minimalny vplyv na dostupnost, bezpecnost Ci kvalitu prevadzky ma korektivna udriba, teda

udrzba po poruche. Korektivna udrzba predstavuje subor ¢innosti, ktoré sa vykonavaju po vzniku
poruchy na zariadeni alebo pri strate funkcnosti zariadenia s cielom zabezpecenia jeho
poZadovane] funkcie, a to bud Uplnej alebo docasnej. Zabezpecenie rychleho obnovenia
prevadzkyschopnosti zariadenia je hlavnym cielom pre tento typ Udrzby. Navratenie pévodnych
prevadzkovych charakteristik si vSak vyZzaduje dodrziavanie bezpecnostnych predpisov a opatreni.
Korektivna udrzba sa realizuje formou opravy, ktora moze byt Gplna (komplexnd) alebo ¢iastocna
(provizérna). V pripade ak Uplnd opravu nie je mozné realizovat okamZite po jej vzniku z dévodu
chybajucich nahradnych dielov, nedostatku S$pecializovanych pracovnikov a techniky, bude
vykonana pomocou dostupnych prostriedkov ktoré zabezpecia docasné obnovenie. Docasné
obnovenie chapeme, ako dosiahnutie takého stavu zariadenia, ktory umoznuje plnenie funkcii pri
znizenom vykone alebo pri akceptovatelnej zmene prevadzkovych podmienok. Korektivnu udrzbu
vykonavame ako :

e okamazitu (neplanovanu) udrzbu, kedy ide o bezprostrednu reakciu na poruchu, vysledkom
ktorej moze byt Uplné alebo len Ciastocné odstranenie poruchy;

e odloZenu - udrzba predstavuje opravarensky zasah, kedy nie je moziné alebo potrebné
vykonat okamzite, resp. sa vykond iba Ciasto¢nd oprava a Uplné odstranenie poruchy sa
vykona v dopredu naplanovanom case. Medzi pldnované opravy radime i opravy velkého
rozsahu (stredné a generalne), ktoré nie su reakciou na poruchu, ale sliZia na odstranenie
ucinkov dlhodobého prevadzkového opotrebenia ¢i poSkodenia zariadenia.

Okrem toho postupy udrzby vyZzaduju personal s odbornymi znalostami a kompetenciami v
celom rozsahu udrzbarskych prac, pretoZe niektoré aspekty prace musia byt zverené Specialistovi.
Kvalifikovany udrzbarsky tim prispieva k profesionalnej Grovni prace a pomaha riesit komplikované
Ulohy spojené s tdrzbou. Dostupnost kvalifikovaného timu udrzby je teda nevyhnutna na zlepsenie
postupov udrzby budovy. TaktieZ je dolezité skolenie, poskytujice personalu udrzby prilezitost
zlepsit svoje schopnosti pri plneni pracovnych poziadaviek.

5.10 Ulohy servisu a udrzby v OvZP TTSK

MozZno konstatovat, Ze tazisko servisnych a udrzbarskych prac je potrebné presunut do oblasti
preventivnych ¢innosti zameranych na minimalizaciu vyskytu poruch. Ich efektivna aplikacia si
vyZaduje systematicky pristup zaloZeny na planovani aktivit, ktory sa da zhrnut do nasledovnych
krokov:

1. krok = priprava metédy udrzby a jej zavedenie do praxe. lde najma o uréenie kritickych
zariadeni a ich casti, volbu diagnostickych metdd, rozhodnutie, ktoré c¢innosti budu
vykondvané internymi a externymi pracovnikmi.
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2. krok = vytvorenie ro¢ného (mesacnych) planu udrzby pre jednotlivé zariadenia, ako
kliCovy prvok predstavujici urend casovl postupnost vykonania cinnosti
systematickej i prediktivnej udrzby.

3. krok = implementécia systematickej udrzby zameranej na zdsahy realizované v pevne
definovanych ¢asoch, napriklad po uplynuti urcitého poctu prevadzkovych hodin, 1x za
rok, mesiac a pod...

4. krok = plnenie ¢iastkovych uloh, z ktorych najdélezitejSie su:

e Reakcia na podnety z prevadzky;

e Predchadzanie recidive poruch;

e Analyza a skracovanie ¢asu opravy;
e Tréning zruc¢nosti operatorov;

e Predchadzanie porucham.

Vrcholovy manaZzment musi podla (Cerverian, 2015) chapat servis a Udrzbu, ako implementaciu
systému postupného zavadzania autondémnej udrzby s modifikovanym systémom preventivne;j
udrzby, pri neustalom zlepsovani znalosti a zru¢nosti pracovnikov formou tréningov. Zaroven do
procesu neustdleho zlepSovania musi implementovat postup priprava — implementacia —
stabilizacia (Obrazok 18), pri jasne definovanych postupoch a ulohach. Vo faze implementdécie je
potrebné sa sustredit na zvySenie efektivnosti kazdého zariadenia, zavedenie autondmnej Udrzby
a vytvorenie programu planovanej Udrzby pre oddelenie udrzby.

Sucasny manaziment musi pripravit vzdeldvaci program Facility manazmentu s novym
systémom organizovania a riadenia udrzby. Nasledne pomocou Statistickych a matematickych
metdd urcit efektivne i optimalne rozsahy preventivnej udrzby, tak aby boli minimalizované
moznosti poruchy. Zaskolit pracovnikov technického servisu v prevadzke, aby sa opieral o
vyhodnotenia poznatkov z terénu, ako i o harmonogram udrzby technolégii a zariadeni. Cielom
tohto postupu je predist akymkolvek nezelanym technickym problémom a navysovaniu finan¢nych
prostriedkov na adrzbu technoldgii a zariadeni, vratane spravovanych nehnutelnosti
v prevadzkovanych arealoch. Prave minimalizovanim poruch zariadeni pocas prevadzky a s tym
spojenymi stratami vykonnosti i spolahlivosti je mozné identifikovat straty spojené s Géinnostou
zariadeni v technologickych celkoch. Zavedenie SMART principov do procesov servisu a Udrzby
zabezpedi konkurencieschopnejsie konfiguracie procesov vo sfére servisu a udrzby, pre hmotny i
nehmotny prinos v ramci riadenia. Tento pristup sa opiera o aplikdciu matematickych
a Statistickych metdd s vyuzitim ukazovatelov vykonnosti (Key Performance Indicator - KPI). Teda
pre kazdy proces su stanovené prvky (premenné, mnozstvo, charakteristiky, apod.) ktoré definuju
ukazovatele premietnuté do reportingu systému riadenia udrzby. Pri outsoursing-u servisu a
udrzby, ktory riesi zaistovanie vykonov, ktoré nepatria medzi klicové schopnosti organizacie ma
metodolégia SMART svoje pravidla.
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vedenia alitivit | komunkatneh litiky - -
, [ — - ; P e | implementacie
o zaveden Kamaan, o timu a ciefou CPU cpi
cpd vedelavarie)
Implementaciz CPO
Dinjzenie Nytvorenis Zavegenie Lo Wynoonenie
Zaliztok e i L - Realizacia . -
: L |y Vikomnes L) progmma L g atonomne] L) nenia  |={ SEOVER
implementacie sEryisL plancuane] udrzhy tn':ﬂirguu planow sendsu
& Odrzhy leray a (drzbyy
Presicimanie CPU
Preskumanis Anahi Metodika Symtem
Systemu o = preskimania — hocniotenia — Hepsovania
SEnisua rm— :"?m' — efektimosti 2 pceriovania rawrh & reaizaca
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Obrdzok 18 Zavedenie postupu preventivnej udrzby
Zdroj: vlastné spracovanie
Outsorsing:

S — Analyza stratégie a vlastnych ¢innosti (Strategy and services needed).

M — Zhodnotenie trhovej ponuky (Market opportunities).

A — Zhodnotenie vlastnych schopnosti (Assessment of in-house capability).

R — Zhodnotenie rizika a vplyvu/prinosu (Risks and rewards evaluation).

T — Spracovanie planu realizacie (Transition planning).

Zohladnujuce kritéria:

e (ast udrzby vyclenend partnerom nesmie patrit medzi ¢innosti tvoriace podstatu vlastnych
udrzbarskych prac;

e externi partneri musia byt schopni zvladat dané Gdrzbarske prace v rovnakej alebo lepsej
kvalite, s rovnakymi alebo nizsimi nakladmi, za rovnaku alebo kratSiu dobu, musia byt na
rovnakej alebo lepSej odbornej urovni schopni zabezpedit dodavku pozadovaného
mnozstva a pod.

Vlastna udrzba organizacie sa nesmie dostat do nebezpecenstva priliSnej zavislosti na

externom dodavatelovi.

Strana 182 | 343



Udriba technologického
; zariadenia
Prevadzka
. \
|
¥ ¥
cinnost autondmna] Interna Gdrika Externa udriba
udrivy
I ¥ *
Urtenie finnosti UrZenie Cinnasti 10 Urcenie Cinnasti
Al ExU
r
Standard Ginnosti
a !I:h popis -.r rarncj NIE
vifkonu povinnost
udrzbara
T
¥ predbezny plan
Flan prevadzky udrziy
| A |
MNIE
. 4+ AND |
i i
Plan ddrzhy . f
Prevadzka Udrzba
- J |
- _
EI
| Koniec
L9 v,

Obrdzok 19 Systém tvorby pldanu udrZby v organizdcidch pod spravou TTSK
Zdroj: Cerverian 2015 - upravené

5.11 Vystupy servisu a udrzby

Po vykonani prac a odovzdanim zariadeni spat do prevadzky, su vypracované protokoly o
vykonanych pracach, ktoré tvoria zaklad planovacich procesov pre dalSie zasahy, vratane
sledovania poruchovosti zariadeni a vytazenosti pracovnikov, spolu s navrhmi opatreni pre
zvySenie spolahlivosti. Nasledne manazment na zaklade overenych faktov vychadzajucich zo
sledovania priebehu vyvoja pri dosahovani stanovenych hodn6t ukazovatelov rozhodne o prijati
napravnych opatreni v pripade nesplnenia danych ciefov. Kl'i¢ové indikdtory udrzby pre zaistenie
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servisu a udrzby podla normy STN EN 15 341, v prospech dosahovania vysokej kvality servisu
i udrzby, prostrednictvom efektivneho vyuZivania technolégii i technickych zariadeni
a prostriedkov su zaloZzené na kvantifikacii nakladov i prijmov. Kvantifikacia nakladov i prijmov
predstavuje pomer medzi planovanymi cielmi servisu i udrzby a skutoénym vysledkom.
Hodnotenie udrzby realizujeme pomocou ukazovatelov vykonnosti, ktoré sicasne predstavuju i
nastroje riadenia udrzby. Klicové ukazovatele vykonnosti udrzby su:
|01 — Financ¢na narocnost udrziavania majetku - charakterizuje finan¢nu naro¢nost udrziavania
majetku organizacie
Celkové naklady na udrzbu
101 = x100 [%]
Reprodukéna hodnota hmotného aj nehmotného majetku

102 — relativna velkost zasob ndhradnych dielov a materidlu - charakterizuje disponibilnu velkost
zasob nahradnych dielov a materialu pre okamzitu udrzbu

Hodnota zdsob nahradnych dielov a materidlu na udrzbu
102 = x100 [%]
Reprodukéna hodnota hmotného aj nehmotného majetku

|03 — Relativne naklady externej udrzby - charakterizuju relativne naklady na externé sluzby, ako i
objem priamo uplatnenych externych (outsourcingovanych) ¢innosti udrzby

Naklady na externu udrzbu
103 = x100 [%]
Celkové naklady na udrzbu

|04 — Relativne naklady preventivnej udrzby - charakterizuju relativne naklady preventivnej adrzby,
voCi priamo uplatnenej preventivnej udrzbe

Naklady na preventivnu udrzbu
104 = x 100  [%]
Celkové ndaklady na udrzbu

|05 — Relativna pracnost preventivnej udrzby - charakterizuje relativnu pracnost preventivnej
udrzby a priamo aj uplatnenie preventivnej udrzby

Pracnost preventivnej udrzby
105 = x 100  [%]
Celkovy ¢asovy fond udrzbarov

|06 — Relativna intenzita toku penazi do udrzby - charakterizuje relativnu intenzitu toku penazi do
udrzby
Celkové ndklady na udrzbu

106 = x100 [%]
Rozpocet organizacie
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|07 — Relativna intenzita Skolenia pracovnikov udrzby - charakterizuje relativnu intenzitu Skolenia
pracovnikov udrzby

Celkovy pocet osobohodin skolenia
107 = x 100 [%]
Celkovy c¢asovy fond udrzbarov

|08 — Relativna pracnost okamzitej Udrzby po poruche - charakterizuje relativnu pracnost okam?zitej
udrzby po poruche a nepriamo stupen uplatnenia preventivnej Udrzby

Pracnost okamzitej udrzby po poruche
108 = x100 [%]
Celkovy ¢asovy fond udribarov

109 — Urover pripravy a planovania udrzby - charakterizuje Uroven pripravy a planovanie Udrzby v
organizacii
Planovana pracnost udrzby
109 = x100 [%]
Celkovy ¢asovy fond udrzbarov

110 — Relativny rocny nominalny casovy fond vyrobného zariadenia - charakterizuje relativny ro¢ny
nominalny ¢asovy fond vyrobného zariadenia
Rocény nominalny ¢asovy fond
110 = x100 [%]
Roény kalendarny ¢asovy fond

111 —Vyuzitie vyrobného zariadenia - charakterizuje skuto¢né vyuzitie vyrobného zariadenia a jeho
ustalenu pohotovost
Skutoénd doba prevadzky
111 = x 100  [%]
Roény kalendarny ¢asovy fond

112 — Stredna doba medzi poruchami - charakterizuje prevadzkovua bezporuchovost vyrobného
zariadenia
Skuto¢na doba prevadzky
112 = x100 [%]
Pocet zdsahov okamzitej Udrzby po poruche

113 — Priemerna rychlost odstrariovania poruch - charakterizuje priemernu rychlost odstrarfiovania
poruch
Priemerna doba okamzitej udrzby po poruche
113 = x100 [%]
Pocet zdsahov okamzitej Udrzby po poruche

114 — Celkova efektivita zariadenia (CEZ — hodnota, OEE — Overall Equipment Efficiency ) —
charakterizuje sp6sob zabezpecenia prevadzky zariadenia na zaklade miery dostupnosti,
vykonnosti a kvality
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Miera uspesnosti implementacie CPU sa popisuje ako celkova efektivnost zariadenia (CZE) sa

pouziva ako.

CZE = dostupnost x vykonnost x kvalita

efektivnosti implementécie jednotlivych pilierov CPU hodnotime ako stav:

korektivnej udrzby;

autonémnej Udrzby a autondmnej Udrzby v servise, montdzi, mazani, Cisteni, vymene;
preventivnej udrzby na Urovni zariadenia a prediktivnej udrzby na drovni ND;
planovanej udrzby;

manazmentu prevencie;

bezpecnosti technickych systémov;

zruénosti pracovnikov obsluhy a Udrzby v starostlivosti o technoldgie a zariadenia.

Tieto indikatory uplatiujeme na technoldgie, zariadenia i zaistujuce vybavenia ako su budovy,

infrastruktura, doprava, distriblcia, siete, Udrzba a podobne. Indikatory pouZivame na meranie

stavu, porovndvania s pouzitim internych i externych porovnavacich skusok, vratane diagndzy

opierajucej sa o analyzu silnych a slabych stranok, pri identifikacii a vymedzeni cielov, ktoré sa maju

dosiahnut pri planovanom zlepSovani zasahov s neustalym meranim zmien vykonnosti servisu i

udrzby v ¢ase. Zaroven v oblasti servisu a udrzby vyuZivame ukazovatele vykonnosti, ako uréené

percentudlne meranie korektivnych zdsahov v ¢ase odstavky zariadenia z dévodu servisu, udrzby,

opravy, intenzity poruch, strednej doby medzi poruchami, alebo strednej doby prevadzky do

poruchy.

Ve N

Uvedsanie Porucha Navrat Porucha
do prevadzky do prevadzky
l * l v N
} } cas
i MTTF MDT i MUT
- - L -
1 |
! : MTEF

ol L
MATTF [Mean Time to Failure) — stredna doba prevadzky systému, systém pred preou poruchou,
MDT (Mean Down Time — stredna doba nedostupnosti systému,

MUT [Mean Up Time] — stredna doba prevadzky systému po oprave,

% BATEF (Mean Time Between Failure) — stredna doba prevadzky medzi dvoma poruchami. /

Obrdzok 20 Ukazovatele vykonnosti systému udrZby

Zdroj: Valencik, 2016

Délezity faktor, od ktorého zavisi realna velkost technického, ekonomického a socidlneho

efektu vykonnosti je uroven spolahlivosti. Cim &astejsie su prestoje a narasta &as na ich
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odstranovanie, tym vyssia je pracnost technickej obsluhy a skracuje sa ¢as vyuZitia zariadeni. Preto
uroven spolahlivosti bezprostredne vplyva na vsetky zdroje, teda ¢im nizSie si ukazovatele
spolahlivosti, tym nizSia je produktivita pri rovnakych technologickych a konstrukénych
parametroch. Pri nizkych ukazovateloch spolahlivosti je produktivita technicky zloZitych a drahych
automatickych zariadeni vyrazne nizSia ako pri beznych zariadeniach, a zaroven narasta pocet
pracovnikov. ZloZité ulohy produktivity spolahlivosti (Matiskova, 2011) sa musia stat zakladom
rieSenia praktickych vypoctov, konstruovania a vyuZitia zariadeni. Stredna doba do poruchy, ktora
je hodnotena pri zariadeniach u ktorych je oprava nerentabilnd, nadobuda vysoké ¢asové hodnoty
prave pre efektivne cinnosti. Tieto ukazovatele kvantifikuju vykonnost konkrétneho procesu s
ohladom na prevadzkyschopnost zariadeni a maju vlastnd pridanu hodnoty. Pri analyze intenzity
poruch, pracujeme s prevratenou hodnotou tejto veliiny, pricom stredna doba medzi poruchami
je frekvencia poruch a sldzZi na hodnotenie spolahlivosti prevadzkovaného zariadenia.

Strednd doba prevddzky medzi poruchami MTBF (Mean Time Between Failure) je ukazovatelom
spolahlivosti zariadenia, ktory vyjadruje ako priemerne dlho pracuje zariadenie medzi dvoma
neplanovanymi prestojmi, teda poruchami. Nasledne sa sleduju vSetky nepldnované zasahy za
vopred stanovené obdobie.

Cisty &as prevddzky

MTBF =
Pocet poruch

Cisty ¢as prevddzky vyjadruje vyuZitelny prevadzkovy ¢as zariadenia, kedy je zariadenie v
prevadzky schopnom stave. Cielom je dosahovat C¢o najdlhSie trvanie MTBF, najma
prostrednictvom zniZovania poruchovosti.

Stredny ¢as medzi planovanymi opravami MTBR (Mean Time Between Repair) udava, ako
priemerne dlho pracuje zariadenie medzi dvoma planovanymi opravami. Pri minimalizacii poctu
pldnovanych oprav sa nasledne predlZuje trvanie MTBR.

Cisty &as prevddzky

MTBR =
Pocet planovanych oprdv
Ukazovatel vyjadrujuci priemernu dobu odstranovania poruchy je stredny c¢as do obnovy MTTR
(Mean Time To Restoration), pricom sa sleduju vietky nepldnované zasahy za urcité obdobie
(mesiac, rok). Ako kritérium hodnotenia zavaZznosti porich mozno pouzit prave MTTR.
Celkovy ¢as udrZbdrskych zdsahov
MTTR =

Pocet poruch

Vseobecnu vlastnost zariadenia spocivajucu v schopnosti plnit poZzadované funkcie pri
zachovani realiza¢nych ukazovatelov v danych medziach v uréitom case a podla zadanych
technickych podmienok charakterizujeme ako spolahlivost. Spolahlivost je podla normy STN EN
13306 suhrn vlastnosti pouzivanych na opis pouzitelnosti (pohotovosti) zariadeni a suvisiacich
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faktorov, ktoré nan vplyvaju, ¢o oznacujeme ako funkénu spolahlivost, pri vSeobecnom opise bez
kvantitativnych charakteristik (ukazovatelov).

e T
ll_-' \‘I
!
SPOLAHLIVOST
v
POHOTOWOST
l 1 I
Bezporuchowvost Servis a udriba Fodpora ddriby
I"u )
e .

Obrdzbk 21 Definicia spolahlivosti
Zdroj: Valencik, S, Atp journal 7/12 /55 - upravené

Spolahlivost chapeme aj ako zmenu kvality v ¢ase v podobe procesov opotrebenia, starnutia
technoldgii a technologickych zariadeni, s moZnostou ich pozitivneho ovplyvnenia technického
stavu servisom i udrzbou. Za spolahlivostou teda stoji kvalita technologického zariadenia a
vyjadruje stupen splnenia poZiadaviek siborom inherentnych znakov ako su pohotovost,
bezporuchovost (zniZenie intenzity pordch k nule), kvalitny servis, vratane Gdrzby a jej podpory zo
strany manaZmentu i pracovnikov servisu a udrzby. Inherentna spolahlivost pre zariadenie je
stanovena pri jeho vyrobe, ako i pri instalacii do prevadzky, teda nastavenim prevadzkovych
parametrov. Jej Uroven v zdsade ovplyvnuje:

e spbsob prevadzkového vyuzitia a nasadenia;

e vyber systému prevadzkovej starostlivosti (stratégia servisu a udrzby);

e Uroven obsluhy, prevadzkové zatazenie;

e systém obnovy (Cinnosti v servise a Udrzbe - opravy, vymena, diagnostika);

] Krivka
:;E‘;::z]:t: intenzity
poriich
INTENZIVNE
RUTINNIE VYUZIVANIE ZASTARAVANIE

Cas T— >
1—predcasné poruchy, 2 — stabilné obdobie bezporuchovosti; 3- zvysend poruchovost
Obrdzok 22 Intenzita poruch v zavislosti na ¢ase

Zdroj: Zdroj: Valencik, 2016
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Urowen mherentna spofahlivost
spofahivosti — ——_:__i:—__—____:_____ _______________
-h\___\_\_\_\-‘-\- _‘—\—\__\_\__\_\_H_\-H_\-\-
Hedostatoons Bezchybra Smzcmiy s starmetivask
ctarcetivost s charostivost = okstuhe v fahkvch
= B L a obsishs v fazkpch p-:-:lmi:rl-:ul:l';
oo ienicach

Doba prevadzicy
b=tk Tem Tt
Obrdzok 23 Urcenie urovne spolahlivosti vplyvom prevddzkovych podmienok ako jedného z ukazovatelov vykonnosti
zariadenia

Zdroj: Valencik, 2012

Prostrednictvom ukazovatelov prevadzkovej spolahlivosti technolégii i zariadeni, spésobilosti
a stability procesov i ndbudov udrzby, efektivnosti technoldgii a technickych zariadeni, sa vykonava
hodnotenie faktorov.

Prevddzkova efektivnost predstavuje ndakladovo efektivnu kombindciu preventivnych,
prediktivnych prvkov Zivotného cyklu technolégie udriby zamerané na spolahlivost, spojend s
kalibraciou zariadeni, sledovania a riadenia datovych tokov v prospech udrzby. Tieto ¢innosti su
zamerané na spolahlivost, bezpecénost, pri budovani komfortu zamestnancov, ako i zvySovanie
efektivnosti celého systému. Prave funkciou strat, ktoré su spdsobené poruchami (preruseniami),
stratami vykonu vplyvom redukovanej rychlosti a zoradovacimi ¢asmi, ako aj nizkou kvalitou
vyrabanych vyrobkov je celkovad efektivnost zariadenia (CEZ) — Overall Equipment Effectiveness
(OEE). Prave eliminaciou Siestich hlavnych strat, ktoré podstatne ovplyviuju efektivnost zariadeni,
je moiné maximalizovat efektivnost cinnosti technickych a technologickych zariadeni a
minimalizovat naklady v priebehu ich Zivotného cyklu (obr. ¢. 26).

Strana 189 | 343
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Obrdzok 24  Priklad vypoctu CEZ
Zdroj: Cerverian, 2015

Obrézok 25 Struktura casov a strdt pri vypocte CEZ

Zdroj: Cerverian, 2015

Posudzovanim miery vyuzitia ¢asu, ktory bol pre prevadzku zariadenia k dispozicii prestavuje
efektivnost technologického zariadenia. Pri jeho vypocte sa vychadza z celkového ¢asu prevddzky
ttotal. Jednd sa o zakladny ¢asovy fond vyjadreny v hodinach, stanoveny ako sucin poc¢tu zmien v
sledovanom obdobi a trvania jednej zmeny. Ak od tejto hodnoty odpocitame trvanie vsetkych
planovanych prestavok a preruseni prevadzky ndsledne ziskame pldnovany ¢as chodu zariadenia
tplan

t plan = tiotar - t plan_odstav
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Tento Cas reprezentuje maximalny casovy fond, pocas ktorého moze prebiehat prevadzka.
Hodnota Qmax udava maximalny objem produkcie prevadzky pocas tohto ¢asu. Jeho maximum
odpoveda situacii, kedy efektivnost zariadenia dosahuje 100 %. V skutoc¢nosti vsak produkcia pocas
¢asu tplan dosahuje mensi objem Qreal, Cize zakladny vztah pre vypocet CEZ ma tvar

Qreal . tk
60

CEZ=
tplan

kde tx je takt prevadzkového zariadenia v minutach. Zakladné udaje tpian @ Qrear potrebné pre
vypocet CEZ su zistitelné z prislusného informaéného systému v rdmci danej prevadzky zariadenia.
Tieto hodnoty vratane celkovej CEZ m6zu byt dostupné v redlnom c¢ase. Ovplyvriujacim faktorom
su prestavky. Prestavky pocas prevadzky technologickych zariadeni su planované v doésledku
zakonmi ur€enych ¢asov a sUvisiacich vyhlasok, alebo bezpecnostnych predpisov tykajucich sa
pracovnikov, ktoré sa vsak nevztahuju na technologické zariadenia. V niektorych pripadoch mozno
skratenie tychto prestavok docielit zmenou organizacie daného procesu. Casto st viak spojené s
investiciami, resp. zvysenim néakladov, a pomocou CEZ-u sa da zhodnotit prinos navrhu riesenia.
Prave hodnota ukazovatela CEZyrtto Vyjadruje, ako sa vzhladom na vyslednu produkciu vyuziva
celkovy prevadzkovy €as tiotal, ktora je tzv. bezstratova.

Qdobre t k
60

CEZ prutto =

tiotal

Vztahy (2) a (3) ponukaju globalny pohlad na efektivnost vyuzivania technologickych zariadeni.
Vyslednad hodnota potom vyjadruje skutocnost, aka cast z planovaného casu (pri CEZ), resp.
celkového prevadzkového casu (pri CEZ brutto) je vyuzitd na produkciu a kolko reprezentuju
neproduktivne straty.

Podiel neplanovanych prestojov na pladnovanom case produkcie technologického zariadenia
vyjadruje ukazovatel dostupnosti. NajCastejsie sa jednd o prestoje sp6sobené jeho poruchami,
zoradovanim a nastavovanim spojenym s vymenou budov alebo prerusenim prevadzky suvisiaci
so zmenou prechodu technologického zariadenia na iné energetické zdroje. Pri planovani
prevadzky sa vychddza z celkového vyrobného Casu tioal, ktory predstavuje trvanie jednej alebo
viacerych pracovnych zmien za sledované obdobie (tyZzden, mesiac, stvrtrok a pod.). Jedna sa
teoreticky o maximalny mozny cas vyuzitelny na prevadzku zariadenia. Od tohto ¢asu odc¢itanim
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trvania planovanych odstdvok, resp. preruseni prevadzky (napr. zdkonné prestavky, porady,
pldnovana udrzba a pod.) ziskame planovany prevadzkovy cas stroja tplan
tplan = tiotal - t pian. odstav
ttotar — celkovy fond pracovného casu,
tolan_odstav — trvanie vSetkych planovanych odstavok za sledované obdobie vyjadrené v hodinach.
MnozZstvo produkcie vyrobitelné za tento ¢as Qnyp, mozno vypocitat podla vztahu:

tplan . 60
Qhyp =
t k

tx — takt prevadzkového zariadenia (linky) v minatach.

Ak od planovaného prevadzkového casu zariadenia tpan odCitame trvanie vsetkych
neplanovanych preruseni a odstavok v désledku portch ¢i vymeny ndbudov a/alebo nastavovania
zariadenia, vysledok predstavuje vyuZitelny prevddzkovy cas zariadenia t,y.;. Tento €as vyjadruje
ako dlho mohlo byt zariadenie vyuZité v prevadzkyschopnom stave.

tvyué = tplan -t porucha — t nastav

tporucha — trvanie vsetkych preruseni prevadzky v désledku poruch vyjadrené v hodinach,
tnastav — trvanie vSetkych preruseni prevadzky potrebnych pre vymenu suciastok a nastavenie
zariadenia vyjadrené v hodinach.

Dosadenim (1) do (6) ziskame vztah vyjadrujuci skuto¢nost, Ze vyuZitelny prevadzkovy cas tuyu,
predstavuje ¢as, ktory ostane, ak od celkového fondu pracovného ¢asu odcitame vietky planované
i neplanované prestoje.

tvyuz“ = teotal - t plan. odstav — t porucha — t nastav
Miera spotreby energii za vyuZitelny prevadzkovy cas Qteor je dany
tvyuzv . 60
Qteor =
tk

tx — takt prevadzky technologického zariadenia v minutach.

Podiel neplanovanych prestojov na celkovom case produkcie technologického zariadenia
vyjadruje ukazovatel dostupnosti Ud a mozno vypocitat pomocou ¢asovych Gdajov:

tvyuz'
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Ud=——

tplan

Ukazovatel vykonnosti Uv sluzi na posudenie podielu strat prevadzkového tempa. Vyjadruje
kolko percent z celkového prevadzkového casu (t.j. ¢asu, kedy bolo zariadenie v prevadzky
schopnom stave) bolo odpracovanych podla normy (planu), pricom zvysok ¢asu predstavuju rézne
straty (Cakanie na material, spomaleny chod linky, a pod.) V praxi pri vypocte Uv vychadzame z
lahko dostupnych udajov, ako su vyuZitelny prevadzkovy €as twu: a celkovy pocet Qeelkom. Cas
potrebny na celkovu prevadzku zariadenia Qceikom Sa vVypocita podla vztahu

Qcelkom tk
tcisty =
60
kde tx udava takt technologického zariadenia v minutach. Nasledne mozno Ukazovatel vykonnosti
Uv vyjadrit vo forme zlomku

t cisty

tvyuz"

Ukazovatel kvality Uk udava, aky je podiel nekvalitnych vystupov (havaria, oprava, Udrzba) na
celkovej prevadzke zariadenia. Za nekvalitny vystup sa povazuje kazdy, ktory bol zaznamenany
kontrolou pricom nie je podstatné, ¢i sa jedna o opravitelné alebo neopravitelné nedostatky.
Najjednoduchsie moZno mieru kvality vypocitat pomocou ¢asovych Gdajov pricom plati

t prod
Uk = ————
t cisty
kde cisty produktivny Cas tproq Vyjadruje, aky €asu bola prevadzka bez poruchy Quobre @ teisty udava
celkovy ¢as prevadzky zariadenia tkzv. vykon - produkcia Qceikom.
Tieto ¢asy (v hodindach) sa vypocitaju podla nasledovnych vztahov:

Quobre tk
t prod =
60
chlkom tk
tcisty =
60
Celkova efektivnost je teda: CEZ=AXxExQ,

kde: A = sucinitel disponibility, dostupnosti (Ud); E = sucinitel vykonnosti ( Uv) ; Q = sucinitel
kvality (Uk).
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Prestoje (straty dostupnosti—A)
1. Poruchy vyplyvajlce z chyb na zariadeni;
2. Zoradovanie a nastavovanie (vymena pripravku, ndstroja a pod.);
Straty rychlosti (straty vykonnosti — E)
3. Nedinnost, beh naprazdno a malé prestavky (abnormalna ¢innost senzorov, blokovanie v
sklzoch a pod.);
4. Redukcia rychlosti (nesulad medzi navrhnutou a skuto¢nou rychlostou zariadeni).
Chyby (straty kvality — Q)
5. Chyby v procesoch a opravy (nepodarky a nedostatky v kvalite, ktoré potrebuju opravu);
6. Redukcia ¢asu medzi Startom zariadenia a stabilnou prevadzkou.

CEZ _ A X P X Q

Zoradovanie Nastavovanie Spomaleny Nekvalitné

chod W
ystupy
sradeni

Analyza Paretova analyza
Ishikava diagram
FTA analyza
5x preco
Riesenia Preventivna Gdriba Autonémna tdriba QM matica
Autonémna udrzba Autonémna udrzba

Preventivna udrzba
Preskolenie obsluhy

Obrdzok 26 Proces zvySovania efektivnosti zariadenia pomocou ukazovatela CEZ
Zdroj: Cerverian, 2015

Minimalne dosiahnuté prinosy su z realizdcie CPU v priebehu jedného roka (Rakyta, 2002;
Legat, 2010) ako:

e znizenie poruchovosti 0 20 az 35 % za rok;

e zvySenie pohotovosti 0 2 az 3 % rocne;
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e 7zlepsSenie technického vyuzitia o 3 az 5 % za rok;

e predizenie strednej doby do poruchy;

e skratenie strednej doby udrzby;

e zlepSenie pomeru planovanej Udrzby k udribe po poruche;

e dosiahnutie poZadovanej urovne Cp, (Cpk —indexy spbsobilosti procesu), Cm (Cmk —indexy

sposobilosti zariadenia);

e zniZenie celkovych ndkladov na udrzbu;

e zvySenie CEZ (OEE) min. o 6 % za rok.

Pocas systému udrzby su sledované i analyzované poruchy, opotrebenia dblezitych suciastok,
vratane navrhu logistického nakupu nahradnych dielov. Kvalita prevadzky technologického
zariadenia a jej ekonomické vysledky s ohladom na vykondvané servisné ukony vratane ukonov
potrebnych pre udrzbu, su ovplyviiované [udskymi zdrojmi v disponibilnom stave, teda vlastnymi
zamestnancami. Prave tito zamestnanci su Ucastni v procesoch servisu a Udrzby, ako stcast Facility
manazmentu. Pripravenost fudskych zdrojov na vykon funkcii servisu a udrzby je obsiahnuta v
norme STN ISO 26000: 2011/Z1: 2021, ktora jednoznacne av sulade s procesnym riadenim
popisuje spolocensku zodpovednost zamestnancov.

Systematicky subor procedur pouZivanych na celkové hodnotenie po sebe nasledujucich
vstupov a vystupov hmoty i energie v priebehu celého cyklu pouZivania a vyradovania urcitého
zariadeni alebo Casti, v priebehu celého jeho Zivotného cyklu, mozno charakterizovat ako Zivotny
cyklus produktu. Hodnotenie Zivotného cyklu produktu povazuje (Poliacikova, 2007) za jeden z
ucinnych nazorovov politiky na ochranu zivotného prostredia za ktory je zodpovedny strategicky
manaZment.

Hodnotenie vystupov servisu a udrzby musi byt ich analyza v sulade s Zivotnym cyklom produktu
a odraZzat meratelné ukazovatele, ktoré su posudzované systémom SMART. Cielom riadenia
Zivotného cyklu produktu je umoZnit organizdciém v zriadovatelskej pésobnosti TTSK zdielat
spolocné procesy a spolocné poznatky pre dany produkt a to integrdciou vsetkych fdz jeho
Zivotného cyklu, od zavedenia do uZivania zariadenia smerom ku ukonceniu prevddzkovania, teda
vyradeniu z prevddzky. Vypracovanim programu udrZby na zdklade poZiadaviek hlavného procesu
prevddzky, technického stavu technoldgii a zariadeni, ako i ekonomickych moznosti organizdcie
tvori ciel pre mieru uspesnosti implementdcie (CPU), ktoru je organizdcia musi pravidelne merat
a monitorovat. Zdroveni musi svoje procesy zlepSovat, tak aby jednoznacne preukdzala a
kvantifikovala mieru sledovania svojej vykonnosti. Z tohto dévodu je nevyhnutné aby organizdcie
zaviedli certifikovany systém manazérstva kvality podla I1SO 9001 a systém energetického
manazérstva s implementdciou 1ISO 50001, s ndslednym meranim procesov na zdklade zdvéizku,
ktory vyplyva z tejto certifikdcie a stanovenej referencnej urovne. Neoddelitelnou sucastou
v Prospech riadenia Facility manaZzmentom je zavedenie riadenia v sulade so zdsadami SMART
REGION, ktord integruje politiku SMART CITY a SMART VILLAGE. ManaZment udrzby a definovanie
uloh pre procesy je nutné chdpat ako:

e Riadenie udrzby (Facility manazér) — zabezpecenie pohotovosti (bezporuchovosti) zariadeni.
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e Riadenie kvality (manazér kvality) — zabezpecenie spésobilosti (schopnost vykondvat
prevddzku v poZadovanych parametroch) zariadeni.

e Riadenie BOZP (manaZér bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdci — BOZP) -zaistenie
bezpecného stavu zariadeni pri ich fungovani, udrZbe ale aj v stave ich nefunkcnosti.
Zaistenie 100% funkcnosti bezpecnostnych prvkov.

e Riadenie environmentdlnych poZiadaviek (manaZér pre environment) — zaistenie takého
stavu zariadeni aby nedochddzalo k unikom Idtok ohrozujucich Zivotné prostredie ¢i uz
pocas ich beznej prevddzky, poruchy alebo ich udrZby.

e Riadenie udrzatelnhosti spotreby energie, popr. jej zniZovanie (manazér pre energetické
hospoddrstvo) — udrZiavanie takého stavu zariadeni, aby ich opotrebovanie (Zivotnost)
neovplyvriovalo spotrebu energie a nezapriciriovalo jej ndrast.

e Riadenie ekonomiky (financny manazér) — zabezpecenie bezporuchového stavu zariadeni
pri optimdlne vynakladanych prostriedkoch na udrzbu. Hospoddrenie s ndhradnymi dielmi
a ucelné rozvrhovanie zdrojov (materidl, pracovnici udrzby).

e Zamestnanci udrzby (vlastni pracovnici udrzby) — zaistenie plynulosti ¢innosti udrzby, ich
bezpecnad realizdcia, zabezpecenie zdrojov (moderné ndradie, pribudové vybavenie,
dokumentdcia, vzdeldvanie, platové podmienky), dobrd organizdcia prdce servisné ¢innosti
(externi pracovnici)a pod.

OvZP TTSK musia zmenit stratégiu ekonomického sprdvania sa na regiondlnom ako aj
celoslovenskom trhu tak, aby sa prispdsobili a odolali rastu cien tovaru sluZieb ienergii v
hospoddrskej, socidlno-politickej aj technologickej sfére. V riadeni prevddzky a manaZovani
procesov servisu a udrzby je nutné reagovat na zvysujuce sa ndklady v désledku zavddzania novych
materidlov, technoldgii, sluzieb a komunikdcii, novych legislativnych predpisov itechnickych
poZiadaviek. Z tychto dévodov je nutné hladat nové stratégie, koncepcie, metddy a techniky na
podporu koordinovaného vyvoja servisu, udrzby a obnovy.

Pristup financného rozvoja v odvetvi udrzby budov prispieva k Uspechu udrzby tym, Ze riadi
rozpocty, zabezpecuje rovnovahu prijmov a vydavkov a poskytuje hodnotu za naklady. Vyber
najvhodnejsSieho pristupu na najlepsie pridelovanie finanénych prostriedkov moézZe zlepsit
vykonnost budov pocas ich Zivotného cyklu. Organizacia udrzby by mala pouzivat systematické
postupy na urcéovanie rozpoctu udrzby tak, Ze presne identifikuje financovanie, ktoré potrebuje na
primerané riesenie kritickych potrieb udrzby. Na pokrytie celkového rozpoctu v pridelenom obdobi
je rozhodujuce dlhodobé planovanie rozpoctov udriby. Rozpocet v udribe sa mifna vyrazne
rychlejSie, nakolko pridelovanie rozpoctu na udrzbu sa nevykonava systematicky pre kazdy
technologicky celok, ¢i budovu. Aby sa vSak rozpocet prideloval systematicky a plan zohladrioval
komplexne cely spravovany areal, ¢i Uzemie, potom na zaklade historickych udajov by bolo mozné
odhalit individualne naklady na udrzbu, ¢o napomaha vyrovnaniu rozpoctu i udrzbarskych prac
ramci planovaného ¢asu na vykon. Rozpocet Gdrzby by mal mat pristup zaloZeny na nakladoch a
vynosoch, aby podporil kontrolu rozpo¢tu a zabezpetil, aby naklady spifiali poZiadavky bez
nadmernych vydavkov na udrzbu. Naklady na udrzbu a suvisiace vydavky musia byt identifikované
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ako presné naklady, ako su opravy, vymeny alebo interné udrzbarske prace, prostrednictvom
noriem udrzby nakladov a udrzZiavania tejto normy vratane ich aktualizacii. Prijatim noriem pre
udrzbu, so suvisiacimi nakladmi napomaha identifikacii skutocnych naklady na udrzbu.

Dostatocény a efektivny optimalizovany rozpocdet na udrzbu je jediny spdsob, ako zachovat
hodnotu technologickych celkov a budov, pri efektivnom udrziavani ich funkcionality. Preto je
potrebné pri riadeni udrzby zvolit optimalny pristup k hodnote nakladov na zniZenie vydavkov na
udrzbu a podporu finanéného rastu. Optimalizaciu rozpoc¢tu mozno dosiahnut prijatim planovane;j
udrzby na minimalizaciu nakladov, nakolko neplanovana udriba je financne narocnejsia ako
planovana udrzba. Okrem toho mozZno néaklady na opravy minimalizovat zniZzenim néakladov na
nasledné skody spbsobené odloZenou udribou, ktord nebola vykonanda vo vhodnom case.
Udribarske prace by tak tiez mali byt vykonavané v prostredi transparentnych politik a Facility
manazment mal v prospech udrzby hladat alternativy, ktoré by boli ziskové, ako napriklad
vykonavanie niektorych mensich ddrzbarskych prac svojpomocne bez dodavatela.
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6 Facility manazment

Facility manaZment predstavuje odbornu riadiacu ¢innost zameranu na efektivnost vsetkych
typov sluzieb, ktoré suvisia s prevadzkou, servisom, udrzbou a starostlivostou o nehnutelnosti,
budovy a objekty. Ciefom Facility manazmentu je zabezpedit funkénost, komfort, integraciu fudi
do prostredia, bezpecnost technoldgii a procesov.

Facility manazment rozdelujeme do nasledovnych oblasti:

e priestor a infrastruktura, ako je planovanie, dizajn pracoviska, vystavba, prenajom,

obsadenost, udrzba a vybavenie apod.;

e [udia aich interakcia v prostredi, ako je stravovanie, upratovanie, U¢tovnictvo, marketing

a pohostinstvo apod.

Tieto dve Siroké oblasti p6sobenia sa beZzne oznacuju ako ,hard Facility manazment” a ,,soft
Facility manazment”. Prva oblast sa tyka fyzického vybudovaného prostredia so zameranim na
pracovny priestor a budovanie infrastruktiry. Druha sa tyka ludi a organizdcie a suvisi s psycholégiou
prace a fyzioldgiou prace.

Kompetencie pre oblast Facility manaZmentu su:

e vedenie a stratégia;

e prevadzka a udrzba;

e financie a podnikanie;

e starostlivost o Zivotné prostredie a udrzatelnost;

e projektovy manazment;

e [udsky faktor a ergondémia;

e nehnutelnosti a sprdva majetku;

e sprdva zariadeni a technolégii;

e riadenie rizik;

e komunikacia;

e kvalita a vykonnost.

Facility manazment je definovany v norme 1SO 41001:2018. Systém manazérstva podla normy
ISO 41001 sldzi na riadenie a usmerfnovanie organizacie pri sprave budov, pomaha zniZovat dopad
na Zivotné prostredie a Setri ndklady spojené so spravou budov. Zakladna poziadavka normy ISO
41001 je zaviest, zdokumentovat, uplatiovat a udrziavat systém manazérstva — Facility
management a zaviest neustdle zlepSovanie systému.

Vsetky oblasti, ktorym sa venuje Facilitiy manazment su zahrnuté aj do medzindrodnych
Standardov ISO 9001 (riadenie kvality), 1ISO 14001 (riadenie environmentalnych aspektov) a ISO
50001 (riadenie vyuZitia energie) a preto su tieto medzinarodné normy vhodnym ndstrojom, ako
dosiahnut a zabezpecit efektivne proces Facility manazmentu.
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Obrdzok 27 Facility manaZment a ISO

Zdroj: vlastné spracovanie

NizSie uvadzame podrobnosti, ako vybudovat energeticky manaiment, ako cast Facility
manaZzmentu zameranu na zniZovanie spotreby energie.

6.1  Vyznam a prinos energetického manazmentu

Cielom energetického manaZmentu je zaviest a udrZiavat také procesy a Cinnosti, ktoré
umoznia TTSK trvale zlepSovat energeticku hospodarnost a zniZovat spotrebu energie. Energeticky
manazment ma podporit uz existujucu Strukturu, ktora sa spotrebami energie zaobera a ma jej dat
jednoznacné pravidla, ktorych dodrziavanie prispeje k zniZzovaniu spotreba a nakladov na energie.
Naklady na energie tvoria nemalu Cast rozpoctov samosprav a preto je velmi délezité mat ich pod
kontrolou. V pripade subjektov, ktoré prevadzkuju budovy aadministrativne priestory tvoria
ndklady na energie zhruba 10 aZ 15% celkovych nakladov, ¢o nie je zanedbatelna ¢ast.

Energeticky manaZment je vysek zo systému riadenia, ktory umozriuje mat pod kontrolou
celkové aktivity spojené s energiami. Princip energetického manazmentu spociva v systematickom
a dlhodobom realizovani naro¢nych aaj menej narocnych investiénych opatreni s cielom
postupného dosahovania Uspor energie, Uspor nakladov a zlepSovani organizacie prace. Pozostava
z komplexnych aktivit od technickych navrhov rieSenia Uspor energie aZ po manazovanie ludi, ktori
v budovach vykonavaju r6zne pracovné aktivity.

Zakladné predpoklady pre fungovanie energetického manazmentu:

e podpora vedenia kraja;

e zriadenie funkcie pracovnika zodpovedného za riadenie aktivit vramci energetického

manaZmentu.

Prinosy energetického manaZmentu

e Znizenie spotreby energie na objektoch pod spravou kraja.
e 7Znizenie nakladov na energie.

e ZvysSenie hodnoty majetku.

e Znizenie negativnych dopadov na Zivotné prostredia.

e Zlepsenie kvality poskytovanych sluzieb.
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ZniZenie spotreby energie

Samotné technické opatrenia zamerané na znizenie energetickej naro¢nosti, ako ej zateplenie
budovy, vymena otvorovych vyplni, vymena zdroja tepla eSte nezarucuje dlhodobo udrzatelné
a optimalne zniZenie spotreby energie. Az v kombinacii s organizaCnymi opatreniami zameranymi
na automatické ovladacie prvky, regulaciu vykurovacej sustavy, zmeny navykov uzivatelom budov
podla vyuZitia budovy a pod. je mozné zabezpecit optimalny stav.

Az vdaka systematickému energetickému manaZmentu je mozné dosiahnut v dlhodobom
horizonte Uspory energie azniZeniu energetickej narocnosti ato vkombindcii vhodnych
technickych rieseni a manazérskych opatreni, ¢o prispieva aj k zvySeniu ekonomickej navratnosti
opatreni smerujucich k Usporam energie.

Priklad na modelovej Strednej skole

Zakladné zasady rieSenia:

e nadsStandardné tepelnoizolacéné vlastnosti stavebnych konstrukecii;

e diverzifikdcia zdrojov energie (pouZitie OZE, slnetnd, elektrickd energia, zemny plyn,
energia prostredia);

e minimalizacia energetickych strat vetranim (vetraci systém s rekuperaciou).

Tepelnotechnické vlastnosti stavebnych konstrukcii po obnove su uvedené v Tabulke ¢. 42. Na
obnovu obvodovych stavebnych konstrukcii sa ako dodatocna tepelnd izoldcia pouiil sivy
vypenovany polystyrén EPS Neopor. Steny sa zateplili tepelnou izolaciou s hrdbkou 140 mm. Na
zateplenie streSnej konstrukcie sa pouZila tepelna izolacia s hrdbkou 300 mm.

Tabulka 42 Tepelnotechnické vlastnosti konstrukcii po obnove budovy skoly

Tab. 1 Tepelnotechnické viastnosti konstrukcii po obnove budovy skoly

Stavebnd konstrukcia U (W/(m?.K))
obvodova stena s hribkeu 270 mm + kontaktny tepelnoizoladny systém 0,19

s hrubkou 140 mm (EPS Neopor)

obvodova stena s hribkou 400 mm + kontaktny tepelnoizoladny systém 0,17

s hrubkou 140 mm (EPS Neopor)

stre$na kon3trukcia Skoly + EP5 s hribkou 300 mm 0,095
stregna konstrukcia nad $athami + EPS s hrdbkou 300 mm 0,093
podlaha na teréne 0,33
okna plastové s izolaénym dvojsklom 1,30
dvojnasobné zasklenie g=0,63

Zdroj: STN EN 730540-2
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Zasobovanie Skoly energiou

Budova je zdsobovana energiou doddvanou trhovymi dodavatelmi a energiou ziskanou z
obnovitelnych zdrojov:

e solarne kolektory (30 ks) s absorpénou plochou 69,6 m?;

e tepelné Cerpadlo voda — voda, spolu 10 zemnych vrtov;

e kondenzacéné plynové kotly s tepelnym prikonom 3 x 49 kW,

e systém kontrolovaného vetrania.

InStalovana vzduchotechnicka jednotka ma vysokoucinny systém spatného ziskavania tepla,
pricom deklarovana hodnota Ucinnosti je 80 %. Zariadenie umoziuje:

e premenlivy prietok vzduchu;

e prevadzku riadenu ¢asovym programom;

e Utlmovy reZzim mimo prevadzkovych hodin;

e Usporu (predpoklad) elektrickej energie a tepla na ohrev vzduchu.

V rdmci analyzy spotreby energie sa porovnavali jednotlivé roky a stav budovy v tychto rokoch.
Budova mala v roku 2014 eSte v prevadzke staré atmosférické kotly a nové plynové kondenzaéné
kotly sa zacali pouZivat v roku 2015. Vroku 2016 a 2017 presla budova komplexnou
rekonsStrukciou.
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Graf 13 Spotreba energie na modelovej Skole

Zdroj: vlastné spracovanie

6.2  Postup pri budovani energetického manazmentu

Vzhladom k tomu, Ze v posobnosti Trnavského samospravneho kraja je celkovo 98 organizacii
a z toho 91 ich je zaradenych do kategodrie skdl a Skolskych zariadeni, domovov socialnych sluzieb
a organizacie samospravy a kultirne zariadenia, muzed a galérie su zastupené 18 organizdciami,
existuje znacny potencidl na budovanie energetického manazmentu na urovni kraja, ktory bude
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zabezpecovat a vytvarat podporu pre starostlivost o objekty v pésobnosti kraja — TTSK ich ma v
majetku alebo sprave. Teda budovy organizacii, ktoré su zriadené priamo TTSK alebo priamo TTSK
prevadzkované.

Budovy krajskej samosprdvy predstavuju objekty v priamej kompetencii Trnavského
samospravneho kraja. Metodicky su tu zaradené budovy v segmente organizacii skol, zariadenia
socidlnych sluzieb (domovy socidlnych sluzieb), administrativa a budovy z kategdrie organizacii
kultdrne zariadenia a muzea a galérie vo vlastnictve resp. sprave TTSK.

Vadésina budov TTSK je zverend do spravy prispevkovym a rozpoctovym organizdciam, ktoré pri
vlastnom organizovani ich vyuzivania, prebrali za nehnutelnosti zodpovednost.

Najvacsi podiel tvoria Skoly v celkovom pocte 45 organizacii, ¢o tvori 49,86 % z celkového poctu
organizacii. Nasleduju domovy socidlnych sluzieb v pocte 21 organizacii, ktoré tvoria 18,35 % z
celkového poctu a administrativa celkovo 16 organizacii a 14,68% podielu z celkového poctu.
Kultdrne zariadenia su zastupené 10 organizdciami s podielom 9,17% a muzea a galérie 8
organizaciami s 7,74% zastupenim z celkového poctu vsetkych organizacii.

Tabulka 43 Pocet organizdcii TTSK

Kategdrie organizdcii TTSK Pocet organizacii
Skoly 45

Zariadenia socialnych sluzieb 21

Organizacie v sprave TTSK 7

Kultdrne zariadenia (vratane muzei a galérii) 18

Spolu 91

Zdroj: TTSK 2021 vlastné spracovanie

Postup pri zavedeni energetického manazmentu:

1. Vytvorenie pozicie energetického manazéra — definovanie naplne prace
Je nutné si uvedomit, Ze energeticky manazér nie je ,udrzbar”, ¢i spravca konkrétnej
budovy alebo suboru budov. Ide vprvom rade o poziciu manazérsku a riadiacu,
prostrednictvom ktorej su presadzované dlhodobé ciele a stratégie. Energeticky manazér
musi mat vlastnu viziu, dostatoéné kompetentnosti a pravomoci, aby mohol pripravovat
nové projekty a tym neustale prinasat moznosti Uspor.

2. Evidencia majetku samospravy — energeticka inventura
V tejto faze energeticky manazér zistuje aky majetok a budovy samospravny kraj viastni a
prevadzkuje, vakom je stave, aké a kolko energii sa do tohto majetku doddva, aké su
odberné mieste, aka je skladba doddavatelov, ako su nastavené zmluvné podmienky, tarify
a pod. Energeticka inventura sa priebezne aktualizuje.

3. Systematicky zber udajov
V nadvéaznosti na energetickd inventdru je nutné zacdat so systematickym zberom udajov.
V zavislosti na velkosti a pocte sledovanych dat je mozné pouzit softwarové riesenie, ktoré
umozni Udaje zhromazdit na jednom mieste, ale taktiez umoini energetické (daje aj
vyhodnocovat a porovnavat v réznych suvislostiach, napr. spotreba tepla na m? za rok,
mernu spotrebu vody, upozornenia na havarijne stavy a pod.
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4. Vyhodnocovanie udajov
V pripade, Ze energeticky manazér disponuje Udajmi aspon za jeden kalendarny rok, je
mozZné zacat Udaje vo vztahu kodbernym miestam a objektom vyhodnocovat
a v kombinaciami so znalostami o stave objektov hladat najvacsie potencidly Gspor energie
a zacat hladat mozZnosti, ako spotrebu energie znizovat. Pri vyhodnocovani je mozné vyuzit
metodiky pre urcenie priorit na zdklade analyzy investicnych a prevadzkovych nakladov
a dosiahnutej Uspore a hladat tak najvhodnejsie alternativy a projekty.

5. Priprava dlhodobej koncepcie a planovanie
Vysledky a opatrenia, ktoré vyplynuli z hodnotenia Udajov by nemali byt realizované
nahodne a podla prave vypisanych projektovych vyziev, ale mali by byt v ¢o najvacsej miere
sucastou dlhodobych koncepcii s napojenim na tvorbu rozpoctov. Mal by byt spracovany
energeticky plan — zoznam opatreni, ktoré je nutné realizovat, aby boli dosiahnuté Uspory
energie. Casty problém je, 7e sa realizuju iba nutné opravy budov, ktoré plynd zo
zanedbanej udriby, ¢o v kombindcii s plnenim opatreni z energetického planu mobzie
priniest pozadovany efekt alechyba dlhodobejsie planovanie. Vramci pripravy
energetického planu je vhodné definovat zakladné principy energetickych Uspor:
rekonstrukcie v pasivnom Standarde, pravidla pre nakup spotrebi¢ov, vyuZivanie OZE
a pod.

6. Systematizacia energetického manazmentu a procesov
Da sa predpokladat, Ze postupne bude agenda energetického manazéra narastat a bude
zasahovat aj do inych odborov a Utvarov v rdmci organizacnej Struktury TTSK. Je preto
dolezité vytvorit komunikacné kanaly aSsirSie vztahy vramci Uradu pre etablovanie
energetického manazmentu v ramci celého systému riadenia. Ako vhodny nastroj na
zavedenie komplexného pokrocilého energetického manazmentu mézeme povaZovat
medzinarodny Standard ISO 50001.

7. Priprava, realizacia opatreni a ich vyhodnocovanie
Ak su splnené vyssie opisané korky, je nastaveny energeticky manazment a energeticky
manazér sa moZe naplno venovat svojim uUlohdm. Energeticky manaZment je nikdy
nekondiaci proces a je preto velmi délezité vyhodnocovat jeho vykonnost, t.j. Ci realizované

opatrenia priniesli aj poZzadované uspory. V pripade, Ze dochadza k odklonu od o¢akdvani,
je nutné identifikovat priciny a prijimat ndpravné opatrenia.

6.3 Predpoklady na energeticky manazment

Aby mohol byt energeticky manazment Uspesne realizovany, vyzaduje si to splnenie mnohych
poZiadaviek.
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Tabulka 44 Zdkladné predpoklady pre energeticky manaZment

1 Do energetického manaZzmentu su zahrnuté vsetky druhy energie, médii, nosicov energie
a voda na vsetkych objektoch, kde ma trnavsky samospravny kraj kompetencie.
2 Je evidovana celd spotreba energie tak, aby bolo mozné data porovnavat, objektivizovat

a vyhodnocovat na mesacnej baze. Zvysenu pozornost treba venovat vyznamnym
spotrebam energie — to su také, ktoré maju znacny podiel z celkovej spotreby a maju
velky potencidl na dosiahnutie Uspor.

3 Je definovand jasnd energeticka politika, ako vyjadrenie vole vrcholovych predstavitefov
trnavského samospravneho kraja a zavazku pri sprave majetku vo vztahu k hospodareniu
s energiami.

4 Su definované procesy s adekvatnym personalnym pokrytim, ktoré zabezpecia, Ze Ulohy,

zodpovednosti a pravomoci pri realizdcii energetickej politiky budl realizované
s dérazom na zlepSovanie energetického hospodarenia.
Zdroj: 1ISO 50001 — vlastné spracovanie

Energeticka politika

Definovanie energetickej politiky, ako zdvazku vedenia kraja je velmi délezity zdklad na
budovanie a nasledne udrziavanie energetického manaimentu. Energetickd politika stanovuje
zakladné vychodisk3, strategické smerovanie a zavazky v oblasti hospodarenia s energiou, ktoré sa
po schvaleni stavaju zavaznymi.

Energetickd politika ma formu dokumentu, v ktorom TTSK vyjadri svoj postoj pri sprave
majetku s dérazom na Setrenie s energiou.

Energeticka politika musi:

e byt primerana ucelu TTSK;

e poskytovat ramec na stanovenie cielov v oblasti hospodarenia s energiami;

e zahfnat zavazok na zabezpecenie dostupnosti informdacii a potrebnych zdrojov na

dosiahnutie cielov;

e zahfnat zavazok splnit prislusné pravne poZiadavky ainé poziadavky, tykajuce sa

energetickej ucinnosti, vyuZivania energie a spotreby energie;

e zahfnat zavazok trvalého zlepSovania hospoddrenia s energiou.

Energeticka politika musi byt komunikovana v ramci Struktury TTSK, aby sa zabezpedilo, Ze
vSetci relevantni pracovnici sU s prioritami, viziou azdvazkami s energetickou politikou
obozndmeni a uvedomuju si svoju tlohu na jej napltiani.
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Energeticka politika

Sme spoloénost, ktoré wyraba . Uvedomujeme si, Ze proces vyroby, ktory sa deli na
je energeticky naroény, o ma negativny dopad na Zivotné
prostredie a energie sa zaroven stavaju vyznamnym finanénych nakladov spoloénosti. Je v naSom

zaujme riadit vietky vyrobné procesy a sivisiace podporné procesy tak, aby boli dodrZané nielen
vyrobné kritéria, ale aby bola energia vyuZivané raciondlne a efektivne.

V oblasti riadenia energii chceme byt excelentni.

Magim strategickym ciefom je optimalizovat a racionalne vyuZivat vietky typy energie a prijimat taka
rozhodnutia, ktoré z dlhodobého hladiska prispejd k rozvoju spoloénosti &
a zlepSovaniu jej energetického hospodarenia. Zabezpedenie efektivneho wyuZivania energii pri
vyrabe “ povaZujeme za prioritné pre dosiahnutie stability a lspeSnosti naiej
spolonosti a zvySovania jej konkurencieschopnosti na globalnom trhu.

Manaiment sa na podporu a dosiahnutie siladu s energetickou politikou zaviazal:

- neustale zlepSovat hospodarenie s energiami, s prihliadnutim na vhodnost rieSenia
a primeranost vydavkov,

- wytvarat podmienky umoZiiujice dosiahnut vlastné energetické ciele a na tento Géel
zabezpeéit potrebné fudskeé, financné a technologické zdroje,

- zniZovat finanéné naklady na energie vo vztahu k vyrobnej jednotke,

- zabezpedit monitorovanie a meranie nevyhnutné na vykazovanie vysledkov o energetickej
hospodarnosti a zabezpedit, aby boli tieto vysledky vyuZité na dosiahnutie zamerov a ciefov,

- dodrZiavat prisludné pravne predpisy, rozhodnutia organov Statnej spravy a iné poZiadavky,
ktoré suvisia s vyuZivanim a hospodarenim s energiami,

- podporovat ndkup energeticky uginnych vyrobkov a sluZieb, ktoré si uréené na zlepienie
hospodarenia s energiami,

- zabezpedit informovanie, vzdelavanie a motivaciu pre zamestnancov, ktori plnia dlohy v ramci
systému energetického manaZérstva.

Vedenie si uvedomuje, Ze v zamestnancoch, ktori sa zaoberaji riadenim vyrobnych procesov a
energii je vysoky odborny potencial pre navrhy réznych opatreni na Setrenie energiami. Vedenie preto
vytvara podmienky pre efektiviu komunikaciu a oakava, Ze mu budu tieto navrhy predkladané, aby
ich manaZment mohol vyuZit pri strategickych rozhodnutiach, ako aj pri dlhodobom a operativnom
planowvani.

Manazment spoloénosti || NN z:cvef ocakava, e vietci zamestnanci budd

pristupovat k svojim dloham a zodpovednostiam tak, aby bol zabezpefeny silad s energetickou
politikou a bolo zabezpeéené zlepSovanie hospodarenia s energiami.

Obrdzok 28 Priklad energetickej politiky

Motivacia k hospodareniu s energiou

Zakladnym predpokladom dspeSného energetického manazmentu je motivacia
zainteresovanych osbéb. D4 sa povedat, Ze vSetkych, ktori sa podielaju na spotrebe energii a vody
v rdmci majetku TTSK alebo majetku v spréave TTSK.

Chovanie uzivatelov budov

Vyznam a chovanie uZivatelov budov je zavislé od technického stavu budov a ich energetického
zézemia. Cim je budova lepsie vybavena po technickej stranke, tym narasta relativny pozitivny
vplyv chovania jej uzivatelov.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podpora vedenia

Samotna energetickd politika vytvara predpoklad, aby sa urcilo zo strany vedenia TTSK jasné
smerovanie v oblasti energetickej hospodarnosti ale to nestaci, je nutné vytvorit motivacné
opatrenia, ktoré prispeju k efektivnej implementacii energetickej politiky, tu je Uloha vedenia TTSK
kfucova. Délezité su nasledovné kroky:

Veden

jasna podpora zo strany vedenia TTSK a definovanie energetického hospoddarenia ako
jednej z priorit;

analyza sucasného stavu hospodarenia, aby boli jasne definované hranice a zaklad pre
motivacné opatrenia;

definovanie kratkodobych, dlhodobych cielov a indikdtorov, prostrednictvom ktorych sa
bude sledovat ich plnenie;

spracovanie energetického planu kraja;

urcenie ndastrojov potrebnych na dosiahnutie cielov (napr. software, SMART technoldgie
a pod.);

vyclenenie potrebnych zdrojov — ludskych, finan¢nych, technickych;

adekvatne nastavenie zodpovednosti a pravomoci (napr. energetického manazéra, jeho
timu a pod.),

ie TTSK moze nastavit systém motivacie vlastnych zamestnancov, ale aj obyvatelov kraja cez

rézne schémy podpory a prispiet k zmene spravania obyvatelov, ktori su aktivni a pdsobia na jeho

Uzemi.

Komun

Info

ikacia s verejnostou

rmovanie pracovnikov Uradu o spdsobe chovania, ktoré bude smerovat k zniZeniu spotreby

energie je zakladny a prvy krok, ktory je nutné v oblasti posilnenia informovania o hospodareni
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s energiami realizovat. Na tento typ komunikacie je moZné vyuZit interné smernice, manualy,
letdky, viditelne vystavené instrukcie, ktoré budu obsahovat pravidla spravneho vetrania,
pouZivania elektrospotrebicov, vyuZivania vody, nastavenia vykurovania a pod.

Ak su k dispozicii Udaje o spotrebach energii, tie je mozné spristupnit nielen v ramci internych
procesov — spravca budov (Facility manazér), energeticky manazér, vedenie kraja, ale aj smerom
k verejnosti. Ak komunikaény kanal je moZné vyuZit webové sidlo TTSK, kde by bola samostatna
sekcia energie, ktora by obsahovala Statistiky o spotrebach energie v ramci TTSK, r6zne dotacné
schémy, suvisiace pravne predpisy a technické normy, kampane na znizenie CO; a pod.

Evidencia nakladov

Jeden zo zdkladnych motivacnych nastrojov je sledovanie ndkladov na energie v Struktirovanej
forme. Predpokladom na prehladané sledovanie je mat doékladnd inventiru majetku a budov,
prehlad o ich technickom stave, realizovanych a planovanych opatreniach.

Rozdelenie pravomoci

Jednoznacné ajasné rozdelenie uloh, pravomoci azodpovednosti je klucovy prvok pre
dlhodoby a funkény systém efektivneho hospodarenia s energiami. V ramci manazovania energii
rozliSujeme tri hlavné Urovne zodpovednosti:

Spravcovia budov a objektov - spravcovia budov a objektov zodpovedaju za zber udajov
v budovach pod ich spravou, t.j. udaje o spotrebe, nakladoch,
realizovanych opatreniach, investiciach a pod.

Velmivhodné je, aby ulohy a povinnosti pri sprave budov boli jasne
definované.

Energeticky manazér - energeticky manazér udaje spracovava, vyhodnocuje a na zdklade
vysledkov analyzy a v sulade s politikou a stratégiou TTSK navrhuje
vhodné opatrenia, ktoré predkladd vedeniu kraja. Urcenie
dostatocnych pravomoci energetického manazéra a podpora

vedenia kraja je klu€ovym prvkom funkéného systému
energetického manazérstva.
Vedenie TTSK - vrcholovy manazment kraja opatrenia vyhodnocuje
a v nadvaznosti na rozpocet kraja rozhoduje o ich realizacii.

Prevadzkova dokumentdcia a pravidla

Prevadzkova dokumentacia, miestne prevadzkové predpisy, navody na prevadzku technickych
zariadeni, manual uzivania a hodnotenia budov a prilahlych pozemkov, su dokumenty z kategdrie
Facility manazmentu, ale vyrazne sa dotykaju aj podstaty energetického manazmentu.

Organizacény a prevadzkovy poriadok budovy (manual uZivania) by mal byt prirodzenou
sucastou riadenia a prevadzkovania kazdej budovy a to vratane vykurovania, vetrania a prevadzky
dalSich energetickych spotrebi¢ov. U novych stavieb a rozsiahlych rekonstrukcii by prevadzkovy
poriadok mal byt sucastou projektovej dokumentdacie. U ostatnych budov je v zdujme
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prevadzkovatela stanovit prevadzkovy, pripadne organizacny poriadok, pravidelne aktualizovat
a dohliadat na jeho dodrZiavanie.

Prevadzkovy poriadok by mal jednoducho a prehladne stanovit stihrn pravidiel, ktoré definuju
spbsoby, ako sa maju uZivatelia spravat k objektu, resp. jeho zariadenia a ak ich spravne uzivat.
Sucastou kazdého prevadzkového poriadku by mala byt éast, ktora sa viaze na hospodarenie
s energiou a vodou. Obsah prevadzkového poriadku sa lisi podla toho, ¢i sa jednd o prevadzkovy
poriadok budovy, viacerych objektov, zariadenia ¢i prevadzky. Tvorba prevadzkového poriadku je
vzdy multidisciplindrna zalezZitost a nie je mozné prevziat prevadzkovy poriadok v podobe, ako ho
navrhol dodavatel stavebnych préac, pripadne stavebnej rekonstrukcie, ale je nutné prevadzkovy
poriadok spracovat na mieru k pouZzitiu a icelu budovy.

Interné predpisy mézu mat rézne podoby, Ziaduce je, aby pri ich tvorbe a pouZivani prevazil
systémovy pristup od navrhu, schvdlenia vedenim, cez preskolenie uzivatelov budov, az po
kontrolu jeho dodrziavania.

Organizacné zabezpecenie energetického manazmentu

Jednou zo zékladnych otdzok pri vytvarani pozicie referenta energetického manazmentu alebo
energetického manazéra je jeho zaradenie do organizacnej Struktury kraja. Energeticky manazér
by mal mat prehlad o spotrebach energie na vSetkom majetku kraja a z toho dévodu by zo svoje;j
pozicie mal byt schopny dosiahnut na vSetky subjekty pod spravou kraja, ktorych majetok spravuje,
a zaroven by mal mat pravomoc prerokovavat zaleZitosti tykajlce sa energii s vedenim kraja.

Zaroven je vhodné, aby mal dostatoc¢né kompetencie ku komunikacii so spoloénostami
figurujucimi v procese energetického managementu, teda napr. dodavatelia tepla, vody, pripadne
spolo¢nosti spravujuci kotolne, (GES) a pod.

Z pohladu normy ISO 50001 ani aplikaénej praxe nie je doleZité, Ci je energetik interny, externy,
alebo pocet os6b zapojenych do cinnosti energetického manaZmentu, ale je délezité, aby
poverena osoba alebo osoby boli jasne zaclenené do organizacnej Struktury a boli vybavené
dostatoénymi kompetenciami k vykondvaniu zverenych uloh a pravomoci.

V pripade interného energetického manazéra moze byt podstatné jeho zaclenenie
v organizacnej Strukture, ktoré je okrem iného otdzkou zvykov a existujucich procesov. Zaradenie
mbze byt v rdmci odborov, v Useku riaditela Uradu alebo priamo predsedu.

Priklad zaclenenia oddelenia energetiky, kde je pozicia energetického manaZéra do
organizacnej struktury kraja uvadza Obrazok 29.
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Riaditel Uradu [y o amelElTel
predsedu
Oddelenie Oddelenie
= Vvnutornej komunikacie a
kontrol gaci

Oddelenie Oddelenie
= krizového zahranicnych
riadenia vztahov

Oddelenie

energetiky

Odbor , . ,
Odbor kultdry Odbor dopravy Odbor $kolstva atd.

Obrdzok 29 Organigram krajskej samospradvy

Zdroj: vlastné spracovanie
Poziadavky na energetického manazéra

Agenda prace energetického manazéra moéze byt velmi rozsiahla a réznoroda.

Prehlad zakladnych ¢innosti, ktoré su sucastou ¢innosti energetického manazéra a ktoré je
vhodné z pohladu efektivheho prevadzkovania energetického manazmentu zahrnit do naplne
prace energetika.

Tabulka 45 Prehlad cinnosti energetického manazZéra

Oblast Cinnost

sledovanie a vyhodnocovanie spotreby
o zdznamy odpoctov spotreby a ich priebezna kontrola
o navrhy opatreni v reakcii na odchylky v spotrebe

Monitoring energii, o okamtzita reakcie na mimoriadne stavy
riadenie, kontrola a | normalizacia spotreby energie; medziroéné porovnanie a predikcia
vyhodnocovanie spotreby, faktické vykon energetického manazmentu

sledovanie a vyhodnocovanie parametrov velkoodberu energie
vecna kontrola darfiovych dokladov

priebezna optimalizacia sadzieb a velkosti istiCov

tvorba energetickych akénych planov

stanovenie cielov, aktivit a Uloh

Planovanie pldanovanie investi¢nych akcii

konzulta¢na Cinnost pri priprave investicii

spracovanie podkladov k tvorbe rozpocétu kraja

Zmluvy priprava VO na dodavanie energii
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kontrola dodrziavanie zmluvnych podmienok

optimalizacia zmluvnych podmienok

Pravne predpisy
a interné pravidla

dohlad nad dodrziavanim platnych pravnych predpisov v oblasti
energii

navrhy internych smernic v oblasti hospodarenia s energiami

sledovanie a kontrola dodrzovania kvality vnutorného prostredia

vedenie reviznych knih, sprdv a prevadzkovych dennikov

spracovanie energetickych Statistik a vykazov pro orgdny Statnej
spravy

vypocet emisii a poplatkov za znecistenie

Iné

dohlad nad dodrZovanim energetickej politiky a ¢innosti v sulade
s dokumentaciou energetického manazmentu

pasportizacia objektov

sprava informacnych systémov slvisiace s energiami

Informovanie a Skolenie ostatnych pracovnikov z problematiky
hospoddarenia s energiami

V ramci vyberového konania na obsadenie pozicie energetického manazéra je okrem
zakladnych poZiadaviek na vek, pravnu sposobilost, vysoké pracovné nasadenie, dobré
komunikacné schopnosti a pod. pozadovana taktiez odborna spdsobilost. Konkrétne poziadavky
v tejto oblasti je treba definovat, tu uvddzame zakladené predpoklady, ktoré by mal zaujemca

spliat :

Zdroj: ISO 5001 — vlastné spracovanie

e vysokoskolské vzdelanie technického smeru (preferované zameranie na energetiku);

e pripadne stredoskolské vzdelanie technického smeru s praxou v oblasti energetiky;

e znalost pravnych predpisov v oblasti hospodarenia s energiami;

e zorientovanie v oblasti problematiky verejnej spravy av poZiadavkdch na verejné

obstaravanie;

e znalost prace s projektovou dokumentaciou;

e skusenosti s projektovym riadenim a ziskavanim dotdcii.

Rerporting a vizualizacia vystupov energetického manazmentu

Neoddelitelnou sticastou prace s datami je spravna forma ich zobrazovanie pre reporting a pre
dalSiu koncepcnu pracu. PouZity spOsob vizualizacie Udajov hrd klucovu rolu v ich sprdvnom
porozumeni. Vhodne zvoleny typ grafu uZivatelovi pomoéze vycitat zo siboru udajov suvislosti

medzi jednotlivymi hodnotami alebo pochopit ich vztahy.
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Koncepcia zniZenia energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK
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Graf 17 Spotreba zemného plynu pre homogenizdciu apov v Nm3 / t

Zdroj: vlastné spracovanie

6.4  Cinnosti energetického manaZmentu

Tato cast nadvazuje na Casti, ktoré opisuju preskimavanie a monitoring spotreby energie
opisom dalsich ¢innosti, z nich pozostdva vykon energetického manazmentu. Nejednd sa o Uplny
opis detailnych aktivit, pretoZe energeticky management je zaloZzeny na praci a spolupraci ludi
naprie¢ celou organizaciou, pripadne v spoluprdci externymi spolupracovnikmi a na réznych
urovniach sa cinnosti prekryvaju s dalSimi agendami. Pre ilustraciu uvadzame graf pomeru
nakladov a vyznamnosti jednotlivych ¢innosti energetického manazmentu.

VYZNAM A NAROCNOST

- B

NAKLADY NA ZABEZPECENIE

m vzdialeny monitoring ® kontrola a vyhodnocovanie = planovanie ™ priprava projektov ® napravné opatrenia = legislativa m ostatné

Graf 18 Pomer ndkladov a vyznamnosti jednotlivych Cinnosti

Zdroj: vlastné spracovanie
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Analyzy

Vyhodnocovanie ma viacero aspektov, jednd sa o vyhodnocovanie spotreby energie a vody vo
vztahu k aktudlnemu sposobu prevadzkovania budov a zariadeni, o vyhodnocovanie efektu
realizovanych opatreni, o vyhodnotenie zhody s legislativnymi poziadavkami, apod.

Predpoklady pre vyhodnocovanie:

e pozname vychodiskovu velkost spotreby;

e pozname cielové/predpokladané hodnoty velkosti spotreby, vychadzajice bud'z cielov
organizacie, legislativnych alebo inych poZiadaviek a predpokladov;

e Udaje o spotrebe za hodnotené obdobie;

e Udaje o prevadzke, pripadne prevadzkovych zmenach.

Pri vyhodnocovani vidy dbame na zhodu suboru zariadeni, ktoré vyhodnocujeme, so siborom
zariadeni, s ktorymi aktudlne hodnoty porovndvame. Rozsah, ale aj prevadzka tychto zariadeni
musia byt vZdy pre objektivitu vysledkov totozné. V pripade rozdelenych hodn6t je treba realizovat
Upravu vychodzieho stavu. TaktieZz pri vyhodnocovani medziro¢nej spotreby, je treba dbat na
normovanie posudzovanych udajov o spotrebe.

Planovanie

Planovanie je proces, ktorému je v ramci energetického manazmentu nutné prikladat obzvlast
velky vyznam. Vysledny efekt totiz zdsadnym zap6sobme zavisi na:

e doslednosti a komplexnosti pripravy;

e (ase (obdobi) realizacie;

e poradi realizovanych uloh;

e Urovni realizicie — miera detailov, hibka a $tandard realizacie.

Nasledujuci obrazok znazornuje proces planovania v stlade s normou ISO 50001
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Proces energetického planovania

Planované vstupy Energetické preskimanie Planované vystupy
Minulé a sicasné A. ANALYZU) )
vyuZitia energii VYUZITIA ENERGIT A

SPOTREBY ENERGII

Lh

» Relevantné

premenné veliciny B. IDENTIFIKUJ * ENERGETICKE VYCHODISKO
ovplyviiujice VVINAMNE » EGPI )

vyznamné vyugitie VYUZITIA ENERGII A » DLHODOBE CIELE

energii SPOTREBY ENERGII * KRATKODOBE CIELE

. AKCNE PLANY
* Hospodarnost’ *

L5

- - C. IDENTIFIKU]

Tﬁgtc& dlaE;am ukazuje MO NA

zdkadne koncepty ZLEPSOVANIE

energetického planovania ENERGETICKE]
HOSPODARNOSTI

Obrdzok 30 Proces pldnovania energetického manaZmentu
Zdroj: 1ISO 50001

Proces planovania a stanovenie cielov

Strategické planovanie je jednou zo zdkladnych ¢innosti v oblasti energetického manazmentu.
Podstatou pldnovania je dosiahnutie vopred stanovenych ciefov v oblasti energetického
manazmentu, teda zniZit spotrebu a suvisiacich prevadzkovych nakladov. Systematické planovanie
ma zaroven zaistit, aby realizované ¢innosti boli efektivne, to znamena s minimalnym vyuZitim
zdrojov, s prijatelnymi investi¢cnymi a prevadzkovymi nakladmi, a bez negativneho vplyvu alebo s
minimalnym dopadom na Zivotné prostredie.

Spracovanie planu obvykle zahrnuje tri ¢asti:

e analytickd cast, ktora obsahuje komplexnu situacni analyzu a SWOT analyzu;

e navrhovu Cast, ktorda obsahuje zhrnutie vysledkov analytickej casti a definovanie

rozvojovych vizii, priorit, opatreni a aktivit;

e implementacénu Cast, ktora formou akéného planu obsahuje formulacie postupnych krokov

veducich k naplneniu vizie.

Energeticky plan kraja
Energeticky plan kraja je vytvarany na zaklade diskusii, vzajomnej spoluprdce a vysledkov
analyzy v SirSom time — reprezentanti TTSK, zastupcovia organizacii a odbornici v oblasti energii.
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Energeticky plan je vytvarany pre objekty v majetku alebo v sprave TTSK a skladd sa ztroch

zakladnych oblasti.

Prehlad budov a

zariadeni

Tabulka 46 Ndvrh energetického pldanu

Zasobnik opatreni

Akény plan

e Hodnoty ro¢nej

spotreby energie

 Prehlad budov a
pracovnikov

e Referencny stav
spotreby energie

e Fakturované naklady
na energie

¢ Technicky stav budov

¢ VVlybavenie
energetickymi
zariadeniami

e Minulé investice

® Havarijné stavy

e Opatrenie technické

e Opatrenia organiza¢né

7

e Opatrenia dlhodobé
e Opatrenia kratkodobé

Zdroj: vlastné spracovanie

¢ Vlyhlad planovanych
opatreni na 1 rok

¢ \yhodnotenie
realizovanych opatreni

¢ \yhodnotenie dopadu
opatreni na spotrebu
energii

e SpoOsob financovania
opatreni

e Vycislenie nakladov

Tabulka 47 Priklad databdzy s prehladom budov a zariadeni

prehled budov spotfebovdvand paliva pfehled spotfeby dle pall
Calkovd H
{ H Roéni spotfeba vady Roéni spotfeba elektfiny Roini spotfeba temniho plynu
Pofadové energeticky | 5 i
el =2 witaini | $ i 8
plocha
redlné fakturované redlnd fakturované ¢ redlné
Nézev Uliea | i () ) ) | w MWh [ MWh | MWh K@ MWh
Celkem 4135 9240 110960 KE 563 26MBBIKE 563,35 562 60220 645,58
2 [Skolsti 2 jikni ini 1903 a0 [ X | X X 173% 303597 KE B | 267k B4
B [tkolst M Zhoeleckd Zhofeleckd 2807 un | X | X X b6 B0k %17 | ok %17
W (Skolsti MS Brodnskd Binénskd 5% um [ X | X X T2 TATTKE 6 [ woossKE st
5 |tkolstvi MS Na Vysluni Na Vysluni 2893 e (X | X X 3 57677KE 13118 §7752 K¢ 13,18
% |Solsti MS Vichodni Vichodnl mi XX X 1000 112846 K¢ 1766 78K 1766
b Tkolstvi M3 Sovicka Antonina Sovy 1740 e | X [ XXX £48 80251 kE 645 21w 645 ] 5146 k¢ 14
B |Holsti M3 Rohie 2 Dubé Rohate 2 Dubé X1 e (X | X X e 61976 K2 127 MBS KE nn
B |tolst M Sikuilea Moskevskd um 8 | X | X[ X 6% 66648 K ng% | wmr 1% N0 | 08K | 2708
0 [solst Zikladniumdlecki thols  |Arbesova um a8 | X | X[ X 51| usseKe 825 | w67m0KE (35 38 | asmmke | 4050
1 [Solsi Samostatnd Skolnijdelna |28, fijna 3 2387 X X — 12583 | ssgmKe | 158

Zdroj: Kraj Vysocina — Uprava
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Tabulka 48 Priklad databdzy so zdasobnikom opatreni

P lispora ¢ o . | Predpoklédand
Predpokladané | . P 5 2. g 2 Mé Mérnd celkova | Mérna celkova
Kod 5 Predpokladany externi o Uspora energie nakladi na m'! ot [ seotics .| névratnost
opatieni Budova Nazev opatieni Popis opatieni I‘WW liaci finanéni zdrof e predpoklad energii- ey jepied ;(I" '-” opatien
(interni) predpoklad , (orientaéni)
K L otpok | % [ wwhjrok | ok | yiwwtyiod) | wuiosok | whiniol) | ok
CELGEM 235 490 000 KE 50300 000 KE 59 300 25NN 696K 915
103 |MéstskjGiadiiL  [Renovace W opraw rataowck plicnic o G s 000K 000K x 26000 | nehodnocen " W a3
splachovani, prelatory, apod.
104 |Méstskjirad V. |Wménazoroje r WONKE| B 1800001 0 0K 9000 11 w50
105 |Mestshydad V.~ [Renovace We e e PAT TN s 0o0ke| e 000K X 2500 | nehodnoceno 1 wl e

lj_nlb(ﬂwlm, prelatory, apod

g lonl)
10 Mkt IRC requlace widpéal otz ok tse ol pav oo i w0k | Ex 2W0000K u  smk| ek 164 s 93
dispeink, EM, wregulovani 05

113 [MErvitka iz0lace roavodl topné a teplé vody Urerv 97000 k¢ EC 97000 k¢ 8 15800 kE 215k 168} 163 61
120 [MSKyicka Komplexni zateplen, rekuperace  |vietné instalace rekuperace ur 8900000K¢ | OPZP 8900000k 157 270000K 56,688 K 168 6 30
18 [MESuntko  [Komplexnizateplen patepleni stéo, sechy, iména oken; UK [ r | g 009 6 5% s wsmok| s ) W 158

na hranici s hodnot pro pasivni
28tepleni stén, stfechy, wména oken; U ki

132 |MS Delfinek Komplexni zatepini objektu P ur 7500000 K& 40% Bl A750k 9375 K¢ 156) 105 U5
na hranici doporuenych hodnot pro pasivni

133 |MS Delfinek Instalace VZT s rekuperac Instalace VZT jednotky s rozvodem veduchu | UT 740000 k¢ 10% 19 41509 k¢ 3920k 1564 144 178

Zdroj: Kraj Vysocina — Uprava

2014 - 2015 2016 2017 2018
VYCHOZI STAV AKCNI PLAN 2016 AKCNI PLAN 2017
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Predlozeni navrhu AP Predlozeni vyhodnoceni AP PredloZzeni navrhu AP
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Obrdzok 31 Grafické zndzornenie casového postupu realizdcie ak¢ného pldanu

Zdroj: Akéni plan kraja Vysocina - Uprava

Identifikacia prileZitosti na Uspory

Vyhladavanie prileZitosti na zniZenie spotreby je prioritnd ¢innost zahfnajluca cely rozsah
energetického manazmentu, spravy budov a vedenia organizacie, a malo by prebiehat priebeine,
pripadne pri stanoveni niekolkych terminov (milnikov) v rdmci kalendarneho roka, kedy sa nad
zoznamom prileZitosti (zasobnika opatreni) stretne tim energetického manazéra.

Opatrenia veduce k znizeniu spotreby energie, ¢i uz v budovach, tzn. na ich stavebnych
konsStrukcidch, alebo ich technickych systémoch, ¢i zariadeniach, ktoré vsetky vyzaduju pocetné
investicie, je mozné vyhladavat na zaklade:

e skusenosti z praxe u realizovanych projektov;

e vlastnych posudeniach spracovanych energetickym manazérom;

e spracovanych energetickych dokumentov pre konkréte budovy a zarazenia;

e odbornych posudkoch nezavislych Specialistov;

e podnetov spravcov budov, resp. zastupcov organizacii v sprave TTSK.
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Opatrenia, ktoré nevyzaduju pociatocné investicie alebo len minimalne naklady, je mozné
identifikovat v dokladne realizovanom energetickom manaZmente a suvisia predovsetkym s:

e kontrolou zmluvnych podmienok s dodavatelmi energie a vody;

e kontrolou faktur za paliva, energii a vodu;

e porovnavanim nameranych a fakturovanych hodnoét spotreby;

e optimalizaciou prevadzky budov a zariadeni, organizacnymi opatreniami.

Tabulka 49 Priklad nastavenia kritérii pre hodnotenie prileZitosti v rdmci spravovaného majetku

KRITERIA PRE HODNOTENIE PRILEZITOSTI

Hodnotenie |1 2 3 4
Rocna Uspora nakladov na energie | Eur <500 <2500 <15000 |>15000
Investi¢né naklady Eur >50000 |<50000 |<5000 <2500
Jednoduchd navratnost roky >12 <12 <5 <2

Zdroj: vlastné spracovanie

Zasobnik opatreni je obvykle vytvoreny v podobe investiénych zamerov v ramci pripravy
rozpoctu. Hlavne v pripade implementacie ISO 50001 vSak odporuca sa vytvorit samostatny proces
pripravy zadsobnika opatreni v rdmci energetického planu ¢i akéného planu.

Tabulka 50 Priklad zdsobnika prileZitosti (opatreni) s vycislenim zdkladnych parametrov

ZASOBNIK PRILEZITOSTI PRE USPORU ENERGIE

Uspora Uspora Investi¢né , ,
A . . . . Navratnost
Nazov opatrenia energie nakladov  ndklady rok
MWh/rok | Eur/rok y
InStalacia frekvenénych menicov na kompresory | 60 5200 8 000 1,6
VyuZzivanie odpadového tepla 530 46 000 340 000 7,5
Vymena olejového transformatora za suchy 250 22 000 112 000 5,2

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 51 Priklad vyhodnotenia prileZitosti v ramci nastaveného hodnotenia

VYHODNOTENIE PRIORIT
Rocna

uspora v . . ,
P Investicné Jednoducha | Celkové

naklady navratnost hodnotenie

Nazov opatrenia nakladov
na
energie

Instaldcia  frekvencnych meni¢ov  na
kompresory
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Vyuzivanie odpadového tepla 4 2 2 8

Vymena olejového transformatora za suchy 4 2 2 16

Zdroj: vlastné spracovanie

Monitoring, meranie a praca s datami

Meranie spotreby a monitorovanie klicovych parametrov je zakladnym predpokladom pre
uspesSné realizovanie energetického manazmentu. Cielom marenia spotreby je poskytnutie
komplexnej sady korektnych a objektivnych udajov v poZzadovanom detaile. Meranie klucovych
veli¢in poskytuje doélezité informacie pre naslednu realizaciu ¢innosti energetického manazmentu.

Monitoring je subor cinnosti sledujucich predmet energetického manaimentu a jeho
vysledkom mozu byt Ciselné Gdaje, ale aj slovné zaznamy a hodnotenia.

Monitoring zahffa sledovanie:

e spotreby energie, vody a suvisiacich nakladov;

e ostatnych ukazovatelov energetickej naroc¢nosti;

e parametrov budov;

e parametrov meradiel;

e prevadzkovych kritérii budov;

e realizovanych opatreni;

e adalSich zvolenych ukazovatelov.

Meranie je sucastou monitoringu a rozumie sa nim sledovanie ukazovatelov spotreby energie,
vysledkom marenia su vzdy Ciselné hodnoty.

Monitoring bez analyzy je rovnako zbytoc¢ny ako analyza bez monitoringu. To je jednoducha
odpoved na otdzku, ¢i pre vyhodnocovanie a vedenie energetického manazmentu postacuju Udaje
z ro€ného vyuctovania spotreby energie alebo vody a sucasne i reakcia na druhy extrém, kedy je
snaha instalovat na budovy OZE, ¢o potom nesedi s Udajmi od¢itanymi z meradiel a senzorov.

Meranie spotrieb energie

V rdmci preskimavania spotreby energie, spolo¢nych nakupoch energie je nevyhnutné mat
aktudlny prehlad o pocte, type, stave a dalSich podstatnych charakteristikach odbernych miest,
vratane informdcidch oich umiestneni. Z pohladu energetického manazmentu sledujeme a
meriame vidy spotrebu vietkych druhov energie a vody. PouZivané meradld musia spifiat
poziadavky platnych pravnych predpisov a noriem o metroldgii.

6.5  Zakladné opatrenia na zvysSenie energetickej efektivity

Praca energetického manazéra vyzaduje aspon zakladny prehlad o technologickych
moznostiach zniZovania energetickej narocnosti a tiez vyroby energie. Ide o naroc¢né ulohy,
pretoZe vyvoj technoldgii je rychly a technologickych moZznosti a postupov je velké mnoZstvo a
orientacia na trhu s technolégiami je narocna.
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V tejto kapitole je uvedeny zakladny prehlad o hlavnych technolégidch a moZnostiach
dosahovania energetickych Uspor a znizovania prevadzkovych nakladov.

PIast budov a izolacia

Z pohladu celkového fungovania energeticky Usporného domu a vyslednej kvality vnutorného
prostredia sa jedna o zasadnu tému. Ak to je z pohladu pamiatkovej ochrany a technického rieSenia
mozné, mala by kazda rekonstrukcia objektu v prvom rade obsahovat energeticku sanaciu plasta
budovy. Volbu materidlov pouZitych ako tepelnych izolantov uréi projektant na zaklade
navrhnutého konstrukéného rieSenia, sposobu zabudovavania izolaénych materidlov,
priestorovych narokov, legislativnych poZiadaviek na ucéinnik prestupu tepla, poZiarnu odolnost a
tepelno-vlihkostné parametre.

Riadené vetranie a rekuperacia

Moznosti, ako zabezpedit dostatocné vetranie vnutornych priestorov je viac. Vseobecne sa daju

rozdelit na:

1. Prirodzené - napr. otvaranim okien; systémy prirodzeného vetrania maju ¢asov obmedzenu
funkciu. Trvale mdZe byt prirodzené vetranie vyuZivane vtedy, ak je potrebny tlakovy
rozdiel vplyvom rozdielu teploty v poZzadovanom obdobi zaistné nepretrzite, ¢o je u vacsiny
modernych budov neredlne.

2. Nutené podtlakové - napr. podtlakové ventilatory s dostatoénym vykonom v kombinacii s
otvormi v obvodovych stenach.

3. Ndutené rovnotlakové - privod aj odvod vzduchu je rieSeny mechanickou vzduchotechnickou
jednotkou.

Riadené rovnotlakové vetranie s rekuperdciou tepla zaistuje, na rozdiel od prirodzeného
vetrania, nie len dostatocny privod Cerstvého (hygienicky nezavadného) vzduchu, ale aj znizenie
spotreby energie na vykurovanie resp. vetranie, pretoze privadzany ¢erstvy vzduch je predhrievany
znecistenym vzduchom odvadzanym z objektu.

Kvalita vzduchu v interiéri

Hlavnym ukazovatelom kvality vnutorného prostredia je koncentracia oxidu uhli¢itého CO;
uvadzand ako jedna miliéntina celku - ppm (parts per million). Exteriérova koncentracia CO; sa
pohybuje v rozpati 400 — 700 ppm, za ideadlnu hodnotu v miestnosti sa povazuje koncentracia 1
000 ppm (tzv. Pettenkoferova konstanta), pre priestory svacSou koncentraciou oséb (napr.
uéebne, prednaskové saly a pod.) sa pripusta hodnota 1 500 ppm.

V praxi je velmi naro¢né dosiahnut tieto koncentracie pri zachovani tepelného a akustického
komfortu.

Tieto hodnoty su ¢asto prekradované, koncentracia CO; v objektoch s prirodzenym vetranim
dosahuje hodnoty vyssie nez 2 500 ppm, v u¢ebniach Skolskych zariadeni dosahuju bezne hodnoty
nad 5 000 ppm. Pri zvySenej koncentracii oxidu uhli¢itého v interiéri dochadza obvykle k priznakom
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Unavy alebo straty sustredenia a zniZuje sa pracovny vykon oséb. Za hrani¢nu koncentrdciu oxidu
uhlic¢itého, ktora nespdsobuje ¢loveku vazna zdravotné rizikd, sa povazuje hodnota pod 5 000 ppm.

Regulacia vykurovania

Realizacia akychkolvek energeticky Uspornych opatreni na oplasteni budovy musi sprevadzat
termohydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy. Parametre vykurovacej sustavy, ako je
teplotny spad a prietok v jednotlivych miestach, si nastavené tak, aby zodpovedali novym
tepelnym stratam budovy.

V idedlnom pripade by termohydraulickému vyregulovaniu mala predchadzat Gprava systému
MaR (meranie a reguldcia), ktord na danom objekte zabezpecdi automatickd a plynuld zmenu
teploty vykurovacieho média, jeho prietokov v zavislosti na aktudlnych klimatickych podmienkach,
vnutornej teplote objektu a spésobu jeho vyuZitia.

Vnutorné osvetlenie

Vplyvom dynamického vyvoje a ndstupom vyuzivania svetelnych zdrojov na bazy LED sa rychle
meni sposob a moznosti interiérového osvetlenia. Zakladné principy a normy vSak zostavaju v
platnosti, preto je vhodné ich pri vykone energetického manaZmentu brat do Gvahy.

Vymenou osvetlenia, pripadne vymenou zdroja svetla vo svietidlach je mozné usetrit vyznamné
mnoZstvo energie, ale je pritom potrebné zvazit viacej faktorov:

e kvalitu vnutorného prostredia a sulad s hygienickymi normami;

e servis a udrzbu, pravidla pre vymenu zdrojov;

e vplyv doby svietenia;

e vplyv denného svetla;

spatny odber a likvidaciu svetelnych zdrojov po ich Zivotnosti.

Tepelné Cerpadla

Tepelné ¢erpadlo je zariadenie umoziiujlice odoberat teplo z okolitého prostredia (voda, p6da,
vzduch), prevadzat ho na vyssie teplotné hladiny a nasledne ho vyuzZivat pre potreby vykurovania
alebo ohrevu teplej vody. K tomuto procesu premeny energie potrebuje vonkajsSiu doddvku
energie - elektriny.

Tepelné Cerpadlo je mozné pouzit takmer v akomkolvek pripade, nie vZdy je to vSak technicky
¢i ekonomicky optimalne rieSenie. Z pohladu uzivatela systému je pravdepodobne najvacsou
vyhodou plne automatickd, takmer bez Udrzbova prevddzka. Nevyhodou su vysoké investicné
naklady a tiez naro¢nost dosiahnutia optimalneho prevadzkového rezimu.

Tepelné Cerpadld, ktoré vyuzivaju ako primarny zdroj okolity vzduch s z dévodu ich Sirokého
uplatnenia najrozSirenejSie, ale sucasne su najmenej uéinnym typom. NajucinnejSie je toto
¢erpadlo v letnom obdobi, najmenej G¢innym v zime, teda v dobe najvacsej spotreby energie. Tato
technoldgia nie je vhodna do chladnych horskych oblasti a neodporuca sa na miesta, kde je
vonkajsia teplota pod -15 °C.
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Pri technoldgii vyuZivajucej energiu zo zeme je mozné zvolit technoldgiu plosnych kolektorov v
malej hibke alebo hibkové vrty. V prvom pripade je technoldgia naroéna na priestor v okoli objektu
a hodi sa vyhradne pre vysoko energeticky Usporné objekty. U hlbinnych vrtov je délezité poznat
geoldgiu miesta, aby neprislo k naruseniu hydrologického cyklu, kontaminacii podzemnych vod
alebo rychlemu ochladzovaniu vrtu. Vdaka stabilnej teplote zeme je tato technoldgia vyrazne
ucinnejsia ako technoldgia vzduchova.

Najucinnejsi, ale zdroven najzloZitejsi na zabezpecenie vhodnych podmienok je technoldgia
vodnych tepelnych ¢erpadiel, vyuZivajucich energiu z podzemnych alebo povrchovych vod.

Energetické garantované sluzby

Garantovand energeticka sluzba (dalej aj ,GES“) pochddza z anglického vyrazu Energy
Performance Contracting (EPC), je zmluvna dohoda, ktord umoZinuje zvySovat energicku
efektivnost (napr. budov) a financovat ju z budtcich Uspor. Poskytovatel GES sa zavazuje vykonat
opatrenia na budove (napr. vymena kotolne, okien, zateplenie), ktoré povedu k Uspore energie a
zaroven garantuje vysSku tejto Uspory. Prijimatel GES namiesto platby za energiu plati za garanciu
uspor. Benefitom pre prijimatela GES su nizSie vydavky na spotrebovavané energie.

Prevadzkové naklady

Garantovana Uspora (pouzita ako platba za GES)

Naklady na energiu
(pred projektom GES)

Znizené naklady na energiu vdaka implementacii
GES

] 1
1 1
Zacdiatok zmluvy o GES Zmluva o GES Koniec zmluvy o GES
(implementacia opatreni na znizenie
nakladov za energiu)

Obrdzok 32 Ndvrh sluzby GES

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pravny ramec pre GES tvori Zakon ¢. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov.

Podstatou metddy GES je garancia Uspor zo strany dodavatela, ale nie zabezpelenie
financovania. Oproti inym formam spoluprdce je tu pritomny zaujem oboch zmluvnych stran a tym
je dosiahnutie ¢o najvyssich Uspor energie a zniZenie prevadzkovych nakladov.
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V ramci projektu GES je mozné ocakavat hlavne modernizaciu regulaénych a riadiacich prvkov
u vykurovacich systémov, vymenu ¢i modernizaciu zdrojov tepla, Upravu koncepcie pripravy TV,
vymenu svetelnych zdrojov ¢i inStalacia spotrebicov vody.

6.6 Financovanie energetického manazmentu

U subjektov verejnej spravy je vyvijany tlak na znizenie prevadzkovych nakladov daného uradu,
¢i organizacie, ktord ma v sprave nehnutelnosti, ¢o v praxi vedie k tomu, Ze je poZiadavka venovat
sa intenzivne téme energetického manazmentu a vytvarat aj adekvatne pracovné pozicie a hladat
aj sposoby, ako financovat ich cinnost. Pre drady je vSeobecne narocné prijimat novych
pracovnikov, Ci vytvarat nové pozicie. Energeticky manazér patri prave medzi takéto novo
vytvorené pozicie a ¢asto jeho dlhodobé pdsobenie v rdmci verejnej spravy narazi na obmedzenia
platovych moznosti, ¢i na nedostatoCnuy motivaciu k realizacii dalSich a dalSich energeticky
uspornych opatreni. Na druhej strane je ale vyhoda, pokial je systém energetického manazmentu
spravne nastaveny, energeticky manazér si na svoje financni ohodnotenie sam zarobi z Uspor.

DIhodobé financovanie energetického manazmentu

Optimalny postup je taky, Ze energeticky manazér je motivovany na dosahovanie Uspor energie
a vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie. Idedlna je motivacia finanéna, kedy v ramci
prevadzkovych a verifikovanych Uspor energie je urcita Ciastka Uspor energie pouzitd na odmenu
energetického manazéra a ostatnych pracovnikov, ktori sa vyznamne podielali na priprave a
realizacii projektov energetickej efektivnosti.

Aj napriek finan¢nej motivacii energetického manazéra a jeho odbornej a praktickej zdatnosti
méZe dochadzat k tomu, Ze potencial energetickych projektov nie je maximalne vyuZity, pokial nie
je nastavena spolupraca s ostatnymi odbormi (investicny, sprava majetku, apod.) a Cinnosti su
realizované nekoordinovane, ¢i bez posudenia energetického manazéra.

Fond Uspor energie

Cielom Fondu Uspor energie je podporit vsetky subjekty v sprave kraja k zodpovednému
uzivatelskému sprdvaniu smerom k realizacii vyznamnych Uspor energie a vyuziti lokdlnych
obnovitelnych zdrojov energie (OZE). Tato podpora je dosiahnuta zaistenim dlhodobych zdrojov
financovania tychto opatreni nezdvisle od rozpoctu kraja a motivaciou prevadzkovatelov OvzP
TTSK k spravnej a energeticky efektivnej prevadzke budov.

Fond uUspor energie moze sluzit kraju a jeho prispevkovym organizaciam k dlhodobému
znizovaniu prevadzkovych nakladov za energie pomocou realizacie opatreni Uspor energie a vyuZiti
OZE. Fond je koncipovany tak, aby prostriedky na podporu uUspor energie a OZE boli dlhodobé
generované s uz realizovanych Uspor energie a instalacie OZE a tim v minimdalnej moZnej miere
zatazovali rozpocet kraja. Naviac prostriedky znovu investované do Uspor energie a vyuZitia OZE
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budu mat dlhodoby multiplikacny efekt pre kraj v tom, Ze finan¢né prostriedky zostavaju v regione
a neodchadzaju nenavratne dodavatelom energie mimo Uzemia kraja.

Koncepcia Fondu tieZ zdsadne meni vztah medzi TTSK a prispevkovymi organizaciami. Pred
existenciou Fondu Uspor boli prostriedky, ktoré dana organizacia kraja v rdmci spotreby energie
usetrila, bud vratené spat do rozpoctu, alebo vynaloZene na iné nerozpoctované prevadzkové
vydavky bez ohladu na to, ¢i sU pre danu organizaciu efektivne vynalozené a prinosné.

Po existencii Fondu uspor:

e jevramcirozpoctu kraja na dany rozpoctovy rok alokovana konkrétna finanéna cCiastka pre
dalsie investi¢né, i neinvesti¢ne energetické Usporné opatrenia a tym umoznuje zvySovat
multiplikacny efekt usporenych prostriedkov ich uéelovym viazanim na investovanie do
dalSich Uspor energie v porovnani s variantom bez Fondu Uspor;

e su motivovani prevadzkovatelia budov v majetku kraja k energeticky efektivnej prevadzke
budov, kedy po dosiahnuti predpokladanych uspor daného projektu (napr. podla
energetického posudku pre komplexnd obnovu budovy) si méziu 30 % tychto Uspor
ponechat vo svojom rozpocte k volnému poZzitiu.

Ekonomické hodnotenie

U subjektov verejnej spravy je malo investi¢nych projektov hodnotenych a posudzovanych na
zaklade parametrov ekonomickej ndvratnosti (oprava ciest a chodnikov, modernizacia autobusove;j
stanice, obnova zastdvok MHD, udrzba majetku kraja a pod.). Projekty Uspor energie ale poskytuju
jasné kvantifikovatelné vystupy v podobe znizenia prevadzkovych nakladov, ktoré sa porovnavaju
s vynaloZenou investiciou, ale maju aj nekvantifikovatelné prinosy.

V ramci hodnotenia projektov Uspor energie je vhodné okrem klasického ekonomického
hodnotenia posudzovat aj neekonomické efekty (kvalita vnutorného prostredia, tepelny komfort,
pozitivny dopad na Zivotné prostredie, zniZzenie nakladov na energie, oprava havarijnych stavov a
pod.).

Pri ekonomickom hodnoteni projektov Uspor energie je vhodné neposudzovat investicie iba
podla doby ndvratnosti. Tento ukazovatel méze byt zavadzajuci, napr. kratku dobu navratnosti (3
- 5 rokov) maju opatrenia typu reguldcia vykurovacej sustavy, ¢i vymena Ziariviek a pod. Oproti
tomu opatrenia typu komplexnej rekonstrukcie (zateplenie, vymena otvorovych vyplni a pod.)
maju dlhsiu dobu ndvratnosti (20 - 25 rokov). Nie je to vSak dovod pre to, aby boli podporované a
realizované iba opatrenia s kratkou dobou navratnosti, ale opatrenia na danych objektoch by mali
byt realizované komplexne a v Sirsich suvislostiach. Z toho dévodu sa javi ako vhodné pouzivat pri
ekonomickom hodnoteni kritérium ¢Cistej suéasnej hodnoty, t.j. kritéria, ktoré urci, kolko
prostriedkov sa usetrilo po dobu Zivotnosti daného opatrenia pri splacani vynaloZzenych nakladov.

Jednou z mozZnosti na drovni kraja, ako spravne posudzovat projekty Uspor energie a
energetického manaZmentu je dopliiat vhodné ekonomické kritéria (t.j. ¢ista sucasna hodnota) o
neekonomické efekty (socidlne dopady, dopady na Zivotni prostredie a zdravie). Vidy je vhodné
pri tvorbe Akéného planu vyhodnocovat dopad projektov, ¢i daného opatrenia na dlhodoby
udrzatelny rozvoj kraja, t.j. na vSetky 3 piliere, ¢o znamena, poznat informacie o tom, aké ma
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projekt ekonomické dopady, dopady na Zivotni prostredie a socidlne dopady. Podla tohoto
hodnotenia potom urcovat, aké projekty maju v ramci Akéného planu prioritu a budd sucastou
rozpoctu, a ktoré akcie zostanu v zasobniku projektov a bude sa o nich rozhodovat v ramci pripravy
AkEného planu na dalSie obdobie.

Urcite nespravnou praxou je pristup, kedy sa o projektoch Uspor energie a energetického
manazmentu zacina rozhodovat az vo chvili, kedy je vypisana vhodna dotacna schéma a projekt je
posudzovany iba podla toho, ¢i ma, alebo nema vhodnu ekonomickd navratnost. Ako bolo
uvedené, energetické projekty su velmi komplexné a zasahuju do oblasti zniZzovania prevadzkovych
nakladov, maju pozitivny dopad na Zivotné prostredie a zaroven prispievaju k socialnej stabilite.
Prave pre tieto dovody si zaslUZia podrobnejSie ekonomické aj neekonomické hodnotenie.

6.7 Proces certifikacie ISO 50001

Systém manazérstva hospodarenia s energiami (EnMS) — energeticky manazment — podrobne
opisuje norma ISO 50001 vo forme poziadaviek, ktoré su v nasledovnej Strukture.
Clanky normy 1SO 50001:2018

1 Pochopenie organizacie a jej suvislosti

2 Pochopenie potrieb a o¢akdvani zainteresovanych stran
3 Urcenie predmetu systému energetického manazérstva
4 Systém energetického manazérstva

5 Energeticka politika

6 Roly, zodpovednosti a prdvomoci v organizacii

7 Cinnosti na rie$enie rizik a prileZitosti

8 Energetické ciele a planovanie ich dosiahnutia

9 Preskimanie pouzivania energie

10 Ukazovatele hospodarenia s energiou

11 Referencna Uroven pouZivania energii

12 Planovanie zberu energetickych udajov

13 Zdroje

14 Kompetentnost

15 Povedomie

16 Komunikacia

17 Zdokumentované informacie

18 Planovanie a riadenie prevadzkovych Cinnosti

19 Navrhovanie

20 Obstaravanie

21 Monitorovanie, meranie, analyzovanie a hodnotenie hospodarenia s energiou a EnMS
22 Interny audit

23 Preskiumanie manazmentom

24 Nezhoda a napravna ¢innost

25 Sustavné zlepSovanie
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Tato norma je certifikacng, t.j. je mozné jej plnenie preukazat certifikditom. Ak chce byt subjekt
podla normy ISO 50001:2018 certifikovany, musi preukazat plnenie vsetkych vyssie uvedenych
poziadaviek pocas auditu, ktory vykond nezavisla, odborne spdsobild certifikaéna organizacia.

Certifikat sa udeluje na 3 rocny certifikacny cyklus, poc¢as ktorého st vykonavané ro¢né dozorné
audity, ktorych realizacia je podmienkou k udrzaniu certifikacie. Vystupom kazdého auditu je
sprava, ktora opisuje jednak priebeh auditu po procesnej stranke a aj vysledky samotného auditu.
Ciefom auditu je preverit, ¢i subjekt plni poZiadavky 1SO 50001 a ¢i su jeho procesy v sulade
s poziadavkami normy ISO 50001. Pocas auditu mozZe byt identifikovany aj nesulad a vtedy je
povinnost subjektu, ktory sa o certifikat uchadza prijat adekvatne opatrenia a napravu preukazat
certifikaCnej spolocnosti. Vysledkom auditu je konsStatovanie a odporucanie, ¢i certifikacna
organizacia ma/nema udelit subjektu certifikat resp. pri dozornom audite je vysledok odporucanie
certifikat ponechat v platnosti alebo ho zrusit.

Nasledne sa subjekt pri komunikacii so svojimi obchodnymi partnermi moéze preukdazat
certifikdtom 1SO 50001.
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7 Stratégia integrovaného manazérskeho systému

Vysledky analyzy efektivneho riadenia procesov i systémov musia nastavit smerovanie ku
komplexnej integracii ¢innosti, ktord bude silne zavisla od kvalifikacie zamestnancov (organizacie)
uradu TTSK. Samotné procesy v prostredi SMART su podmienené kvantitativnymi i kvalitativnymi
Udajmi a analyticko-strategickou c¢innostou s vhodne nastavenymi opatreniami a politikami. V
sucasnosti je ¢innost (organizacie) TTSK vymedzend len na zber vybranych dat a podnetov zo
véetkych kompetenénych oblasti VUC.

Vramci komplexnej integracie cCinnosti organizicie je potrebné zjednotit socidlne a
ekonomické faktory s environmentdlnymi zlozkami a zdrojmi, znamena to Ze ide o komplexny,
celostny manaZzment Gzemia a vsetkych cinnosti, ktoré v iom maju byt. Pre uskutoénenie spojenia
jednotlivych faktorov a prvkov riadenia do celostného integrovaného manaimentu je nutné
vytvorit podmienky v danom prostredi organizacie. Z dlhodobého hladiska je to nastavenie
vhodnych politik pre kraj a smerovanie k znalostnej a environmentalne udrzatelnej ekonomike pri
demografickych a klimatickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi.

K naplneniu vizie a opatreni strategickych cielov NUS TZ je nutné vybudovat a prijat integrovany
manazment pre SMART rieSenia, energetiku, zelené verejné obstardvanie ako strategicky
moderny a dostupny nastroj plnenia verejnych sluZieb s dorazom na efektivnost a Gc¢innost.

Vzhladom ku skutocnosti, Ze komplexnd integracia ¢innosti organizacie ma byt zaloZend na
procesnom principe javi sa vybudovanie strategického manaimentu podla zdsad a poZiadaviek
medzindrodnych noriem pre oblast kvality, environmentu a energetiky.

Integrovany manazérsky systém pre potreby ,Koncepcie zniZzenia energetickej narocnosti a
prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK na zéklade NUS TZ“ vychadza z medzinarodnych ISO
noriem, ktoré stanovuju pozZiadavky na dany konkrétny systém v oblasti kvality, environmentu
a energetického manazmentu. IMS tvori zaklad pre urcenie strategického manazmentu TTSK
zaloZeného na hodnotovom retazci s vyuzitim , konkurencnej vyhody*.

Cielom integrovaného manazérskeho systému (IMS) je umoznit organizacii (Trnavskému
samospravnemu kraju, dalej len TTSK) a organizaciam v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK zaviest
manazérske systémy, procesy a Cinnosti nevyhnutné na trvalé zlepSovanie kvality sluZieb, trvalé
udrZanie  rozvoja Zivotného prostredia vramci regiénu, ekonomiky, trvalé zlepSovanie
hospodarenia s energiou, vratane zlepSovania energetickej uéinnosti, pouzZivania energie a jej
spotreby. Tento dokument urcuje poziadavky na integrovany manazérsky systém IMS (ISO 9001-
systém kvality; QMS, ISO 14001 -Systém environmentalneho manazérstva - EMS a ISO 50001 -
systém energetického manazérstva - EnMS) pre organizaciu. Implementaciou IMS systému
podporuje organizacia (TTSK) schopnost trvalo poskytovat sluzby, zlepSovanie environmentalneho
spravania, zlepSovania hospodarenia s energiou, v zavislosti od zavazku zo vSetkych udrovni
riadenia organizacie (TTSK), najma vsak od vrcholového manazmentu. Dokument IMS sa vztahuje
na ¢innosti, ktoré moze organizacia (TTSK) ovplyvriovat. Vzhladom ku skutoénosti, Ze organizicia
(TTSK) v stcéasnosti nema implementované manazérske systémy, aplikacia sa moze prispdsobit
tak, aby vyhovovala 3pecifickym poZiadavkdm organizacie (TTSK), vratane komplexnosti jej
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systémov, rozsahu zdokumentovanych informdcii a zdrojov, ktoré ma k dispozicii. Tento dokument
sa vztahuje na projektovanie a obstaravanie sluZieb, tovarov, prac, zariadeni, vybavenia, systémov
alebo procesov vyuzivajucich produkty a sluzby, environmentdle aspekty a enviromentalne vplyvy,
energiu v rdmci predmetu a hranic IMS. Vyvoj a implementdcia IMS zahfna integrovanu politiku
ato politiku kvality, environmentalnu politiku, energetickd politiku, zdmery kvality,
environmentalne zdmery, energetické zamery, ciele kvality, environmentalne ciele, energetické
ciele, environmentalne programy a akcéné plany. Akéné plany suvisia so schopnostou trvalého
poskytovania sluzieb, environmentalneho spravania, energetickej ucinnosti, zvladania rizik, pri
suc¢asnom plneni platnych pozZiadaviek stanovenych vo vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch
a inych poziadaviek. IMS umoznuje organizacii (TTSK) stanovit a dosahovat zamery plnenia cielov
pre uvedené oblasti, prijimat potrebné opatrenia na zlepSenie jej cCinnosti vzmysle
kompetencéného zakona a preukazat zhodu s poZiadavkami ISO noriem.

7.1 Integrovany manazérsky systém v podmienkach TTSK

Integrovany manazérsky systém (IMS) vychadza z Vvizie prieniku implementacie
medzinarodnych noriem tykajucich sa manazérstva kvality, environmentalneho manazérstva,
manazérstva energetiky a manazérstva informacii, zdrojov a aktiv, do ktorého sa musi zaclenit
predovsetkym ochrana a bezpecnost informdcii obsiahnutych vtomto systéme a vytvorenych
prislusnych databdazach.

Hlavnym aspektom i predpokladom integracie je systém manaZérstva kvality, na ktory su
naviazané dalSie uvedené manazérske systémy zalozené na procesnom pristupe. Procesny pristup
manazérskych podsystémov otvara ich schopnost zIUcit sa do jediného IMS, kde kluc¢ovym
segmentom Cinitelov, ktoré ho ovplyviiuju zostdvaju:

e zdkaznici a dodavatelia (urcuju poziadavky na kvalitu sluzieb a produkcie);

e spolocnost a verejnost (uréuju environmentalne poziadavky);

e zamestnanci (urcuju poziadavky na bezpecénost, ochranu a socidlne poZziadavky);
e akciondri - §tat, VUC, (uréuju zdroje, vratane informacii);

Dovody na integraciu systému:

e podpora vrcholového manazmentu organizacie ( TTSK);

e vytvorenie Facility manazmentu pre oblast riadenia podpornych ¢innosti;
e znizenie duplicity riadenia a tym aj financnych nakladov;

e zniZenie rizik a zvySenie vykonnosti;

e rovnovaha konfliktnych zalezZitosti;

e vylucenie konfliktnych zodpovednosti a vztahov;

e splnenie stanovenych cielov;

e formalizacia informacného systému;

e harmonizacia a optimalizacia postupov v procesoch;

e zlepSenie komunikacie;
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e uciaca sa organizacia.

Integrovany manazérsky systém (IMS)

—'f"'/"v—m;/ﬁ/—’;

STN EN ISO 9001:2016 . thorenie konzistentného
Systém kvality, \ systému wyvaiujiceho viaceré
kvalita sluzieb, z4ujmy a potreby

klient, o Nastavenie spoloénych ciefov
& kontrola o Redukcia pottu auditov

(ndkladov)
Schéma EMAS |1 \ *  Zjednodusenie internej
Zékon¢.351/2012 komunikicie a dokumentacie
| Zakon &. 321/2014 Z. z. \ v organizacii
o energet. efektivnos ] * Roavianie kompetentnosty 3
STN EN ISO 50001 14001:2016 | Zapojenia zamestnancoy
systém EnMS Environment, ' *  Spologensks Zodpovedngst

hospodarenie
s energiou, efektivnost

~

verejnost, produkt,
monitoring

Obrdzok 33 Integrovany manaZérsky systém - prienik noriem

Zdroj: vlastné spracovanie

Vybudovanie IMS ako dbsledok zmien v organizacii prebieha postupne a ma minimalne tieto
etapy:

e priprava (Skolenie, poradenstvo, analyza prieskum);
e vystavba a realizacia (implementacia, dokumentdcia, interny audit);
e posudenie zhody (externy audit a zlepSovanie).

Integrovany manazérsky systém a jeho vyznam pre organizaciu

Na zaklade definovanej politiky, definovanej stratégie, cielov a programov na ich dosahovanie,
predstavuje IMS dobrovolny ndstroj uplatnovania efektivneho, jednotného, systémového a
procesného riadenia organizacie v oblastiach:

e komplexného riadenia kvality sluzieb verejnosti;

e zvySovania a neustdleho zlepSovania kvality vyrabanych vyrobkov resp. poskytovanych
sluzZieb;

e komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie;

e riadenia environmentalnych aspektov;

e minimalizovania environmentalnych vplyvov;
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e zlepSovania environmentalneho spravania a environmentalneho profilu;

e naplfiania poZiadaviek a o¢akavani zakaznikov a ostatnych zainteresovanych subjektov
(zmluvnych partnerov, stakeholderov) organizacie;

e ochrany informaénych aktiv organizacie - informacnej bezpecnosti;

e plnenia pravnych a inych poZiadaviek, ktoré ma organizacia dodrZiavat.

Integrovany manazérsky systém ddva prilezitost pre organizaciu preukazat svoj zavazok voci
udrzatelnému rozvoju v oblasti vztahu k zdkaznikovi, ako aj vo vztahu k Zivotnému prostrediu a
manazérskej informacnej bezpeénosti.

Integrovany systém riadenia ( IMS) organizacie trvalo rozvija, zlepSuje a pomaha dosahovat
najlepsSie vykony a prindsa nasledujuice vyhody:

e znizenie nakladov na certifikdciu (integrované normy sa v niektorych poZiadavkach
zhoduju) — mozZnost spolo¢ného vykonavania auditov;

e zniZzenie nakladov na vycvik a osobny rozvoj zamestnancov;

e zniZzenie nakladov na implementaciu a udrZiavanie systémov;

e zlepSenie orientacie manazérov v znalosti legislativnych poZiadaviek;

e zjednotenie Ciastkovych politik, stratégii a planovania cielov na ich dosiahnutie;

e riadenie vstupov a vystupov procesov na zdklade ich spoloéného monitorovania;

e spolocny zber dat a ich vyhodnotenie;

e zmensenie rozsahu dokumentacie vdaka jednotnému Stylu udrZiavania;

e zlepSenie prehladnosti dokumentdcie;

e previazané a suhrnné riadenie;

e zlepSenie postavenia a povedomia organizdacie v ociach verejnosti;

e zlepsSenie konkurencieschopnosti.

Zasady manazérstva IMS a procesny pristup

Integrovany manazérsky systém je zaloZeny na zasadach, ktoré maju pre organizaciu (TTSK)
vyznam z hladiska prinosov a zlepSovania vykonnosti, ak su tieto zasady aplikované a dodrziavané.
Za zasady manazérstva podla medzinarodnych sStandardov mozno povaZovat zameranie sa
na kvalitu, nastavenie environmentalnych pozZiadaviek, zlepSovania energetickej ucinnosti,
pouZivania energie ajej spotreby, zapdjanie zamestnancov do procesov, procesny pristup
k rieSeniu situdcii, zlepSovanie systémov, rozhodnutia manazmentu na zdklade ddkazov,
budovanie vnutornych avonkajSich vztahov smerujicich kvytvaraniu  pridanej hodnoty.
Uplatiovanie zdsad je moiné vinternom aexternom prostredi, vktorom sa ucastnici
a zainteresované strany plne zapoja do realizacie stanovenych cielov. Toto prostredie musi byt
vytvorené, podporované a udrziavané zodpovednymi pracovnikmi organizacie (vedenia TTSK).

Dosiahnutie stanovenych cielov je uc¢innejSie vtedy, ak sa jednotlivé ¢innosti a pridelené zdroje
riadia ako procesy. Zamestnanci na vsetkych urovniach riadenia avykonu musia pochopit
poziadavky systému, spdsoby ich plnenia, poznat a definovat procesy ktorych budd majitelia, byt
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zapojeni do procesov, ziskavat skusenosti a poznatky z Cinnosti, trvale zlepSovat vykonnost
procesov na zdklade objektivnych vysledkov merani. Efektivne rozhodnutia sa musia zakladat na
analyzach  ddajov ainformdcii. Vztahy medzi dodavatelmi si budované na spoloénych
zaujmoch, plneni politik a z nich vyplyvajucich ciefov.

Uspesné vyuzivanie zasad manazérstva kvality organizaciou prinesie Uzitok v podobe zlepienej
navratnosti prostriedkov, vytvorenej hodnoty a zvySenia povedomia u verejnosti.

Procesny pristup predstavuje systematické riadenie procesov a ich vzajomné vazby , ktoré su
zalozené na konkrétnych faktoch a udajoch. Kvalifikované definovanie a riadenie procesov
umoziuje pochopenie suvislosti v oblasti kvality, environmentu a hospodarenia s energiou
a napomaha plnit predmet a dané poZiadavky na integrovany manazérsky systém.

Dodrziavanim postupov a procesov bude zabezpefené splnenie poZiadaviek zakaznikov,
ostatnych zainteresovanych stran a zasad trvalého zlepSovania vybudovaného IMS organizacie
(TTSK).

Vzidy viak vedenie organizacie musi zobrat na vedomie vyznam efektivnosti IMS a preto pri
navrhu, planovani implementdcii a udrziavani zabezpedi, aby boli:

e systematicky plnené pozZiadavky zamestnancov, zdkaznikov a dalSich zainteresovanych

stran a legislativy;

e definované, schvalené a verejne komunikované: integrovana Politika a Ciele;

e identifikované vsetky procesy (manazérske, hlavné a podporné), zabezpecené ich vstupy a

vystupy, ich interakcie a efektivnost ich riadenia;

e zabezpecCené zdroje (ludské, finanéné, informacné, materidlne, environmentdlne,

energetické ainé) na plnenie schvalenych cielov;

e popisané vsetky ¢innosti a vytvorené podmienky na neustale zlepSovanie procesov ako aj

celého IMK;

e vykonané preskimania manazmentom v pravidelnych ¢asovych intervaloch minimalne raz

za rok;

e vykonavané sledovania spokojnosti zdkaznikov a zamestnancov;

e navrh opatreni na neustale zlepSovanie.

Model PDCA

Manazérstvo procesov alMS bude dosahované s vyuzZitim konceptu ramcovej metodiky
trvalého zlepSovania Demingovym cyklom PDCA. Tento cyklus sa uplatni na vSetky procesy IMS.
PDCA cyklus je iterativna metdéda riadenia, ktora sa sklada zo Styroch krokov: Planuj, Urob,
Kontroluj, Zlepsuj (Plan-Do-Check-Act). PouZiva sa na riadenie podnikovych procesov, vyrobnych
procesov, alebo procesov kontinualneho zlepSovania.

PDCA vychdadza z vedeckej metddy skiumania problému: hypotéza-skimanie-vyhodnotenie.
Sluzi na systematicku realizaciu opatreni, ktorych ucinok sa po zavedeni vyhodnocuje a v pripade
Uspechu aj Standardizuje. Je zakladnym cyklom neustaleho zlepSovania procesov a sucastou Lean
managementu. Jednoducha Struktura cyklu dovoluje opakovat sekvencie relativne rychlo za
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sebou. Pocas opakovani sa stav skimaného systému meni s ciefom dosiahnut Zelany stav, systém
iteruje k poZzadovanému stavu. Vyhodami malych a postupnych zmien, ktoré smeruji k uréenému
cielu su nizsie naklady spojené s realizaciou, nizke straty sp6sobené omylom a kontinudlny posun
k lepSiemu stavu. PDCA cyklus je zakladom integrovaného systému ako klucovy nastroj
kontinualneho zlepSovania a Lean managementu ( Stihly manazment).

zlepienie kvality

zlep3enie environmentu

Obrazok 34 PDCA cyklus

Zdroj: https://images.app.goo.gl/FkH4xPcrX74xDA1U6 - upravené

P- Planuj
D- Urob
C - Kontroluj
A- Zlepsuj
Tabulka 52 Fdzy cyklu PDCA
Faza Obsah fazy Zodpovednost
Analyza stavu, zber dat, urenie | ManaZzment, majitelia procesov
P-Planuj cielov, postupy  vykonania,
urcenie zdrojov
D - Urob2 Realizacia planu, zdmeru Majitelia procesov
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C - Kontroluj

Porovnanie dosahovanych
parametrov - vysledkov s cielmi

Majitelia procesov, auditor

A- Zlepsuj

Vv pripade dosiahnutia
stanovenych cielfov vykonanie
Standardizacie, v pripade
neuspechu opakovanie cyklu

ManaZzment, majitelia procesov

Zdroj: vlastné spracovanie

PLANUIJ - Analyzovanie st¢asného stavu organizacie, pochopenie podmienok organizécie a jej

suvislosti, vykonanie preskimania stavu kvality plnenia procesov, environmentalych aspektov,
pouZzivania energie, identifikovanie vyznamného vyuzivania energie (SEUs) a urcenie ukazovatelov
hospoddrenia s energiou (EnPls). Vytvorenie referencnej Urovne pouZivania energie (EnBs).
Vytvorenie politik, ako je politika kvality, environmentu a energetickej politiky znamena stanovit
zamery a ciele. Urcenie cielov a postupov ich dosiahnutia, vytvorenie timu manazérstva pre oblast
kvality, environmentu a energetiky. Vypracovanie opatreni na zvladnutie rizik a prilezitosti a
potrebné akéné plany na dosiahnutie Zelatelnych vysledkov. Vyslednym konanim planovania musi
byt zlepSenie kvality, environmentu a hospodarenia s energiou v sulade s danou politikou

organizacie.

Tato faza zahfna plny vyskum problému, navrhnutie zmien veducich k zlepsSeniu, pri ktorej je

potrebné:

e porozumiet, ktoré faktory maju najvacsi vplyv na proces;

e predlozZit organizaény postup studia problému;

e zaloZit tim kvalifikovanych pracovnikov;

e identifikovat faktory procesu, ktoré maju najvacsi vplyv na vystup;

e premysliet plan na studium tychto vplyvov.

UROB (REALIZUJ) - tato faza zahria testy a implementaciu navrhovanych zmien, pri ktorej je

nutné:

e vykonavat skutocny test a zber dat podla planu;

e uzit meraciu techniku a proces, ktory bol kalibrovany a ohodnoteny ako stabilny;

e nevykonavat Ziadne neregistrovanej zmeny;

e poznamenat vsetky nezvycajné udalosti;

e zaznamenat prislusné vysledky;

e zabezpedit sucasti pre dalSiu diagnostiku (ak je to potrebné).

KONTROLUI - tato faza predstavuje studium vysledkov. V rdmci tejto fazy:

e sa analyzuju data z hladiska stability a schopnosti (capability - spdsobilost);

e sa kombinuje Statistickd analyza so zdznamom vo formuldri a beZznym citom pre

porozumenie vysledkov (identifikacia Specidlnych pricin variability);

e sainterpretuju data pomocou parametrov Cm ( index sposobilosti zariadenia), Cp ( index

sposobilosti procesu - capability).

Strana 232|343




ZLEPSUIJ - Zavedenie popisanych ¢innosti, jedna sa o finalnu fazu, kedy sa vykonava na zaklade

analyzy vysledkov a hodnotenia predchddzajuceho testu niektora z nasledujucich akcii:

e prijatie navrhnutych a prerokovanych zmien, ak su vysledky akceptovatelné (analyza
procesu sa viak nezastavuje, tzn. e pokra¢ujeme opat fazou PLANUJ, v snahe dosiahnut
dalsie zlepSenie - nového stupna kvality);

e ak je proces evidentne nestabilny, vykona sa korekcia pri¢in a vracia sa do fazy Studia
a planovania;

e ak nedostatky prezZivaju a je overené, Ze neexistuju Ziadne technologické ¢i iné problémy,
postupujeme v dvoch alternativach:

o Revizia rieSenia / navrhu.
o Zaistenie 100% -nej kontroly (drahé a nie vidy spolahlivé).
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8 Prevadzka zariadeni TTSK

Vsetky zariadenia v zriadovatelskej p6sobnosti TTSK pre potrebu znizenia energetickej naro¢nosti
a prevadzkovych ndkladov vykondavaju prevadzku objektov, prilahlych pozemkov a TZB v sulade
s platnou legislativou SR. KaZdy objekt a prislusné technologické zariadenie je v sprdve
konkrétneho zariadenia s pridelenim zodpovednosti za jeho prevadzku.

8.1 Vykon prevadzky zariadeni TTSK

TTSK zabezpecuje spravu 223 budov (stav k roku 2018). Prevadzku a starostlivost o budovy
zabezpecuju veduci jednotlivych zariadeni v ¢leneni, Skoly, zariadenia socialnych sluzieb (domovy
socidlnych sluzieb), kulturnych zariadeni (divadla a kniznice), muzed a galérie a administrativa
(sidlo VUC, strediskd udrzby ciest), celkom 91 zariadeni.

Efektivnost prevadzky budov vyZaduje spravne pouZivanie technolégii a technickych zariadeni
budov, ako aj systematicki starostlivost o stavebnu konstrukciu budov. V¢asnd a odborne
vykonavand udrzba a servis budovy zabezpedi nie len jej efektivnu prevadzku, ale aj predlZzovanie
jej Zivotnosti. Vyznamnou pomockou riadenia prevadzky a udrzby je manual uZivania budov.

Manudl uzivania budov je vyznamnou pomockou riadenia udrzby pre facility manazéra a mal by
byt neoddelitelnou sucastou dokumentacie pri odovzdavani budovy do uZivania, ¢i uz ako
novostavby, alebo obnovovanej budovy.

Ciefom manualu uZivania budov je dosiahnut maximalne vyuZitie budovy pocas celej jej
Zivotnosti, ¢im sa optimalizuju jej celkové naklady na prevadzku a udrzbu pocas predpokladanej
Zivotnosti.

Udriba budov a technickych a technologickych zariadeni je v zmysle normy EN STN 15221-1
Facility management sucastou technickej spravy budov. Z aspektu facility managementu je adrzba
budovy sluzbou, ktorej ciefom je zabezpecit bezporuchovi prevadzku budovy, technickych a
technologickych zariadeni, ktoré st v budove instalované.

Jednou z mozZnosti koncepcného riadenia v oblasti uzivania a Udrzby budov je aplikacia Facility
managementu do technickej spravy budov.

Udriba predstavuje kombinaciu vietkych technickych, administrativnych a manazérskych
¢innosti pocas prevadzky budovy, ktoré zabezpeéuju zachovanie jej pozadovanej funkcie. Udrzbou
sa vykonavaju technické zasahy, ktoré spomaluju starnutie alebo opotrebovanie budovy,
respektive sa dosiahne obnova a zlepsenie jej funkcie bez vynaloZenia vacsich nakladov, vytvaraju
sa predpoklady na bezpeénost a spravnu funkciu jednotlivych stavebnych konstrukcii a celej
budovy.
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Podkladom na vypracovanie manudlu uzivania budov moZe byt plan uZivania verejnej prace —
Prakticka prirucka, ktoru vydalo Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR v roku 2010, ktory
je potrebné vypracovat v zmysle zakona o verejnych pracach ¢. 524/1998 Z. z. Ide v podstate o
navod na uZivanie stavieb zaradenych do programu verejnej prace (stavebné objekty realizované
zo Statneho rozpoctu). Podla praktickej prirucky pre Plan uzivania verejnej prace mozno vytvorit
manuadl uzZivania budovy (dalej len manual) na akykolvek stavebny objekt, teda aj na stavebny
objekt realizovany sukromnymi investormi.

Manual uZivania budov by mal obsahovat tri zakladné casti: pravidla uzivania budov, pravidla
technickych prehliadok, pravidla udrzby a oprav budovy.

8.1.1 Pravidla uzivania budov

Stanovuju poZiadavky na sprdvne uzivanie, aby nedoSlo k ohrozeniu os6b, majetku,
znehodnoteniu alebo poskodeniu budovy, pripadne jej predéasnému opotrebeniu. Budovu mozno
uzivat len v sulade s podmienkami uréenymi v kolauda¢nom konani.

Pravidla na uZivanie stavby obsahuju stavebnu cast, ktora obsahuje pokyny na zataZovanie,
Cistenie, manipulaciu a organizaciu pohybov v priestore (napriklad sp6sob Cistenia povrchov,
dovolené zataZzenie podlah).

Pokyny na vyskolenie uZivatelov v suvislosti so sp6sobom uZivania objektu (predovsetkym
poziadavky na spOsob uZivania nad ramec vseobecne platnych predpisov, chemicka odolnost
povrchov a konstrukcii), ako manipulacia s oknami, dverami a vratami, odporucany sp6sob
pripeviiovania predmetov na steny a stropy, dopravné cesty pre vacSie a tazsie predmety ako
trezory, nabytok a pod.

Pravidld uZivania technickych a technologické zariadeni stavby a musia obsahovat zasady ich
bezpecnej, bezporuchovej a ekonomickej prevadzky. Tie su dané prevadzkovymi predpismi, ktoré
obsahuju ndvod na ich pouzivanie. Vac¢sinou sa vypracovavaju podla priruciek od doddavatela
zariadenia.

Pravidlo uZivania budovy sluzi uZivatelovi budovy alebo facility manazérovi ako podklad na
vypracovanie prevadzkovych predpisov a ndvodov (pri technickych a technologickych zariadeniach
na obsluhu). Prevadzkové predpisy stanovuju postupy na ich pouZivanie. Prevadzkové predpisy a
navody na obsluhu musia byt dostupné tam, kde su zariadenia situované.

8.1.2 Pravidla technickych prehliadok

Pravidld sa vytvaraju pre technické prehliadky stavebnej casti atechnickej casti a
technologickych zariadeni, ktorymi sa zistuje aktualny stav a stuper degradacie stavebnych prvkov
a technickych a technologickych zariadeni. V podstate ide o prevenciu vyskytu moznych poruch.

Prehliadky technickych a technologickych zariadeni sa vykonavaju s cielom:
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e v zarucnejlehote odhalit vSetky chyby a nedostatky zariadeni, na ktoré sa zaruka vztahuje,
a uplatnit u zhotovovatela budovy narok na ich odstranenie - novopostavené budovy;

e po uplynuti zaruénej lehoty véas odhalit vznikajice technické poruchy, ktoré by mohli
sposobit zvysenie nakladov na opravu technickych a technologickych zariadeni — budovy v
prevadzke.

8.1.3 Pravidla udrzby a oprav budov

Podobne ako pravidla na uZivanie budov ich tvori stavebna Cast a technické a technologické
zariadenia. Prilohou tejto Koncepcie je ,Manual uZivania a hodnotenia budov a prilahlych
pozemkov.”“ (Manual).

Manual popisuje zdkladné uUdaje, aké by mal obsahovat manual uZivania budov a zasady
a postup jeho tvorby, preto je vhodnou pomoéckou pri priprave stavieb atvorby manualu v
pripravnej faze projektov stavieb TTSK.

Pre moznost jeho poufZitia, aj pri rieSeni obnovy budov TTSK, je rozsireny o popis metodik
a zasad pri hodnoteni jestvujucich budov aich prilahlych pozemkov, vzhladom na ocakdvany
sucasny stav budov nie len z hladiska ich energetickej ndro¢nosti a ich environmentalneho
prispevok k Zivotnému prostredia, ale aj vzhladom na potrebu ich pozitivneho vplyvu na zdravie
ich uZivatelov a okolia. Potrebu hodnotenia budov z hfadiska ich vplyvu na zdravie je akcentovany
aj v niekolkych ostatnych dokumentoch EU.

Je potrebné v skolach preverit rozvody pitnej vody, odstranit vsetky netesnosti, zrealizovat
inStalaciu meracov spotreby studenej vody a zariadeni Uspornych zdravotechnickych zariadeni
zabezpecujucich Usporu vody v socialnych a hygienickych zariadeniach.

Pri vystavbe novej Skolskej budovy ale aj pri obnove existujicej, je nutné klast déraz na
zabezpecenie kvality vnutorného prostredia uz vo faze pripravy projektovej dokumentacie.

Vo faze pripravy projektovej dokumentacie by mala predbiehat konzultacia s prislusnymi
odbornikmi jednotlivych Specialistov (Specialista na vzduchotechniku, Specialista na akustiku,
Specialista na osvetlenie) a stanovenie projektovych parametrov.

V priebehu realizdcie projektu je nutné vykonavat autorskym dozorom kontrolu
naprojektovanych a skutoénych kvalitativnych a kvantitativnych parametrov danych hodnét.

Rovnako sa odporuca instalovat v relevantnych miestnostiach permanentné monitorovanie
niektorych parametrov. (napr. CO; merace).

Po odovzdani stavby do uZivania sa odporuca aby projektant / architekt / realizator pripravili pre
uzivatela manudl uZivania budovy.
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Tabulka 53 Vykurovanie skolskych zariadeni

Vykurovanie Skolskych zariadeni Pocet

Pocet $kél s vykurovacim zariadeni mimo budovu Skoly 62

Pocet skol s nezistenym umiestnenim vykurovacieho zariadenia | 3

Pocet skél s vykurovacim zariadeni umiestnenym v budove | 54
Skoly
Pocet prevadzkovanych plynovych kotlov v Skolskych | 51 kotlov
zariadeniach

Spolu budov kol 119

Zdroj: GES - aktualizované 2021

Pri prevadzke plynovych kotlov je nutné pravidelne kontrolovat hodnoty emisii nastavenim
spalovacieho procesu plynu v horaku a v spalinach.

8.2 Odporucania pre zabezpecenie kvality vnutorného prostredia v zariadeniach TTSK
Dostato¢né vetranie a filtracia vzduchu

Je potrebné zabezpecit dostatok cerstvého vzduchu optimalnou intenzitou vymeny vzduchu v
miestnostiach, idedlne pomocou systému riadeného vetrania s rekuperaciou tepla. Filtraciou
vonkajsieho vzduchu je mozné dopomdct k obmedzeniu vyskytu prachu, necistét a drazdivych
alergénov. ZvySenim prisunu vonkajsieho vzduchu v budove podla poZzadovanych parametrov
a znizenim recirkulacie vnutorného vzduchu sa znizi akumuldcii CO, a ostatnych znecistujucich
latok.

Zamedzenie neziaduceho hluku z vonkajsich a okolitych priestorov

Hluk z okolia je moiné eliminovat zabezpedim poZadovanej zvukovej ¢i krokovej izolacie
stavebnych konstrukcii ohranic¢ujicich dani miestnost (okna, priecky, atd’.) a zabezpedenim, aby
hladina akustického tlaku technickych systémov v u¢ebniach nepresahovala limitné hodnoty pri
ich prevadzke. V skolach, ktoré su situované blizko frekventovanych ciest alebo Zelezni¢nych trati,
je pouzitie nuteného vetrania vhodnym rieSenim, nakolko nevznika potreba otvarania okien.

Zabezpecenie dostatku sIne¢ného svetla v priestoroch a v ¢ase vyucovania

Vo vsetkych priestoroch urcenych pre vzdelavanie by malo byt v maximalnej miere vyuZité
denné svetlo ako primarny zdroj svetla. V pripade novostavby je moZzné vypracovat spravny navrh
umiestnenia, velkosti a typu osvetlovacich otvorov. Pri rekonstrukciach je délezity vyber vhodného
druhu zasklenia podla orientécie a presvetlenia, pripadne mézu byt rieSenim stavebné zasahy pre
optimalny prisun denného svetla. V miestnostiach s nadmernym oslnenim dennym svetlom
navrhnut automaticky systém tienenia.
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Zamedzenie prehrievania miestnosti

Zamedzeniu prehrievaniu interiéru v teplom obdobi je moziné realizovat exteriérovymi
Zaltziami, architekturou s tieniacimi prvkami alebo realizaciou tzv. zelenych striech, ktoré vyrazne
prispievaju k tepelnej pohode. Riesenim mozu byt proti slne¢né skla, ktoré sucasne riesenia
problém vizudlneho pohodlia, oslnenia a neziaducim tepelnym ziskom. RieSenim moZze byt taktiez
pouZite systému nuteného vetrania, ktoré zabezpecuje moznost nocného vetrania (pasivneho
noc¢ného chladenia).

Tepelna pohoda v lete aj v zime

Tepelnad izolacia budovy zohrava neoddelitefnd ulohu nielen pri zniZzovani tepelnych strat v
zimnom obdobi, ale sluZi aj ako tepelna bariéra a pomaha udrziavat tepelny komfort v lethom
obdobi. Pocas zimného obdobia je mozné predchadzat lokalnej tepelnej nepohode, ktora je ¢asto
vytvorena otvorenim okna, mechanickym vetranim.

Optimalna vlhkost vnutorného vzduchu

UdrZovat uroven vihkosti v prijatefnom rozsahu, a to tak z hladiska tepelného komfortu, ako aj
z dévodu predchadzania vzniku plesni.

PoZivanie vhodnych vyrobkov a materialov v interiéri

PouZivat zdravotne nezdvadné interiérové materidly nevylucujuce prchavé organické latky
(VOC). Na zniZenie koncentrécie znedistujucich latok pouzivat vyrobky s nizkymi emisiami VOC.

Vytvorenie akusticky vhodného prostredia v triede

Parametre priestorovej akustiky ucebni je moiné wvyrazne zlepsit viacerymi
stavebnotechnickymi Upravami. Kvalitnd akustickda absorpcia, napriklad vo forme akustickych
podhladov, znizuje hladinu akustického tlaku a spravidla pozitivne ovplyvriuje zrozumitelnost reci
v miestnosti. Rovnako tak je dolezity vyber materidlov na povrchové Upravy stien, stropov a
podlah.

Kvalitné umelé osvetlenie v triedach

Denné svetlo v jeho nedostatku je potrebné doplnit vhodnym systémom umelého osvetlenia.
Kltcovy je spravny navrh a volba osvetlovacej sustavy tak, aby sa dosiahla dostato¢na intenzita a
spektralna kvalita osvetlenia. Spravnu kvalitu umelého osvetlenia mézete podporit vyuzitim
dynamického alebo biodynamického systému ovlddania, popripade pokrocilym systémom
automatického ovladania.
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Odporucania pre zlepSenie podmienok prevadzok domovov socialnych sluzieb.

Odporuca sa realizovat modernizaciu prevadzky pripravy jedal t.j. kuchyn, gastro zariadeni,
osadenie vetrania s rekuperaciou, vymenou chladiacich zariadeni pre skladovanie potravin
a zdrojov tepla za energeticky efektivnejSie a prevadzkovo spolahlivejSie a bezpecnejsSie
zariadenia na zdklade komplexného projektu.

Odporuca sa osetrit volné prilahlé pozemky, vysadit zelefiou, pripadne vyclenit zelené plochy
pre mozné zahradnicke prace obyvatelov socidlnych zariadeni na relaxa¢né a terapeutické ucely.

Zabezpedit kvalitu vnatorného vzduchu obyvanych priestorov a ich monitorovanie, vytvorit
tepelny komfort obytnych priestorov s efektivnym vykurovanim a regulaciou vykonu.

Usporu energie na vykurovanie zabezpe¢it hlavne vymenou vyplni stavebnych otvorov, t.j. okien
a vonkajsich dveri. Optimalizovat volbu zdroja energii, v pripade vhodnosti a moznosti vyuzit
obnovitelné zdroje.

Odporuca sa preverit moznost osadenia fotovoltickych ¢lankov, prebyto¢nu energiu a teplo
z prevadzky kuchyn a pracovni vyuZit na pripravu teplej vody.
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9 Uplatiovanie zasad SMART pristupov pre riadenie procesov
a zavadzanie SMART technolégii pre OvZP TTSK

Modernizaciou regionalnej verejnej sprdvy je potrebné dosiahnut stav, ktory zvysi jej
vykonnost, nastavi osobnu zodpovednost s orientaciou na otvorenost a vykon verejnej kontroly,
to vSetko za aktivnej ucasti ob&anov miest i obci, ako aj podnikatelskych subjektov. Pre skvalitnenie
riadiacich systémov a procesov vo verejnej sprave Trnavského kraja je potrebné implementovat
zasady SMART pristupov. Tieto zasady vyznamne prispievaju k naplfianiu vizie a ciefov NUS TZ,
pricom napomahaju uplatriovat technologické a socidlne inovacie za ucelom zlepSenia kvality
ivota ob&anov, zvyienia atraktivnosti Uzemia, napliiania potrieb podnikatelov a zniZovania
uhlikovej stopy.

Silna reputdcia kraja a vybudovanie kvalitnej zakladne v oblasti SMART technoldgii zabezpedi
TTSK partnerstva pre implementaciu svojich rieSeni, priom je moZné na predmetnom uzemi
kreovat regionalne poradenské a kontrolne centra s podporou cezhrani¢nej, nadnarodnej a
medzindrodnej spoluprace, podporit rozvoj vyskumno-vyvojovych kapacit so zameranim na
znizovanie uhlikovej stopy a jej propagaciu s ohfadom na ochranu i rozvoj prirodného a kulturneho
dedicstva. Je potrebné vybudovanie partnerstva pre klastrové ¢innosti v oblasti energetiky
a environmentu (obnovitelnych zdrojov energie), na testovanie inteligentnych udrzatelnych
rieSeni.

Sucasné chapanie inovacii predstavuje klucovy prvok rozvoja kazdej organizacie vo verejnej
alebo statnej sprave, taktiez v sikromnom sektore, vyrobnom podniku, ¢i podniku sluzieb. Inovacia
predstavuje filozofiu organizacie ako takej, predstavuje spOsob riadenia procesov zasahujucich do
vSetkych parcidlnych zloziek ¢innosti, (riadenie, marketing, vyvoj sluzieb, vyrobkov i technoldgii,
pldnovanie, predaj, pripravu zamestnancov, a pod.) (Kovac a kol., 2011). Ak sa organizacia stotozni
s inovacnou stratégiou, vysledkom je vysoky podiel inovovanych sluzieb, vyrobkov v Strukture
predaja, vyuzivani SMART technoldgii s inovativnym riadenim (Dicova, 2008; Carter a kol., 2001).

Dovodom pre inovdcie vo verejnej sfére je poskytovanie kvalitnych sluzieb obéanom na
principe efektivnej verejnej spravy ( efektivita, spolahlivost, otvorenost, —ESO).V podnikatelskom
prostredi je to reakcia na zmeny, ktoré vyvoldva konkurenéné prostredie na trhu. Inovécia
poskytovanych sluZieb je nastrojom pre zvySenie zdujmu u obcanov. Pri inovacii produktov
(vyrobkov) je to néastroj orientovany smerom na trh a zakaznikov na trhu (Estélyiova, 2007).

Cielom inovacie je zvySenie dbveryhodnosti organizacii k verejnosti, v sukromnom sektore
kvalita predaja zdkaznikom a smerom do vnutra podniku zabezpedit kvalitu, ako i produktivitu,
resp. efektivnost. Nasledne sa tieto skutocnosti premietnu do filozofie organizacie a jej znacky
(Damanpour; Gopalakrishnan, 2001). Z hladiska nakladov je inovécia technolégii ndro¢nejsia ako
inovacia vyrobkov, no z hladiska dominantného postavenia na trhu je nutné tieto inovacie spojit.
Inovdcie v organizdcidch maju svoje Specifikd prezentované vo forme rizika, ktoré je spojené
sviziou na dosiahnutie Uspechu, voci nebezpecenstvu z neuspechu a dosiahnutej straty
(Henriques; Sadorsky, 2007). Zakaznicky orientované inovacie potrebuju zdroj napadov na nové
vyrobky a sluzby, ktoré sa opieraju predovsetkym o vlastné analyzy prislusné segmentu trhu
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a spravania sa zakaznikov viom (lvanova, Tomanovd, 2014). Preto sa podniky v prisluSnom
regione sustreduju do klastrov, kde vyuZivaju ich Specifické prostredie a dostupné odborné
kapacity.

9.1 SMART technolégie — SWOT

V sucasnosti Celia samospravy vyznamnym zmendm determinovanymi zabezpecenim
udrzatelného rastu v interakcii na nizkouhlikovej stratégii, ktorej cieflom je v najvaésej miere
minimalizovat dopady klimatickych zmien. Jednou z moznosti je implementacia platformy SMART
technoldgii, vytvarajucich pre miestne samospravy pomerne velké mnozstvo mozZnosti
podporujucich udrzatelny rozvoj a rieSenia environmentalnych a socio — eknomickych zmien.
Prave z tychto dévodov sa v sucasnosti ¢oraz viac rozsiruju tzv. SMART City, nakolko do tohto
prostredia vacésina podnikatelskych subjektov, predovsetkym malé a stredné podniky, sustreduju
socio — ekonomické aktivity. SMART City vytvaraju priestor na komunikaciu a interakénu vazbu
medzi obyvatelmi a miestnou samospravou s prioritou kladenou na zvySovanie Zivotnej Urovne
a potencidlom zamerania na jasne definované problémové oblasti a socidlne slabSie skupiny
obyvatelstva. Vzhladom na doteraz uvedené je moZné konstatovat, Ze SMART City su mesta
vyuzivajuce informaéno — komunikacné technoldgie (IKT) na zefektivnenie manazérstva dopravy,
spravy miest, verejnych sluzieb, environmetu, verejnych sieti, mestskych budov, ekonomiky,
zdravotnej starostlivosti a kvality Zivota obyvatelstva. Vysledkom integracie SMART technoldégii na
urovni samosprav je vyraznd podpora socio — ekonomického a environmentdlneho udrzatelného
hospodarskeho a kulturneho Zivota obyvatelstva.

Vzhladom na vysSie uvedené skutocnosti, jednoznacne vyplynula potreba definovania
efektivne] stratégie pre proces kontinualneho zavadzania SMART technolégii s cielom vytvorenia
SMART City. Prave z tohto dévodu sme zrealizovali SWOT analyzu, ktord predstavuje analyzu
internych silnych a slabych stranok komplexného procesu implementovania SMART technolégii na
Urovni TTSK v suvislosti s jeho externymi prileZitostami a hrozbami.

Pre potreby SWOT analyzy sme identifikovali faktory silnych stranok s kvantifikaciou vah a;
v zmysle principov a zasad Saatyho matice, medzi ktoré sme zaradili:

e f1—vyuZivanie modernych IKT;

e f2 - podpora zvySovania environmentalnej kvality;

e f3 - podpora zvySovania environmentdlneho zdravia;

e f4 —zvySovanie bezpecnosti obyvatelstva;

e f5— podpora udrzatelného hospodarskeho rozvoja;

e {6 — podpora zvySovania energetickej efektivnosti;

o {7 —zrychlenie reakcii zo strany samospravy;

o {8 —zefektivnenie digitdlnych sluZieb a verejnej spravy miest.
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Tabulka 54 Kvantifikdcia véh a; faktorov silnych strdnok

faktor

interakcia

fi i 1|1/3|1/3}1/5}1/3|1/5|1/3|1/3| 0,00 |0,34|0,03
f2 3 i 1(1/3(1/3}1/3}1/3| 3 |1/3| 0,04 |0,66|0,07
f3 3 2 1 3 3 1/3 5 3 270,00 | 2,01 0,20
f4 5 3 |1/3| 1 3 3 5 5 |1125,00|2,41 (0,24
5 3 3 1/311/3| 1 5 5 3 75,00 |1,72 (0,17
fé6 5 3 3 1/3 | 1/5 1 5 5 75,00 |1,72 (0,17
f7 3 1/311/5|1/5|1/5]| 1/5 1 5 0,01 |0,55|0,05
f8 3 3 |1/3|1/5|1/3|1/5|1/5| 1 0,01 |0,55/|0,05
spolu 9,94 (1,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analogickym spdsobom sme identifikovali faktory slabych stranok s kvantifikdciou vah a;
v zmysle principov a zasad Saatyho matice, medzi ktoré sme zaradili:
e f1-nedostatocné skusenosti potencidlnych dodavatelov;
o {2 —vysoké naklady zavadzania SMART technolégii;
e f3 —¢asovo narocny vyvoj a implementacia SMART technoldgii;
o f4 -zvySené obstaravacie naklady;
e f5- komplikovana overitelnost poruchovosti;
e f6— nevyhnutnost prijatia zmien ob¢anmi.

Tabulka 55 Kvantifikdcia vah ai faktorov slabych stranok

1 3 1/5 | 1/3 | 1/5 | 1/3 0,01 0,49 0,07

f2 1/3 1 5 3 3 5 75,00 | 2,05 0,29

f3 5 1/5 1 5 75,00 | 2,05 0,29

fa 3 1/3 | 1/5 | 1 5 3 3,00 1,20 0,17
f5 5 1/3 | 1/3 | 1/5| 1 5 0,56 0,91

f6 3 1/5 | 1/5 | 1/3 | 1/5 1 0,01 0,45 0,06

spolu 153,58 | 7,15 0,87

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analogickym sp6sobom sme identifikovali faktory prileZitosti s kvantifikaciou vah ajv zmysle
principov a zasad Saatyho matice, medzi ktoré sme zaradili:
e f1-zniZovanie emisii COy;
e f2 - podpora presadzovania IKT inovacii;
e f3 - podpora zvySovania dévery vo vztahu obyvatelia — samosprava;
e f4 -zvySovanie atraktivity miest v Uzemnej p6sobnosti TTSK;
e f5—zvacSovanie datovej zakladne pre potreby dalSieho rozhodovania;
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6 - zvySovanie funkcionality implementovanych SMART technolégii.

Tabulka 56 Kvantifikdcia vah ai faktorov prileZitosti

faktor

interakcia

fl 1 |1/3| 3 |1/3]| 5 3 5,00 (1,31 0,19
f2 3 1 3 3 5 3 | 405,00 | 2,72 0,39
f3 1/311/3| 1 3 3 [1/3| 0,33 (0,83 0,12
f4 1/5|1/3|1/3| 1 |1/3|1/5| 0,00 |0,34 0,05
5 1/311/5|1/3| 3 1/3 | 0,02 |0,53 0,08
fé6 1/311/3| 3 5 3 1 500 (1,31 0,19
spolu 7,04 1,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analogickym sp6sobom sme identifikovali faktory ohrozeni s kvantifikaciou vah ai v zmysle

principov a zasad Saatyho matice, medzi ktoré sme zaradili:

f1 — nedostatok finanénych prostriedkov;
f2 — technické problémy pri realizacii;

f3 —riziko narusenia sukromia;

f4 — zranitelnost IKT infrastruktury;

f5 — kybernetické utoky.

Tabulka 57 Kvantifikdcia vah ai faktorov ohrozeni

faktor

interakcia

fi 1 1/311/3| 3 5 1,67 |1,11 0,21

f2 3 1 3 |1/3(1/5| 0,60 |0,90 0,17

3 3 |1/3| 1 |1/5|1/3| 0,07 |0,58 0,11

f4 1/3 3 5 1 3 15,00 |1,72 0,32

5 1/5 5 3 1/3| 1 1,00 |1,00 0,19
spolu 5,31 1,00

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabulka 58 SWOT analyza SMART

Silné stranky i Slabé stranky

nedostatocné  skudsenosti

vyuzivanie modernych IKT 0,03 4| 0,135 | potencidlnych dodavatelov | 0,07 4| 0,272

podpora zvySovania vysoké naklady zavadzania

environmentalnej kvality 0,07 5| 0,333 | SMART technoldgii 0,29 3| 0,862
Casovo  naroCny  Vvyvoj

podpora zvySovania a implementacia SMART

environmentalneho zdravia 0,20 5| 1,012 | technoldgii 0,29 4| 1,149

zvySovanie bezpecnosti zvysené obstaravacie

obyvatelstva 0,24 5 1,21 | naklady 0,17 3| 0,504

podpora udrzZatelného komplikovand overitelnost

hospodarskeho rozvoja 0,17 4 0,69 | poruchovosti 0,13 3 0,38

podpora zvySovania nevyhnutnost prijatia zmien

energetickej efektivnosti 0,17 4 0,69 | obéanmi 0,06 4 0,25

zrychlenie reakcii zo strany

samospravy 0,05 4 0,22

zefektivnenie digitalnych

sluZieb a verejnej spravy miest | 0,05 4 0,22

spolu 1,00 4,51 | spolu 1,00 3,42

PrileZitosti Qi |Body | Spolu | Ohrozenia 0 | Body | Spolu
nedostatok financnych

znizovanie emisii CO2 0,19 4 0,74 | prostriedkov 0,21 4 0,83

podpora presadzovania [IKT technické problémy pri

inovacii 0,39 4 1,55 | realizacii 0,17 3 0,51

podpora zvySovania dovery vo

vztahu obyvatelia -

samosprava 0,12 4 0,47 | riziko narusenia sukromia 0,11 3 0,33

zvySovanie atraktivity miest zranitelnost IKT

v Uzemnej posobnosti TTSK 0,05 4 0,19 | infrastruktury 0,32 3 0,97

zvacsovanie datovej zakladne

pre potreby dalsieho

rozhodovania 0,08 3 0,23 | kybernetické utoky 0,19 3 0,56

zvySovanie funkcionality

implementovanych ~ SMART

technolégii 0,19 3 0,56

spolu 1,00 3,74 | spolu 1,00 3,21

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z grafického zndzornenia SWOT analyzy vyplyva, Ze komplexny proces zavadzania SMART
technologii by sa mal riadit zasadami a principmi ofenzivnej stratégie, pretoze silné stranky
vykazovali prevahu nad slabymi strankami a zaroven aj prilezZitosti nad hrozbami, t. j. Ze systémovy
pristup k vytvoreniu SMART City by mal byt zaloZeny predovsetkym na zvySovani bezpecnosti
obyvatelstva, podpore zvySovania environmentdlneho zdravia, ¢i podpore udrzatelného
hospodarskeho rozvoja a zvySovani energetickej efektivnosti, s exaktne vytvorenym priestorom
pre podporu presadzovania IKT inovacii a potencidlom zniZovania emisii CO;, ¢i podporu
zvySovania dovery vo vztahu obyvatelia - samosprava.
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Silné stranky

4 451
DEFENZIVNA OFENZIVNA
STRATEGIA STRATEGIA
Ohrozenia « i : : » Prileitosti
-3.74 321
STRATEGIA STRATEGIA
USTUPU 1 _342 SPOJENECTVA
L J
Slabé stranky

Obrazok 35 Grafické zndzornenie SWOT analyzy

Zdroj: Vlastné spracovanie

9.2 Vytvorenie SMART partnerstiev

Zoskupenie partnerov je hlavne pre vymenu poznatkov v danej oblasti, malo by byt cielené a
flexibilné. Vzajomné vztahy by mali podporovat udrzatelnost systémov v organizaciach TTSK v
spolupraci s regionalnymi podnikmi a na celondrodnej Urovni ziskavat a rozvijat prileZitosti pre
talenty, vratane vzajomného zdielania Udajov. Zoskupenie expertov a inovatorov napomadha
rozvoju intelektudlnej produktivity pre SMART rieSenia. Pri navrhovani inteligentného rozhodnutia
neexistuje Standardny pristup, vaésinou sa jedna o reakciu na Specifické potreby kraja a jeho
organizacii. Inteligentné partnerstva je mozné vytvorit zhora nadol, ako rozhodnutie samospravy,
alebo zdola nahor, ako pozZiadavku sukromného sektora, ktory sa nasledne podiela na riadeni.
Vytvorenie inteligentnej oblasti umoZniuje lepSiu kontrolu Uzemia, navrhovanie rieSeni
prispdsobené Uzemiu a prispésobovanie Uzemia vlastnej vizii.

Z pohladu diverzifikdcie zainteresovanych su pri budovani partnerstiev vyznamnym prvkom
vzdeldvacie institlcie. Vzdelavacie institicie maju silni motivaciu vyuZit svoj talent a dalej rozvijat
svoj vyskum v inovativnych priestoroch. Mnoho inkubatorov a startupov je v skuto¢nosti vedenych
univerzitami a povzbudzuje Studentov, aby pri navrhovani praktickych obchodovatelnych rieseni
uplatiovali svoje akademické vedomosti. Spolupraca medzi vlddou SR, samosprdvnymi krajmi,
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inovacného ekosystému. Tito rozni prispievatelia zvy€ajne prindsaju do iniciativy rozne vyhody.
TTSK ma poziciu na reguldciu, zatial ¢o skoly m6Zu poskytovat vedomosti a talent. SiUkromné
spolo¢nosti maju tendenciu prinasat svoje riadiace schopnosti a vykon ¢innosti na uspokojenie
potrieb zakaznikov. V sucasnosti neexistuje legislativne dané pravidlo pre budovanie partnerstiev,
ani pre zapojenie vSetkych zainteresovanych stran. Budovanie partnerstiev vidy bude zavisiet od
existujucich zdrojov a kultury existujucich systémov. V sucasnosti sa optimalnou skuto¢nostou pre
SMART partnerstva javi budovanie klastrov.

Zavedenim SMART principov a inteligentnych systémov bude umoZnené implementovat
rieSenia nastavené na mieru lokalnym subjektom s dlhodobou udrzatelnostou. Z pohladu tychto
skutocnosti je v prospech Nizkouhlikovej stratégie Trnavskej Zupy pristup SMART definovany ako
analyticka technika pre inteligentné riesenia.

Trnavsky samosprdvny kraj ma spracovanu komplexnu SMART stratégiu. V rdmci koncipovania
verejnych politik je podstatnd pre pristup SMART principov. Z pohladu NUS TZ su strategické a
koncepcné dokumenty vypracované bez vzdjomného prepojenia alebo uplne chybaju (napr. pldn
na prispésobenie sa klimatickym zmendm). Sucasny sektorovy pristup TTSK nedokdze dostatocne
pokryt analytické ¢innosti spojené s reformami politik a hodnotenim dopadov politik i legislativy.
Prdve NUS TZ prezentuje &iastocne integrovany pristup zosuladenim prierezovych tém s PHRSR,
avsak je potrebné sa posunut smerom ku komplexnej integrdcii.

Vykonanim analyzy efektivnosti riadenia procesov i systémov a vyhodnotenim dosiahnutych
vysledkov je mozné dospiet ku komplexnej integracii manazérskych systémov. Uginnost
integrovaného systému riadenia je silne zavisla od kvalifikdcie zamestnancov Uradu a nastavenia
jednotlivych manaZmentov, od strategického aZz po Facility manaiment. Samotné procesy v
prostredi SMART systémov su podmienené kvantitativnymi i kvalitativnymi udajmi a analyticko-
strategickou cinnostou vychadzajucou z prijatych opatreni a nastavenych verejnych politik. V
sucasnosti je Cinnost TTSK vymedzend len na zber vybranych dat a podnetov zo vsetkych
kompetenénych oblasti VUC. V mnohych pripadoch realizatori intervencii nemaju k dispozicii
podporné udaje, ¢o vplyva na efektivnost a uclinnost samotnej intervencie. V Specifickych
oblastiach nedisponuje TTSK podrobnymi datami, resp. Udaje sU nesurodé a roztriestené, ¢o
znemoziuje sledovanie dopadov jednotlivych politik i stratégii a efektivne planovanie. Ak sa ma
naplnit vizia NUS TZ potom je nutné zasady SMART implementovat ako moderné a dostupné
verejné sluzby s dorazom na efektivnost a Ulinnost. Zaroven je potrebné posilnit analytické
kapacity TTSK.

Posilnenim analyticko-strategickych kapacit na Urade TTSK a zavedenim SMART principov do
praxe sa uskutocni kvalitnejSie plnenie verejnych politik a zlepSovanie kvality Zivota obyvatelov
kraja. Trnavsky samospravny kraj sa radi medzi vykonnostne ekonomicky najvyspelejSie regidny,
avsak stale celi problémom spojenym s nakladnou ¢&i integrovanou dopravou, vyzve v oblasti
dudlneho vzdeldvania, socidlnej inkluzie, inovativnych partnerstiev, ¢i klimatickych zmien.
Zavedenie SMART principov z dlhodobého hladiska by umoznilo nastavenie vhodnych politik pre
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kraj a smerovanie k znalostnej a environmentalne udrzatelnej ekonomike pri demografickych a
klimatickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi. Posilnenie analytickych kapacit by
taktiez rozsirilo povedomie o délezZitosti prijimania argumentami a datami podloZenych rozhodnuti
a prispelo by k efektivnosti verejnych sluzieb zaloZenych na principoch SMART pre jednotlivé
rieSenia.

9.3 Zavedenie inovacnych procesov

Zavedenim inovovanych procesov prostrednictvom digitalizacie dat a zavedenim jednotného
analytického informacného systému bude moZiné pristupit ku komplexnej analyze stavu
informacného systému v sulade s tvorbou, zdielanim, interakciou a syntézou existujucich dejov,
resp. dat. Nasledne bude navrhnutd architektura pre SMART platformu a pridruzené platformy, so
zameranim na monitorovanie, hodnotenie rozvoja jednotlivych samosprdv. Identifikaciou
datovych tokov, je mozné nasledne vytvorit efektivny procesny model v silade s monitorovanim a
hodnotenim prebiehajlcich dejov. Takto vybudovany systém prinesie efektivnejSie riadenie
procesov, pri nizkej uhlikovej stope vznikajlcej v predmetnych procesoch.

Zabudovanim SMART technoldgii je mozné zmenit budovu na inteligentnu. Inteligentné, inak
povedané SMART technolégie, umoziuju vzdialent obojsmernd komunikaciu s inteligentnymi
zariadeniami prostrednictvom svojho mobilného telefénu ako je ovladanie kurenia, vetrania,
klimatizacie Ci osvetlenia na dialku a inych ¢innosti.

Zavedenie SMART technolégii vyzaduje predpripravu, resp. Upravy stavebného alebo
elektroinstalacného charakteru. Rozsah priprav na inteligentnu alebo bezdr6tovu elektroinstalaciu
vidy zavisi od poziadaviek investora aod sucasného stavu nehnutelnosti. Pri bezdrotovej
elektroinstalacii nemozno vieobecne povedat, aké podmienky je potrebné splnit. KedZe je
bezdrétova, treba riadne uvazit jej dosah a kde vsade ju pouZit. Napriklad, velké Zelezobetonové
budovy nie st najvhodnejsim prostredim, napriek tomu sa da najst rieSenie. VSetky rieSenia zavisia
od rozlohy a od poziadaviek, ¢o a ako chceme ovladat.

Jednym zinteligentnych rieSeni su bezdrotové termoregulacné hlavice umiestnené na
ventiloch radiatorov. Bezdrotové termostatické hlavice su urené do bezdrotovej
elektroinstalacie. Neustdle si strdzia teplotu prostredia, kde sa nachdadzaju. V aplikacii, ktora
komunikuje s inteligentnou krabickou, sa nastavi poZzadovana vykurovacia krivka teploty. Hlavica
si tieto poZadované teploty prevezme a nadalej uz pracuje autondmne. Pootvori a zatvori
radiatorovy ventil tak, aby sa k poZadovanej teplote dostala ¢o najefektivnejsie. Ak zisti, Ze teplota
v miestnosti prudko klesla nasledkom otvorenia okna, radidtor uzavrie, aby nedochdadzalo
k anikom tepla.

Inteligentny systém podobny termoregulacnému ventilu, ktory ovlada prevadzku
vykurovacich alebo vetracich zariadeni mdze byt instalovany v budovach, bytovych domoch
s vlastnou kotolriou. V pripade ak nejde o dialkové zasobovanie teplom a investor ma aj svoj kotol,
je mozné do systému zaclenit aj prvok, ktorym sa nahradza jestvujuci priestorovy termostat kotla.
Systém ma prehlad o teplotach v kazdej miestnosti a hlavica vie, kedy ma karit a kedy nie,
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termostat nie je potrebny. Kotol sa pomocou tohto pridavného prvku aktivuje v pripade, ked aspon
jedna miestnost ma kurit a zostava aktivny, az kym sa posledna hlavica neuzavrie, ¢o poukazuje,
Ze vsetky miestnosti su vykurené a kotol nemusi byt nadalej aktivny.

Problémom bytovych domov méze byt vytopenie susednych bytov ¢i spoloénych priestorov
v désledku poruchy zariadenia s napustanim, resp. vypustanim vody. RieSenie je zvyéajne
zaplavovym detektorom. Snimacde zatopenia alebo zaplavové detektory sa daju umiestnit
v podstate kdekolvek. M6zu informovat o tejto Skodovej udalosti alebo m6zu dat podnet na
vykonanie uréeného opatrenia. Ak je stipacie potrubie vybavené elektroventilom na privode vody,
mozZe sa tento ventil uzavriet. Horsie pripady su také, ked inik vody nastane na strane vypustania.
V takomto pripade sa mo6zZe napriklad v pivniciach aktivovat ¢erpadlo na odc¢erpanie vody.

TaktieZ detektory dymu je moZzné povaZovat za samostatné autondmne snimace. Maju svoje
vlastné napajanie a aj svoj akusticky signalizator — sirénu. Umiestiiuju sa prevaine na strop.
Nasledne sa daju implementovat aj do nadriadeného systému s ktorym su kompatibilné, a teda
umozfuju skontrolovat stav poplachu aj cez telefén.

K zvySovaniu bezpecnosti budov do vysokej miery prispievaju aj detektory tniku plynu.
S detektormi uUniku plynu je to podobné. Je tu vsak ten rozdiel, Ze potrebuju svoje vlastné
napajanie, teda vedu k nim vodie. Tento snimac¢ sa umiestiiuje do prostredia podla toho, di
chceme detegovat plyny tazsie alebo lahsie ako vzduch.

Spravovanie systémov v bytovych a nebytovych budovach. Je doéleZité stanovit na zaklade
poziadaviek investora, ktora z technolégii sa bude aplikovat a ¢o chceme ovladat. Bezdrotovy
systém sa mbze pouzit v bytovych, ale aj nebytovych priestoroch, je velmi vhodny do drevostavieb,
ale vmensom rozsahu na Ciastkové rieSenia a rekonstrukcie bytov. Nejde o systém na spravu
jednej velkej budovy, ale jej Casti. Ak chceme spravovat celd budovu alebo velku ¢ast, na tento
ucel je urcite vhodna zbernicova inteligentna elektroinstalacia.

Systémy SMART technoldgii poskytuju vystupné data pri sprave budov na dalsie vyuzitie.
Za vystupné data moZeme povazovat aj informacie, ktoré vidime v aplikacii na jednom mieste.
Teda stavy osvetlenia, Zaluzii, teploty v miestnostiach, ¢i sa prave kuri alebo nie, stavy okien a inych
technoldgii, ktoré su zaclenené do systému. Musi sa pocitat s pripadom vypadku elektrickej
energie, resp. nefunkénostou SMART zariadenia. RieSenie zavisi od toho, ¢o ma instaldcia SMART
technoldgie poskytovat a kde je pouZita. Ak sa ma ovladat osvetlenie a nema byt pouzita UPS pre
svetelné obvody, potom je zbytocné zalohovat cely systém. Ak sa riesi bezpecnost, potom je musi
byt systém zalohovany.

RiesSenie ovladania a automatizacie budov, domov, kancelarii, bytov, domacnosti.

Realitou dnesnych domov je cely rad ,inteligentnych” zariadeni, ktoré doddvaju moderné
technoldgie a vytvaraju iluziu zjednodusenia. V skutocnosti je vSak to vSak vypina¢ na ovladanie
Zaluzii, vlastné riadenie alarmu, dalsi systém na otvaranie dveri a videovratnik, dalSie a dalsie
zariadenia, s dalsimi a dalsimi tlacidlami, ovladaémi a vypinac¢mi vyZadujucimi pozornost ¢loveka.
Budova, dom, ¢i byt rieSi nastavenie tienenia Zaluzii v zavislosti na intenzite slneéného Ziarenia,
dennej dobe a pritomnosti os6b v interiéri. Upravi podla toho aj kirenie, aby nedoslo k prehriatiu
interiéru. Systém rozpozna ked'sInko svieti prilis silno a oslfiuje alebo naopak, kedy je vonku zima
a je vhodnejsie pustit slne¢né li¢e do domu. Pusti oblUbenu hudbu, da vediet, Ze niekto stoji pri
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dverach, zacne na seba upozornovat v pripade, Ze sa snazi niekto vldmat. K tomu vSetkému jediné
dizajnové tlacidlo a mobilna aplikacia.

SMART rieSenia su alternativa, ktora vsetky tieto technoldgie a zariadenia vzdjomne prepoji do
jedného systému. SMART technolégie je volba pre rieSenie problémov. Kazdy ma o miere
automatizacie vo svojich budovach iné predstavy, iné finanéné moznosti a disponuje réznymi
technoldgiami. Vyriesit ovladanie pomocou SMART je jedna z mozZnosti. Nie je to naklad navyse.
SMART je teda pre kazdého, kto nejaké technoldgie planuje.

9.4 Vynimoc¢nost SMART rieseni

V mnohych pripadoch SMART technolégie nepotrebuju cloud. Z pohladu bezpecnosti
informacii addajov méziu produkty SMART  fungovat aj bez pripojenia kinternetu.
Samozrejmostou musi byt Standard kvality za dand cenu. Kvalita je klt¢ova rovnako ako to, aby
produkty SMART spolahlivo fungovali aj po desatrocia. Jednou z podmienok pri zavadzani SMART
technoldgii je trvald kompatibilita. Aj po rokoch musia byt produkty SMART stéle vzajomne
kompatibilné, nemal by nastat problém s hardvérom alebo softvérom a po case ich menit za
najnovsie verzie. ldedlny stav pri zavadzani prvkov SMART je mat vsetko od jedného vyrobcu, tak
aby navrhovany hardvér vyhovoval aktualizovanému softvéru a mal poskytnutu podporu.

Vdaka centrdlnemu riadeniu, informaciam zo senzorov a premyslenej logike sa 80-90 %
ukonov v danych objektoch vykonava automaticky tak, ako by boli vykonavané tlacidlami alebo
ovladacmi. V praxi nastavaju neocakavané situdcie, ktoré si Ziadaju zdsah osoby. Prave z toho
dovodu su v SMART zariadeniach tlacidla. Pre SMART Touch nie je na ovladanie potrebny manual,
najCastejsie funkcie su vzdy po ruke.

Jednoduchsie ovladanie na jeden dotyk a na viac dotykov. Dotykom urcenej plochy ovladaca
je mozné rozsvietit. Dal$im dotykom umoznime prepinat medzi nastavenymi svetelnymi naladami,
potom ovladanie tienenia a hudby, vytiahnut rolety, zatiahnut tienenie. Dvoma dotykmi je mozné
zmenit zdroj hudby, vypnut hudbu, vypnut celd miestnost a prepnut ju na automatiku. Tri dotyky
na urcené tlacidlo vypnu cely dom a aktivuju alarm.

Aplikacie patria k SMART rieSeniam. Vdaka nim je mozné zostat s objektom stale v spojeni
a napriklad vybavit hovor s navstevou pri dverach alebo sa pozriet na Statistiky. Najcastejsie
aplikaciu SMART pre dané zariadenie sa stiahne z App Store Windows, Store Mac, App Store
Google Play.

9.5 Funkcie - popis najcastejsich funkcii pre SMART zariadenia
Osvetlenie

Osvetlenie je doleZitym nastrojom ovplyviujucim celkovd atmosféru interiéru a exteriéru
objektu. Jeho ovladanie vyzaduje ¢asté chodenie k vypinacom aj kontrolu zhasinania pri odchode
z miestnosti ¢i objektu. Rozsvietenie sa uskutocni aj na zdklade akéhokolvek pohybu veci, oséb a
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intenzity svetla. Ak je v miestnosti zaznamenany pohyb a nie je v nej dostatok prirodzeného svetla,
automaticky sa rozsvieti.

Obrdzok 36 Inteligentné osvetlenie v domdcnosti

Pozdrzanie zhasnutia podla detekcie hluku. Bez ohladu na to,
komfort riadenia flexibilita . . vr v , , L, .
¢i osoba pracuje na pocitaci alebo sa rozprava s pritomnymi
Déta osobami — systém vie, Ze v miestnosti sa nachadzaju ludia

z interiéru

a nezhasne svetla bez toho, aby ste sa museli pohybovat.

Simulacia pritomnosti. Vdaka systematickému rozsvieteniu
svetiel aj v ¢ase nepritomnosti sa mbze systém spravat tak,
ako by ste boli v miestnosti, aj ked' ste fyzicky mimo. Tato
funkcia vyznamne prispieva k zabezpeceniu objektu.

Vyskum a | UzZivatelské
inovacie rozhranie

Nocny rezim zvonku. Akonahle bude objekt prepnuty do
‘ no¢ného rezimu, pri zazvoneni budu namiesto zvukového
presnost signalu blikat svetla.

a funkénost’ systému

Testovanie

obyvatefmi Vypnutie zabudnutych rozsvietenych svetiel. Systém

automaticky vypne svetla pri odchode z miestnosti.

Zdroj : www.chastia.sk

Centralny monitoring a sprava osvetlenia. Osvetlenie v celom objekte je vidy pod kontrolou
jednotlivo i centrdlne. Vdaka mobilnej aplikacii ziskame vzdy prehlad o tom, v ktorej miestnosti sa
svieti a ako. V pripade potreby je mozné osvetlenie kedykolvek zmenit alebo svetld vypnut.

Stmievanie osvetlenia v kazdej miestnosti (okrem garaze).Nie vZdy je plna intenzita svetla to,
¢o potrebujeme. Rano, vecer pred spanim alebo pri relaxacii je prijemné timené osvetlenie, pre
pracu zase plny jas. So SMART je vdaka svetelnym naladam ovladanie stmievanych svetiel rychle
a pohodIné, pripadne aj Uplne automatické.

Nocny rezim osvetlenia

Ak je objekt prepnuty do no¢ného rezimu, vybrané svetld sa pri pohybe v miestnosti rozsvietia
so zniZzenou intenzitou (pripadne aj inou farbou). Zaistia teda pohodIny priechod alebo prevadzku
v miestnosti, ale pritom osoby neoslnia.

Svetelné nalady s vyuZitim farieb. Farby maju nielen estetickd funkciu. Ovplyviiuju aj nasu
pohodu a produktivitu. K zmene ndlady v miestnosti skvele posliuzi farebné osvetlenie. M6zu sa
kombinovat rézne zdroje. Ovladanie pritom bude stale rovnako jednoduché: Stlacenim prepiname
pripravené scény, aby sme nemuseli zakazdym zloZito nastavovat kazdé svetlo zvlast.
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Vykurovanie

Komfort, alebo Uspory. So SMART sa daju dosiahnut oboje, konkrétne pod terminom zénova
reguldcia. To znamen3, Ze o teplote v kazdej miestnosti rozhodujete osoba - uzivatel, nie centrdlny
termostat. Pritom nezdlezi, aky zdroj tepla je vyuzivany.

Zonova reguldcia

Nastavenie poZadovanej teploty v kazdej miestnosti zvlast v Cas, ktory si sami uréime. SMART
sam pre kazdu miestnost vykona vypocet na zdklade udajov, ktoré zadate do aplikacie. Bez
drahych, zloZitych a nevzhladnych termostatov na stene.

Fuzzy prediktivna logika. Systém SMART sa neustale uci a prispdsobuje sa zvykom uzivatelov.
Vdaka tomu dokaze pri reguldcii teploty reagovat aj na mnoho okolitych vplyvov a aspektov, ako
je napriklad spdsob vykurovania, vyuzivanie miestnosti alebo vnutorna teplota.

Reakcia na otvorenie okna. Prekurovanie objektov sa nevyplaca a inteligentny objekt to vie.
Akonahle dojde k otvoreniu okna v miestnosti, automaticky prestane kurit. (VyZaduje integraciu
okennych kontaktov).

PrediZenie temperovania na zaklade pritomnosti v miestnosti. Ak sa uzivatelom prediZi pobyt
v miestnosti z akychkolvek dévodov, nikdy nebudu sediet v zime. SMART o tom bude vediet na
zaklade pohybu a prediZi temperovanie, teda kurenie & chladenie, v zavislosti na nastaveni
uzivatela. UzZivatel nemusi ni¢ riesit.

Namraza

Skvely pomocnik, ak na dlhsiu dobu (3 dni a dlhsie) uZivatel opusta nehnutelnost. Nie je
potrebné obiehat vSetky miestnosti a nastavovat termostaty (pripadne kotol). SMART to zariadi
za uzivatela a da pozor, aby nedoslo k zamrznutiu objektu.

Statistiky. Systém ma k dispozicii historické teploty, ku ktorym sa uZivatel moéze kedykolvek
vracat a objavovat potencidl uspor.

Tyzdenny program s integraciou sviatkov a vlastného kalendara. SMART sa dokaze prispbsobit
aj zmene o tyZzdenného rozvrhu. Pocita napriklad so sviatkami, pocas ktorych nie su v
miestnostiach osoby a nastavi ich optimalnu teplotu.

Automatickd udrzba suistavy

V obdobi, kedy sa nekdri, sa ventily kirenia nehybu a je tu riziko, Ze d6jde k ich znefunkéneniu.
Vyrobcovia zvycajne predpisuju pravidelné intervaly pohybu, ktoré tomu zabranuju. SMART na to
mysli a tento interval dodrZiava tak, aby pri zaciatku vykurovacej sezény uzivatela ni¢ neprekvapilo.

Upozornenie na nesStandardné sprdvanie vykurovacej sustavy. V pripade tazkosti SMART
informuje, napriklad ak objavi problém s tlakom v sustave, alebo pokial nema sustava dostatocny
vykurovaci vykon.

Centralny monitoring a sprava vykurovania. Rezimy, kalendare, sprava, monitoring. To vSetko
po miestnostiach, ale aj centrdlne pre celd budovu.
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10 Strategické ciele, navrhované opatrenia a odporucania

Vsetky prijaté arozpracované SMART rozvojové stratégie musia pritahovat a stabilizovat
mladych vzdelanych a zruénych ludi, musia vytvarat vhodné prostredie pre inovativne podnikanie,
vytvarat podmienky pre zvySovanie kvality Zivota obyvatelov, byt atraktivne pre navstevnikov,
vyuzivajuc rozumne svoj potencidl aodzrkadlujuc aktualne vyzvy pre udrzatelny rozvoj
Trnavského regionu.

10.1 Strategické ciele, Specifické ciele, Ulohy a opatrenia

Strategicky ciel a Specifické ciele Koncepcie zniZenia energetickej ndrocnosti a prevadzkovych
nakladov v zariadeniach TTSK vychdadzaju z nadradenych strategickych dokumentov SR a to Vizia
a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 a strategickych dokumentov Trnavského kraja a to
PHRSR TTSK 2022 — 2030, Energeticka politika Trnavského samospravneho kraja a Nizkouhlikova
stratégia Trnavskej Zupy. Koncepcia v nadvaznosti na viziu PHRSR rozpracovava jej priority a ciele,
rozpracovava globalny ciel NUS TZ znizenie uhlikovej stopy o 40% do roku 2030, tak aby sa naplnilo
usilie samospravy pri zvySovani energetickej efektivnosti, rozvoji inovacného a udrzatelného
hospodarstva, adaptability na zmenu klimy a konkurencieschopnosti regiénu. Koncepciu znizenia
energetickej narocnosti a prevadzkovych ndakladov je nutné chapat ako integralnu sucast
strategického planovania TTSK so zabezpe&enim pristupov k finanénym prostriedkom z ESIF, zo
Statneho rozpocltu az vlastnych zdrojov. Koncepcia ako integrujica sucast strategického
planovania definuje Specifické ciele vratane jasne definovanych opatreni a odporucani, vymedzuje
vztahy medzi partnermi, samosprdvami, ako aj SirSim prostredim so zameranim na malé a strené
podniky v ramci kraja.

Specifické ciele a ndvrh opatreni Koncepcie pre zniienie energetickej ndaroénosti
a prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK boli definované s ohladom na sucasny organiza¢ny
poriadok, persondlnu obsadenost rozhodujucich funkcii, finanénd kondiciu a mozZnosti ziskania
prostriedkov TTSK z nadchadzajucich operacnych programov. Subor navrhnutych opatreni
nadvazuje na existujuce planované ako aj prebiehajuce aktivity vyplyvajuce zo strategickych
dokumentov na urovni TTSK, a to na narodnej a Eurépskej Urovni.

Odvolavajuc sa na moznosti a kompetencie Trnavského samospravneho kraja konkrétnymi
opatreniami zniZovat energetickl narocnost budov a prevadzkovych nakladov su vtomto
dokumente v analytickej a navrhovej Casti stanovené hranice arozsah vykonania na budovy
(objekty), ktoré ma TTSK v majetku alebo sprave. Jedna sa o budovy organizacii, ktoré su v OvZP
TTSK alebo priamo prevadzkované TTSK. V sektore dopravy boli vzaté do uUvahy dopravné
prostriedky, ktoré wvyuzivaju pracovnici TTSK, organizacii v pOsobnosti TTSK a regiondlna
autobusova doprava, ktora je realizovana ako sluzba vo verejnom zaujme.

Tuto skutoénost schematicky vyjadruje nizsie uvedeny text.
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Vizia PHRSR:

Konkurencieschopny a vsestranne rozvinuty kraj vyuZivajuci efektivne prirodné, kulturne a ludské
zdroje so zameranim na zvySovanie kvality Zivota obcanov a ochranu Zivotného prostredia
s dérazom na dosiahnutie klimatickej neutrality a zastavenie straty biodiverzity.

Hlavny ciel: Mobilizacia vnutornych zdrojov regionu na zabezpecenie udrZatelného rozvoja
v rozvijajucom sa regione prosperujuceho ekonomického a socidlneho prostredia pri zachovani
prirodnych a kultirnych hodnét.

Viziaa stratégia NUS TZ:

Konkurencieschopny a vsestranne rozvinuty kraj efektivne vyuZivajici vsetky zdroje pri zachovani
prirodnych, kultdrnych a historickych hodnét, pamiatok, kvality Zivota a Zivotného prostredia s
vyuZitim analytickej techniky SMART k urceniu cielov. Prostrednictvom SMART principov
a technoldgii dosiahnutie stanovenych strategickych i specifickych cielov. Strategicky ciel:
Mobilizdcia vnutornych zdrojov regionu a ziskanie mimoregiondinych zdrojov pre realizovanie
zdmerov, spejucich k rozvoju kraja. Kraj so zregenerovanou urbanizovanou, lesnou a
polnohospoddrskou krajinou tak, aby bola zabezpecend energetickd, environmentdlna, socidlna,
potravinovd, vodnd a klimatickd bezpecnost ekonomicky prosperujuceho kraja.

Strategicky ciel' Koncepcie :

V organizaciach v zriadovatelskej pésobnosti TTSK znizit energeticki naroc¢nost a prevadzkové

naklady do roku 2030 o 40%.

Specifické ciele:

V organizaciach v zriadovatelskej pésobnosti TTSK vykonat:
Technické zmeny, Vytvorenie SMART platformy databaz a IIS pre zber Udajov, zaviest integrovany

manazérsky systém, vzdelavanie zamestnancov, podielat sa na vyskume a inovaciach
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Znizenie energetickej narocnosti
a prevadzkovych ndkladov

Dosiahnutie strategického ciela Specifickymi cielmi

Specificky ciel ¢. 1
Technické zmeny
a inovdcie

v

realizaciou obatreni NUS

Specificky ciel ¢. 2
SMART Platforma databaz
Specificky ciel ¢. 5 Vyskum

v

Obrdzok 37 Schematické zndzornenie vizie TTSK v oblasti PHRSR, stratégie NUS TZ a Koncepcie

Zdroj: vlastné spracovanie

Znizenie energetickej narocnosti a
prevadzkovych nakladov o 40%

M Technické zmeny

M Platforma databaz a IS pre zber dat
mIMS

H Vzdelavanie

m Vyskum a inovdcie

Graf 19 ZniZenie energetickej ndrocnosti a prevadzkovych ndkladov o 40% v TTSK

Zdroj: vlastné spracovanie

Strana 254 | 343



Tabulka 59 Specifické ciele Koncepcie

Specificky ciel &.1

Technické zmeny realizaciou opatreni NUS
TZ

Specificky ciel €.2

SMART Platforma databaz a IIS pre zber dat

Opatrenia Specifického ciela 1

Opatrenia Specifického ciela 2

1.1 ZniZenie energetickej naro¢nosti
budov TTSK zateplenim obvodového
plasta materidlmi dosahujucimi
predpisanu hodnotu tepelného odporu

1.2 ZniZenie energetickej ndro¢nosti budov
TTSK zateplenim streSnej konstrukcie
s dostato¢nou hydroizolacnou
schopnostou a predpisaného
tepelného odporu

1.3 ZniZovanie energetickej narocnosti
budov TTSK vymenou otvorovych
konstrukcii na dosiahnutie
predpisanych hodnoét tepelného
odporu

1.4 InStalovanie nuteného vetrania s
rekuperdciou tepla

1.5 Rekonstrukcia vykurovacieho systému,
hydraulické vyregulovanie vykurovacej
sustavy

1.6 Termostatizacia vykurovacej sustavy to
znamena osadenie vykurovacich telies
termostatickymi hlavicami

1.7 Osadenie meracich a regula¢nych
prvkov rozvodov UK, TUV a PV podla
optimalnych potrieb tychto energii

1.8 Modernizacia osvetlovacej sustavy,
inStalacia LED svetelnych zdrojov,
optimalizacia rozvodov, MaR,
inStaldcia elektrickych rozvodov podla
aktualne platnych predpisov a noriem

1.9 Modernizacia, rekonstrukcia a
rozsirovania systémov vykurovania -
InStalacia tepelnych ¢erpadiel

2.1 Navrh a implementacia platformy
integrovaného informacného systému s
vytvorenim databdz pre Big Data

2.2 Prevadzkovanie softvéru zameraného na
efektivny bezpapierovy zber dat vo
vSetkych zariadeniach TTSK a ich okamZité
prezentovanie vo forme prehladnych
reportov

2.3 Automaticky zber dat z technoldgii
a technologickych zariadeni
v Strukturovanej forme pre ich
vyhodnotenie v redlnom ¢ase

2.4 Reporting — Analyza a vyhodnotenie dat
energetickym manazmentom TTSK,
Facility manaZimentom
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1.10 Modernizacia, rekonstrukcia a
rozSirovania systémov vykurovania -
InStalacia fotovoltickych panelov pre
pripravu TUV a vyrobu elektrickej
energie pre vlastnu spotrebu

Aktivity Specifického ciela 1

Aktivity Specifického ciela 2

Vypracovanie energetickych auditov
Vypracovanie projektovej dokumentacie
Energetické hodnotenie projektov
Realizacia technickych a technologickych
rieSeni

Stavebné upravy

InStalacia zdrojov OZE

Nasadenie inteligentnych prvkov
InStalacia technoldgii vyuZivajucich
principy umelej inteligencie
Vypracovanie manudlov uZivania stavieb

Studia uskutoénitelnosti

Vypracovanie projektovej dokumentacie
architektury databdaz (NoSQL)

Analyza vSetkych datovych zdrojov
Prepojenie s reportingovou databazou,
podla poZiadaviek

Priprava objektov (tabulky, pivoty, grafy,
reporty) ako vystupy pre kazdodenné
manazérske rozhodovanie

Kontrola a evidencia procesov
Zavadzanie opatreni

Budovanie partnerstva s odbornymi
intituciami

Odovzdavanie dobrych skdsenosti
Zdielanie dosiahnutych vysledkov
Zavadzanie inovativnych rieSeni na
principe obehového hospodarstva
Podpora digitalizacie, informacnych
technolégii, najma pokial ide o lepSie
zhromaZdovanie udajov a
interoperabilitu,

Rozvoj distribuovanej databazy
transakcii

Specificky ciel ¢.3

Zavedenie Integrovaného manazérskeho
systému

Specificky ciel ¢.4

Vzdelavanie

Opatrenia Specifického ciela 3

Opatrenia Specifického ciela 4

3.1 Komplexnd analyza existujuceho stavu 4.1 Vypracovanie vzdelavacich programov pre
riadenia a kontroly procesov TTSK riadenie procesov v manazmente energetiky
smerom k organizacidm, so zameranim
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na plnenie uloh energetického
manaZmentu

3.2 Vybudovanie a nasledné zavedenie
energetického know- how TTSK —
manazovanie odbornymi kapacitami
Facility manaZmentu

3.3 Vybudovanie a prevadzka sluzby GES
pre vybrané zariadenia TTSK

3.4 Integracia principov a zasad zeleného
verejného obstardvania pre oblast
energetiky

3.5 Kontrola a dohlad pri dosahovani
energetickej efektivnosti

4.2 Vychovno - vzdeldvacie projekty pre Facility
manazment v oblasti zniZovania energetickej
naro¢nosti a prevadzkovych ndkladov

4.3 Zazitkové formy a motivacné formy
vzdelavania v oblasti zniZzovania energeticke;j
narocnosti a prevadzkovych nakladov

4.4 Tvorba vzdeldvacich programov v oblasti
energetickej hospodarnosti budov

4.5 Tvorba vzdeldvacich programov v oblasti
energetickej efektivnosti obnovitefnych
zdrojov energie v budovach

Aktivity Specifického ciela 3

Aktivity Specifického ciela 4

Nepretrzitd analyza stavu spotreby energii
v prostredi organizacii TTSK

ZlepSovanie sa voci referencnej Urovni
Rozvoj zdrojov smerom k efektivnemu
nakladaniu s energiami

ZlepSovanie procesov

Identifikacia kritickych miest
Vypracovanie scendrov pre kritické miesta
VyuZivanie problémov a chyb inych k
vlastnému zdokonalovaniu

Zavadzanie SMART rieseni pre vzdialeny
pristup k udajom

Efektivne nakupovanie s energiami
Vytvdranie strategickych partnerstiev
Preskimanie manaZmentom

Specificky ciel €. 5

Inovacie v oblasti zniZzovania energetickej
narocnosti a prevadzkovych nakladov

e Rozvoj vedomostnej zdkladne pomocou
vzdeldvacich programov

e Budovanie féra v oblasti Cistej energie

e Vytvorenie vzdeldvacieho a vyskumného
centra

e Spolupraca so vzdeldvacimi centrami na
uzemi kraja a susednych krajov

e Podpora a rozvoj talentov na Uzemi regiénu

e ZvySovanie informovanosti a povedomia pre
Siroku verejnost

e Zaradit do vzdeldvania dobré riesenia praxe,
zvlast tie, ktoré si implementované v TTSK

e Umoznit spoloénosti, aby sa mohla plne
zapojit do transformacie energetického
systému

e Tvorba programov pre osvetovu kampan i
vzdeldvanie o spravnej praxi

e Spolupraca so vzdeldvacimi institdciami
v ramci kraja a klastrami v celej SR

Opatrenia Specifického ciela 5
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5.1 Znalost energetického hospodarstva
v TTSK, pochopenie legislativy a
energetickej politiky

5.2 Vyber sp6sobu a moznosti zdsobovanie
teplom v zariadeniach, rekuperacia tepla,

5.3 Zvazenie moznosti kogeneracie -
kombinacia tepla a energie, vykurovanie,
klimatizacia, chladenie

5.4 Elektroenergetika, SMART grids -
inteligentné siete

5.5 Osvetlenie

5.6 Zvazenie moznosti a vyuZzitia biomasy v
energetike, bioplynové stanice

5.7 VyuZitie geotermdlnej energie, tepelné
Cerpadla

5.8 Green IT

Aktivity Specifického ciel'a 5

e Navrh projektov pre trvalo udrzatelné
budovy a ich hospodarnu prevadzku

e Kombindacia vhodnych technickych
systémov (vykurovanie, chladenie,
vetranie, klimatizacia a osvetlenie)
s pasivnymi konstrukénymi opatreniami

e Uplatnenie principov stavebnej fyziky s
matematickymi vypoctami a pocitacovym
modelovanim budulceho spravania sa
budov s ohladom na pozadovanu uUsporu
energii a prevadzkovych ndkladov

e Podpora hodnotenia udrzatelnosti budov

e Posudzovanie Zivotného cyklu a
posudzovanie nakladov Zivotného cyklu
vo vazbe na energetickl efektivnost a
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie

Zdroj: vlastné spracovanie

Dlhodoba vizia TTSK, stratégia NUS TZ ako aj zniZenie energetickej naro¢nosti a prevadzkovych
nakladov v zariadeniach je zaloZzena na vyuzivani energetického potencidlu kraja s podporou
rieSeni veducich v koneénom dosledku ku kontinualnej redukcii emisii sklenikovych plynov a
zvySovaniu podielu OZE. Nizkouhlikové technoldgie a materidly, ¢i zodpovednejsSia prevadzka su
vsucasnosti  nevyhnutnostou pri ceste kuhlikovej neutralite. Je vzaujme vrcholového
manazmentu samospravneho kraja vytvorit v regiénoch dostato¢né odborné, technické a finan¢né
kapacity, ktoré zabezpecia energetickli sebestacnost. Energetickd sebestacnost budov, ale aj
celych regidénov je preto najlepSou poistkou pred rasticou neistotou a nestabilitou cien energii a to
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navrhovanim a prijimanim dostato¢nych opatreni proti klimatickym zmendm najma
zefektivnenim prevadzky budov a vyuzivanim bez emisnych zdrojov energii. Prevadzka budov v
sucasnosti dosahuje az 39 percentny podiel z celkovej produkcie emisii CO,. Spdsoby zniZzovania
environmentdlneho zataZenia, energetickej naroc¢nosti a prevadzkovych nakladov, v suvislosti
s technoldgiami a technickymi zariadeniami budov, st velmi roznorodé. Jeden z moznych scenarov
je hodnotenie udrzatelnosti budovy, ktoré spociva v ndkladoch na Zivotny cyklus, teda hodnoteni
narokov budovy na jej vystavbu, prevadzku a aj jej zbdranie a likvidaciu vzniknutého odpadu.
Existuje vela spdsobov, ako z tohto hladiska hodnotit a vyjadrit objektivnhu kvalitu budov a ich
energetickl hospodarnost. Spoloénym znakom by mal byt sulad so vseobecne formulovanymi
poZiadavkami udrzatelnosti, kde je moZné okrem zniZenia energetickej ndroc¢nosti, prevadzkovych
nakladov, zachovanie kvalitného Zivotného prostredia a nizkej produkcie skodlivin, zaradit aj
socialne a ekonomické otazky.

Splnenie strategického ciela a Specifickych cielov je Uzko previazané s globdlnym cielom
definovanym v NUS TZ. Skupina cielov plne reflektuje hospodarsku, socidlnu a environmentalnu
oblast PHRSR TTSK, je im podmienena pri zabezpedovani finanénych prostriedkov na ich plnenie
prostrednictvom Rady partnerstva. Spolo€nym planovanim, pripravou a riadenim konkrétnych
projektov sa priamo determinuje zabezpecenie bazdalnych pilierov vizie kraja.

Tabulka 60 Specificky ciel 1

Nazov Specifického
ciefal

Technické zmeny realizaciou opatreni NUS TZ

Cielom Specifického ciela je realizacia opatreni technického rieSenia na
znizenie energetickej narocnosti budov na zdklade vykonanych
Energetickych auditov (dalej EA), ktorych predmetom bude zhodnotenie
sucasnych tepelno-technickych vlastnosti auditovanej budovy, zistenie
potenciadlu Uspor energie a navrh opatreni. EA by mal preukazat aké su v
auditovanej budove moznosti Uspor predovsetkym v spotrebe tepla, a to
hlavne v zniZovani tepelnych strat budov. Stavebné uUpravy na zniZenie
spotreby energie pritom vychadzaju z doporuceni EA.

Realizdcia technickych zmien prispieva k plneniu ciela a to Uspor energie
podla smernice ¢ 2012/27/EU o energetickej efektivnosti. Implementaciou
opatreni bude zabezpecéené znizenie spotreby energie pri prevadzke budov
Popis Specifického organizacii TTSK. Vypracovanie konkrétneho projektu predstavuje
ciela a ulohy komplexné rieSenie Uspor energie zabezpe¢enym kombinaciou zlepSovania
tepelno-technickych  vlastnosti  stavebnych  konStrukcii spolu s
modernizaciou vykurovacieho systému a systému pripravy teplej vody a
osvetlenia s dosahovanym zniZzenim potreby energie na uUroven budovy s
takmer nulovou potrebou energie.

Vykonanim technickych zmien na technolégiach a budovach v OvZP TTSK
dojde k zvySeniu energetickej hospoddrnosti a energetickej efektivnosti.
Tieto zmeny zabezpecia efektivne nakladanie s energiami, pri ¢o najnizsej
produkcii CO,. Z pohladu nizkouhlikovych technoldgii je najvyraznejsi prvok
pri vyuZivani primarnej energie a dosahovani Uspor energii nasadzovanie
OZE, ktoré maju svoje Specifikd. Podporou nasadenych prvkov ako napriklad
zelené strechy, zelené steny avysadba biotopov v prevadzkovanych
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areadloch efektivne znizi vplyv tepelnych ostrovov v zastavanom uzemi, ako
i Usporu energii avneposlednom rade zniZzenie produkcie emisii
sklenikovych plynov. Implementdcia takychto rieSeni prispieva k
informovanosti Sirokej verejnosti arozvoju environmentalneho citenia.
Vychéadzajic z analyzy strategickych dokumentov TTSK je nutné urychlit
procesy v tejto oblasti a efektivnym planovanim naplnit tento ciel, ktory
zaroven predstavuje schopnost samospravy prebrat Ulohu motivatora
v regidne a ist prikladom.

Vecne prislusny

odbor Termin 2024 - 2030

Zodpovedny

rok 2024 -- 15%
Odhad nakladov Eur 72 346 943 Hlavné milniky rok 2027 -- 45%
rok 2030 -- 40%

zdroje TTSK, fondy EU,

Uspora energie . . Uver, granty, sukromné

[MWh] 26 451 Zdroje financovania zdroje (GES, ESCO, PPP),
ELENA

Vyuzivanie energie 5610 Benchmarky Pozri tabulku ¢.77

z OZE [MWAh]

Tabulka 61 Urcenie benchmarkov

Vykonanie technickych zmien na budovach

ZlepSovanie tepelno-technickych vlastnosti budov

Opatrenia Benchmarky
Zateplenie obvodového plasta 75,00 Eur/m?
Zateplenie stresného plasta bez vymeny streSnej 24,00 Eur/m?
krytiny
Zateplenie stre$ného plasta vratane vymeny stresne;j 62,00 Eur/m?
krytiny
Vymena otvorovych konstrukcii 230,00 Eur/m?
Zateplenie podlahy nevykurovaného podkrovia 20,00 Eur/m?
Zateplenie stropu nevykurovaného suterénu 53,00 Eur/m?
Zateplenie podlahy na teréne 39,00 Eur/m?
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Technické zmeny - zdroje energie
Instaldcia zdroja energie
Opatrenia
Benchmarky
Tepelné cerpadlo
Voda-voda, zem-voda, alebo vzduch-voda* 950 Eur/kW, maximalne 11 400 Eur
Vzduch-vzduch 420 Eur/kW, maximalne 5 040 Eur
Fotovolticky panel 830 Eur/kW, maximalne 2 500 Eur
Solarny kolektor 670 Eur/kW, maximalne 2 330 Eur
Plynovy kondenzaény kotol Benchmarky
Cena kotla, prace suvisiace s instaldciou a revizna 1500 Eur
sprava
Rozvody, expanznd ndadoba, suvisiace prace, 1500 Eur
zasobnik na vodu
Rekuperacia Benchmarky
Decentralny systém(lokalny) - riadeného vetrania zo 3000 Eur
spatnym ziskavanim tepla
Centralny systém riadeného vetrania zo spatnym 6 395 Eur
ziskavanim tepla
Iny tepelny zdroj vratane suvisiacich prac a Benchmarky
pridruzenych nakladov
Cena tepelného zdroja vratane suvisiacich préc a 1200 Eur
pridruzenych nakladov
Rozvody, expanznd ndadoba, zdsobnik na vodu, 1500 Eur
sUvisiace prace

Vykonanie technickych zmien na budovach

ZlepsSovanie tepelno-technickych vlastnosti
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Technické zmeny - zdroje energie

Opatrenia

Benchmarky

Zelena strecha

Benchmarky

Intenzivna

84,00 Eur/m?

Extenzivna

74,00 Eur/m?

Akumulaéna nadrz na dazd'ova vodu

Benchmarky

Nadzemna bez cerpadla

140,00 Eur/m?

Nadzemna s Cerpadlom

190,00 Eur/m?

Podzemnd do 3 m3 (vratane ¢erpadla)

2 250,00 Eur/m?

Podzemnd nad 3 m? (vratane erpadla)

2 430,00 Eur/m?

Tieniaca technika

Benchmarky

Vonkajsie Zaluzie alebo rolety

50,00 Eur/m?

Odstranenie  azbestu (rozobratie, odvoz a
uskladnenie)

Benchmarky

Obkladu stien

27,00 Eur/m?

Stresnej krytiny

28,50 Eur/m?

a bez projektového energetického hodnotenia a bez
energetického certifikdtu vychodiskového stavu
budovy

Sprievodna dokumentacia Benchmarky

Projektovd dokumentdcia pre stavebné povolenie, 1 700,00 Eur
vratane projektového energetického hodnotenia

Projektovd dokumentdacia bez stavebného povolenia 1 000,00 Eur

Projektové energetické hodnotenie 250,00 Eur
Energeticky certifikat vychodiskového stavu budovy 150,00 Eur
Energeticky certifikat po obnove budovy 150,00 Eur
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 62 Specificky ciel 2

Nazov Specifického
ciela 2

SMART Platforma databaz a IS pre zber dat

Ulohou $pecifického ciela je vytvorenie a prevadzkovanie inteligentného,
integrovaného informacného systému pre zber, ukladanie, vyhodnocovanie
a vyuzivanie dat potrebnych pre energeticky manazment i Facility
manazment.

V prvej fadze sa uskutoéni ndvrh architektury platformy a identifikacia
datovych tokov. Na zaklade zistenych objemov dat sa identifikuju vhodné
softvérové nastroje — informacné systémy alebo integrovany informacny
systétm a jeho sprava. Nasledne sa definuju vsetky aktivity pre
vytvorenie, zavedenie, spravu a financovanie aktivit v ¢asovom slede. Po
zavedeni IS sa zacne s prevadzkovanim  integrovaného softvéru
zameraného na efektivny bezpapierovy zber dat vo vsetkych zariadeniach
TTSK a ich okamzité prezentovanie vo forme prehladnych reportov.
Inteligentny zber dat zo snimacov, meracich pristrojov, technoldgii
a technologickych zariadeni v Struktirovanej forme je nutny pre ich
vyhodnotenie v redlnom c¢ase. Analyza, vyhodnotenie dat a ich reporting
bude vykonané energetickym a Facility manazmentom TTSK.

Riedenie by mohlo byt nasadené priamo v Urade TTSK po zvéZeni vietkych
technickych mozZnosti suc¢asnej infrastruktdry. Platforma bude pozostavat
Popis Specifického z niekolkych vrstiev a ma mat nasledovné funkéné vlastnosti:

ciela a ulohy e schopnost integrovat datové zdroje rézneho typu v statickej a dynamickej
infrastrukture, ktoré su spracovavané prostrednictvom integrovaného
softvérového vybavenia s moznostou jeho rozsirovania;

¢ zber, prenos a vyhodnocovanie udajov prostrednictvom komplexného
riadiaceho systému vytvoreného na zaklade platformy a loT;

e pripdjat a paralelne spravovat Gdaje a udalosti z mnohych datovych
zdrojov vratane senzorov loT, IT systémov, obchodnych systémov ale aj z
otvorenych zdrojov udajov a datovych setov;

e spracovavat a vizualizovat zbierané udaje z organizacii tak, aby
poskytovali prehlady v redlnom c¢ase pomocou dashboardov, sprav a
mobilnych aplikacii;

¢ korelovat a analyzovat Udaje s cielom extrahovat klucové informacéné
poznanie a s pouzitim tejto SMART funkcionality poskytovat vysledky analyz
pri rozhodovani v Standardnych servisnych a prevadzkovych postupoch;

¢ monitorovat a merat klicové prevadzkové a vykonové ukazovatele;

« poskytnut interaktivne kontakty s organizaciami, aby boli novovytvarané
sluzby pristupnejsie;

e moznost zobrazovania sumarnych dat za pouzitia OpenData formatu.
Implementacia a prevadzkovanie platformy databdz pre Big Data

Zodpovedny Vecne prislusny | i 2024 - 2030
odbor
Odhad nakladov Eur 3732000 Hlavné milniky 2024-2025-2026-2029
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zdroje TTSK, fondy EU,
U i v 7 . . . . Y ’ t 7 Ik 5
['\;F\),(\;L? energle Nevycisfuje sa Zdroje financovania zl:j\:f?);eg(Z:SYEzléor,oFT;r;,
ELENA
VyuZzivanie energie v . .y
2 OZE [MWh] Nevycisluje sa Benchmarky Pozri tabulku ¢.79

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 63 Benchmarky ciela ¢. 2

SMART Platforma databaz a IIS pre zber dat

Zber, ukladanie, vyhodnocovanie a vyuzivanie udajov
Opatrenia Benchmarky
Navrh architektary platformy 1 500 000 Eur
Implementacia IIS 500 000 Eur
Prevadzka systému 400 000 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 64 Specificky ciel' 3

Nazov Specifického
ciefa 3

Zavedenie Integrovaného manazérskeho systému

Vyznam Specifického ciela ¢.3 zavedenim IMS spociva vo zvySeni kvality
poskytovanych sluzieb (ISO 9001),znizeni administrativnej zataze pre
obcanov a podnikatelov. Déslednym vyuZitim systému procesného riadenia
a prostrednictvom inovdcie existujlcich procesov na bdze Zivotnych situdcii
déjde k odstraneniu duplicit, zjednoduseniu administrativnych procedur
a dosiahnutiu efektivnosti v jednotlivych procesoch. Riadenie procesov
zamerané na dosiahnutie zvysenia energetickej efektivnosti (ISO 50001)
predstavuje pre TTSK systém zberu dat, monitorovania, kontrolovania
a nasledne vykondvania opatreni smerujucich k efektivnemu nakladaniu s
energiami za uUcCelom zniZenia energetickej ndrocnosti a zlepSenia
energetickej hospodarnosti a Ucinnosti. Integrovany systém zahfna aj
procesy zamerané na udrZatelny rozvoj (Zivotného prostredia, spoloc¢nosti
a ekonomiky) environmentu  (ISO 14001), ¢o predstavuje splnenie
poziadaviek TTSK na ochranu Zivotného prostredia a prevenciu
nepriaznivych environmentalnych vplyvov.

Popis strategického
ciela a ulohy
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Zavedenim integrovaného manazérskeho systému sa mda dosiahnut
efektivne riadenie procesov i dejov, ktoré sa opieraju o analyzu, meranie,
monitoring, planovanie za ucelom optimdlneho zniZenia energetickej
narocnosti, prevadzkovych nakladov a zvySenia energetickej efektivnosti.
Znizenie energetickej ndrocnosti a dosahovanie efektivnosti je prierezovou
ulohu v oblasti energetického manazmentu, ktory by nemal byt obmedzeny
len na rieSenia suUvisiace s energiou, ale mal by sa vztahovat na vsetky
sektory a systematicky stimulovat procesy, sluzby i produkty pri uplatriovani
zasady ,zniZzovanie uhlikovej stopy je klftcové“. Tento ciel si predovsetkym
vyZaduje vytvorenie digitalizovaného decentralizovaného SMART systému
popisaného v opatreniach Specifického ciela ¢.2, ktory podpori zavadzanie
novych a inovativnych rieSeni vo vsSetkych sektoroch na Uzemi regionu.
Z toho vyplyvajuce procesy pre Facility manazment sa opieraju o efektivne
riadenie a zasady energetickej efektivnosti a cirkularnej ekonomiky.

Zodpovedny Vecne prislusny Termin 2024 - 2030
odbor

Odhad nakladov Eur 510 000 Hlavné milniky 2024-2027 - 2030

zdroje TTSK, fondy EU,

Uspora energie - . uver, granty, sukromné
1 VA

[MWh] 400 droje financovania zdroje (GES, ESCO, PPP),

ELENA
Vyuzivanie energie v . 0
2 OZE [MWH] Nevycisluje sa Benchmarky Pozri tabulku ¢.81

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 65 Benchmarky zavedenia IMS

Zavedenie Integrovaného manazérskeho systému

Navrh a implementacia IMS

Opatrenia Benchmarky
Navrh a aplikdacia systému kvality ( ISO 9001) 147 000 Eur
Vybudovanie energetického know- how TTSK 100 000 Eur
Navrh a aplikacia systému environmentu (I1SO 14001 100 000 Eur
Navrh a aplikacia systému energetického 100 000 Eur
manazmentu ( 1ISO 5001)
Kontrola a udrzanie systému IMS 210 000 Eur
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 66 Specificky ciel 4

Nazov Specifického

., Vzdelavanie
ciela 4

Zamerom S$pecifického ciela je ziskat uvedomell spoloénost, ktora bude
zarukou dlhodobej udrZatelnosti implementovanych opatreni a rieSeni
vregidne. Flexibilnym nastavenim procesov vo vzdeldvani, inovativnym
sposobom vyuky, zlepSovanim vzdeldvacieho prostredia, zavddzanim
podpornych programov moderného vzdeldvania déjde k Sireniu znalosti a
informacii so zameranim na nizkouhlikovd problematiku. Zabezpedenim
kvalitného vzdeldvania dotknutych 0s6b (zamestnancov Uradu TTSK,
zamestnancov organizdcii, Ziakov $kol) sa rozsiria vedomosti a praktické
znalosti v oblasti uplatiovania Nizkouhlikovej stratégie, zniZovania
energetickej narocnosti, zvySovania energetickej efektivnosti
a prevadzkovych ndkladov. Zaroven sa naplni vedomostna a eticka
poziadavka klimatickych zmien na vSetkych Urovniach spolo¢nosti. Obsahom
vzdeldvacich aktivit bude taktiez vzdelavanie deti a mladezZe, poskytovanie
informdacii stakeholderom o energetickej efektivnosti a moZnostiach
financovania projektov prostrednictvom  energetickych poradenskych
centier v regidonoch. Princip energetickej efektivnosti je potrebné uplatnit vo
verejnom obstaravani. Zakladnou poZiadavkou pri zavadzani energeticky
efektivnych rieSeni a OZE sa prave osveta a priklady dobrej praxe javia ako

Popis Specifického
ciela a ulohy

kldcové.
Zodpovedny Vecne prislusny | i 2024 - 2030
odbor
2024 — vzdelavaci
program pre stredné
skolstvo, 1 skolenie
2025 — vzdeldvaci
Odhad nakladov Eur 1550 000 Hlavné milniky program pre Siroku
verejnost, 4 skolenia
2026
2028
2030
zdroje TTSK, fondy EU,
Uspora energie v I . Uver, granty, sukromné
[MWh] Nevycisfuje sa Zdroje financovania zdroje (GES, ESCO, PPP),
ELENA
VyuZivanie energie v . -
2 OZE [MWh] Nevycisluje sa Benchmarky Pozri tabulku €.83

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 67 Benchmarky vzdeldvania

Vzdelavanie

Vzdeldvanie v oblasti kvality, environmentu a energetickej efektivnosti

Opatrenia Benchmarky

Vypracovanie vzdeldvacich programov pre riadenie 150 000 Eur
procesov v manazmente energetiky

Vypracovanie vychovno - vzdeldvacich projekty pre 150 000 Eur
Facility manazment v oblasti zniZovania energetickej
narocnosti a prevadzkovych nakladov

Vzdelavanie vrcholového manazmentu 350 000 Eur
Vzdelavanie stredného manaZmentu a Facility 450 000 Eur
manazmentu

Vzdeldvanie zamestnancov zariadeni 450 000 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 68 Specificky ciel' 5

Nazov Specifického Inovacie v oblasti znizovania energetickej ndrocnosti a prevadzkovych

ciela 5 nakladov

Ulohou 3$pecifického ciela je inovacia systémov, technoldgii, technickych
zariadeni, merani a reguldcie spotreby energii pri zniZovani prevadzkovych
nakladov. Pred zavadzanim inovacii je vSak potrebnd priprava energetického
manazmentu k ekonomickej optimalizacii spotreby energii. Ziskanim
zakladnych znalosti o energetike, merani a reguldcii, znalosti sucasného
energetického hospodarstva v TTSK, pochopenim legislativy a energetickej
politiky, je moiné lepsie alahsie implementovat inovacné prvky
Popis Specifického  [konkrétnych projektov tak, aby zabezpedili trvalti udrzatelnost budov a ich
ciela a ulohy hospoddrnu prevddzku. Kombinaciou vhodnych technickych systémov
(vykurovanie, chladenie, vetranie, klimatizacia a osvetlenie) s pasivnymi
konstrukénymi opatreniami, pri uplatneni principov stavebnej fyziky s
matematickymi vypoétami a pocitaCovym modelovanim buduiceho
spravania sa budov, dosiahnu organizacie TTSK pozadovanu Usporu energii
a prevadzkovych nakladov.

Za inovacny prvok sa povaZzuje aj zavedenie ndkladovej Ucinnosti investicii
do energetickej efektivnosti budov. Hodnotenie udrzatelnosti budov sa
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vykona posudzovanim Zivotného cyklu a posudzovanim nakladov Zivotného
cyklu vo vézbe na energetickl efektivnost a vyuZivanie obnovitelnych
zdrojov energie. Dalsie inovacie musia byt vykonané v oblasti pripravy
verejnych ndkupov a obchodu s energiami pre OvZP TTSK.

Cez projekty EPC (Energy Performance Contracting) a projekty (GES)
zabezpedit vyber, spbsob a moznosti zdsobovania teplom, moznosti
rekuperdcie tepla, moznosti kogeneracie - kombinacia tepla a energie,
moznosti vykurovania, klimatizacie a chladenia v zariadeniach. V ramci
uvedenych projektov je potrebné vyuzit inteligentné siete - SMART grids,
solarne tepelné sustavy, fotovoltické elektrarne. Za zvazenie stoji i moznost
vyuZitia biomasy v energetike, bioplynovych stanic, geotermalnej energie,
tepelnych Cerpadiel a Green IT.

Zodpovedny Vecne prislusny Termin 2024 - 2030
odbor
Odhad nakladov Eur 5350 000 Hlavné milniky 2025 -2028 - 2030
zdroje TTSK, fondy EU,
Uspora energie v - . uver, granty, sukromné
[MWh] Nevycisluje sa Zdroje financovania zdroje (GES, ESCO, PPP),
ELENA

Vyuzivanie energie v . 0

2 OZE [MWH] Nevycisluje sa Benchmarky Pozri tabulku ¢.85

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 69 Benchmarky inovdcii, zniZovania energetickej ndroc¢nosti

Inovacie v oblasti zniZzovania energetickej ndrocnosti a prevadzkovych nakladov

Opatrenia Benchmarky

Politika  energetického  hospodarstva  TTSK, 350 000
legislativa, znalostny manazment

Transfer technoldgii 6 000 000

Servis a prevadzka technoldgii 2 000 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Trnavsky samospravny kraj sa v sucasnosti prezentuje ako moderny Eurdpsky regiéon s
rozvinutym priemyslom, modernym polnohospodarstvom a stavom urbanizacie z pohladu
ekonomiky, technickej infrastruktury, populacie, vybavenosti a pristupom k Zivotnému prostrediu.
Manazovanim jednotlivych segmentov dosahuje stanovené parametre udrzatelného rastu
s naplnenim globalneho ciela a to znizenia uhlikovej stopy 0 40% do roku 2030. Nasadenim
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inovativnych prvkov v priemysle a polnohospodarstve, ako aj vo vSetkych odvetviach
hospodarstva sa musi zvysit konkurencieschopnost podnikov a sluZieb prostrednictvom transferu
technoldgii, vyuZivania obnovitelnych zdrojov energii - OZE v podnikoch, prostrednictvom
modernych nizkoenergetickych a k Zivotnému prostrediu Setrnych technoldgii. Inovacie tak
pomdzu znizovat energetickl naro¢nost a ekologické dopady, ako aj zvysovat efektivnost vyroby.
ZabezpeCuje sa tym i rast pridanej hodnoty, modernizacia zariadeni a vytvorenie novych
pracovnych miest prostrednictvom podpory podnikania.

Obyvatelia regionov vdaka existujucej infrastruktire budu preferovat ekologicki dopravu
s narastajucim nakupom elektromobilov a vozidiel na pohon pomocou environmentdlne vhodnych
paliv.

V Trnavskom samospravnom kraji je predpokladany narast poctu nizkoenergetickych
a pasivnych budov planovanim novej vystavby, ako aj navrhnutymi a uz prijatymi opatreniami.
Tieto nové a obnovené budovy budu vyuZivat obnovitelné zdroje energie pri vlastnej vyrobe
elektrickej energie a TUV. V domacnostiach budu vo viciej miere vyuzivané Gsporné spotrebice.
Aj napriek rastu hospodarstva ajeho jednotlivych odvetvi, TTSK zabezpeci ochranu svojich
prirodnych zdrojov ako aj udriatelné vyuZivanie energetického potencidlu na svojom uzemi.
Vsetky tieto opatrenia sa budu diat so sihlasom a podporou spoloc¢nosti, ktord bude na vsetkych
urovniach aktivne vzdeldvand najma v problematike zniZovania energetickej ndarocnosti a
klimatickych zmien.

Pre potreby jasnej identifikacie doélezitosti navrhovanych opatreni v Specifickych ciefoch
determinujucich strategicky ciel TTSK bolo nevyhnutné stanovit ich prioritizaciu na zaklade
kvantifikovanych vah a; a bodovacej skaly z kardinalnej miery <1,4>, kde:

1 — velmi nevyznamné,

2 — priemerne vyznamné,
3 —vyznamné,
4 — velmi vyznamné.

Na zdklade dolezitosti navrhovanych opatreni bolo nasledne urcené ich poradie vzmysle
komplexného posudenia ich vztahu k jasne definovanym pilierom.

Tabulka 70 oznacuje ktoré je najdolezitejSie opatrenie. Ako prvé v poradi je ,Rekonstrukcia
vykurovacieho systému, hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy”“ a naopak najmenej
dolezitym opatrenim sa javi ,Spracovanie stratégie adaptdcie suvisiacej s klimatickymi zmenami
(klimaticky plan)*“.
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Tabulka 70 Identifikdcia déleZitosti navrhovanych opatreni v kontexte definovanych pilierov

Opatrenia

ZniZovanie energetickej ndrocnosti
budov TTSK zateplenim obvodového
plasta materidlmi dosahujicimi
predpisanu hodnotu tepelného
odporu

Znizovanie energetickej naroc¢nosti
budov TTSK zateplenim stresného
plasta s dostatocnou
hydroizola¢nou schopnostou

a predpisaného tepelného odporu
ZnizZovanie energetickej naroc¢nosti
budov TTSK vymenou otvorovych
konstrukcii n a predpisaného
tepelného odporu

InStalovanie nuteného vetrania s
rekuperdciou tepla

Rekonstrukcia vykurovacieho
systému, hydraulické vyregulovanie
vykurovacej sustavy
Termostatizacia vykurovacej sustavy
to znamena osadenie vykurovacich
telies termostatickymi hlavicami
Osadenie meracich a regulacnych
prvkov rozvodov UK, TUV a PV
podla optimalnych potrieb tychto
energii

Modernizacia osvetlovacej sustavy,
inStalacia LED svetelnych zdrojov,
optimalizacia rozvodov, MaR,
inStalacia elektrickych rozvodov
podla aktualne platnych predpisov a
noriem

Modernizacia, rekonstrukcia a
rozSirovania systémov vykurovania
- Instaldacia tepelnych cerpadiel

Piliere udrzatelnej energetickej ucinnosti

E 4 =
£ 25
g o £ =
S o g2 73
2w 5 E 2
S © S < 5
o C c O g
S5 O [oN] <0
E > o ®© ©
< B < £ )
89 -~ S
[oN o] T o
o N BT 2
C o o
3 £8
> K7}
¢ g2
0,050142
13 3 5
0,056108
548 1 1 3 3
0,042578
627 1 2 3 11
0,036156
013 3 3 1 15
0,072435
824 2 1 1 1
0,053676
305 2 1 1 4
0,047645
063 3 1 2 6
0,013486
074 3 1 1 31
0,057208
512 3 4 2 2
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1.10Modernizécia, rekonstrukcia a
rozSirovania systémov vykurovania
- InStalacia solarnych a
. ,042621
fotovoltickych panelov pre podporu 0,0426 3 4 4 2 10
. , P ) 638
vykurovania, pripravu TUV a vyrobu
elektrickej energie pre vlastnu
spotrebu
Ndvrh a implementacia platformy
integrovaného informacného 0,012322 4 1 3 1 32
systému s vytvorenim databaz pre 036
Big Data
Prevadzkovanie softvéru
zameraného na efektivny
bezpapierovy zber dat vo vietkych 0,032684 3 1 3 1 20
zariadeniach TTSK a ich okamzité 653
prezentovanie vo forme
prehladnych reportov
Automaticky zber dat z technoldgii
a ’Eechnqloglcky(':h zarladenl. 0,018594 3 1 1 1 27
v Strukturovanej forme pre ich 468
vyhodnotenie v redlnom case
R(,aportlng —.Anlalyza a vy:hodnotenle 0,011909
dat energetickym manazmentom 474 3 1 1 1 33
TTSK
0,020124
072 2 1 4 1 26
0,035762
532 1 1 3 1 16
0,016233
09 3 1 3 1 28
0,016139
021 3 1 3 1 29
0,043504
843 3 1 3 1 7
0,035752
716 2 1 2 1 17
0,042578
627 1 1 3 1 11
0,021521
932 1 1 3 1 25
0,015959
021 1 1 1 1 30
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0,031229
452 1 1 1 2 23
0,041859
757 1 1 1 2 13
0,043532
626 2 1 1 1 9
0,033775
415 1 1 1 1 19
0,030524
277 1 2 1 1 24
0,043309
843547 ! ! ! ! 8
0,035545
577 2 1 2 1 18
0,037600
9 2 1 1 1 16
0,032478
4165 2 1 2 1 21
0,032477
495 2 1 1 1 22

Zdroj: vlastné spracovanie

V zmysle vysSie uvedeného je nevyhnutné jasne definovat prioritizaciu jednotlivych
navrhovanych opatreni v komplexnom ponimani Koncepcie v dotknutom regiéne. Prave z tychto
dovodov bola prioritizacia navrhovanych opatreni v parcidlnych Specifickych ciefov realizovana
v zmysle principov a zdsad tzv. Saatyho matice, ktora akceptuje aj vSeobecne platni podmienku
>ai=1 (Hlaviovd; Pavolova, 2017) reSpektujuc vsetky interaktivne vazby medzi jednotlivymi
navrhovanymi opatreniami, kde boli vy$sie oznacené explicitne stanovené opatrenia. Po explicitnej
kvantifikacii bolo mozné konstatovat nizsie uvedené zostupné poradie navrhovanych opatreni,
z ktorej jednoznacne vplyva, Ze najvyssiu prioritu v navrhovanych opatreniach treba akceptovat
v ramci rekonstrukcie vykurovacieho systému, hydraulického vyregulovania vykurovacej sustavy

svve

suvisiacej s klimatickymi zmenami (klimaticky plan).

Tabulka 71 Prioritizacia navrhovanych opatreni v spracovanej Koncepcii cast 1

. interakcia
Opatrenie

(faktor)
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Opatrenie | f 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/
11 1 1 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3
Opatrenie | f 1/ 1/ 1/ 1/ | 1/
1.2 ) 3 1 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Opatrenie | f| 1/ | 1/ 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/
13 3| 3 3 1 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 3
Opatrenie | f| 1/ |1/ | 1/ 1/ 1/ /11 (1/ 1/ |1/
1.4 4| 3 3 5 1 3 3 3 3 > 3 3 > 3 3 3 3 3 5 3
Opatrenie | f| 1/ | 1/ 1/ 1/ 1/ | 1/
15 5| 3 3 3 3 1 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 5 5 5 5
Opatrenie | f| 1/ |1/ |1/ |1/ | 1/ 1/ 1/ 1/
1.6 6| 5 3 3 3 3 ! 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Opatrenie | f| 1/ | 1/ 1/ 11/ |1/ 1/ 1/ 1/
1.7 7! 3 5 > 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Opatrenie | f 3 1/ | 1/ 3 1/ 3 1/ 1|3 /(1 1/|1/ 11/ 1/ |1/ |1/ 1| 1/
1.8 8 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Opatrenie | f| 1/ | 1/ 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/
1.9 9 3 3 1 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 3
f
Opatrenie 1/ | 1/ 1/ 1/ 1/ | 1/
1.10 él) 3 3 3 3 1 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 5 5 5 5
Opatrenie fl 1/ 3 1/ | 1/ 3 1/ 3 1/ 1 1/ 11/ 1/ |1/ 11/ 1/ |1/ |2/ 1/
2.1 1 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3
f
Opatrenie 1/ |1/ |1/ 1/
22 ; 3 3 5 3 3 3 3 3 3 1 5 5 5 3 5 7 5 7 7
f
Opatrenie 1/ (1/|1/]| 1/ 1/ 1/ 1/ (1/ |1/ | 1/
2.3 ; . 2 . 3 5 3 3 . 2 5 L . . 3 / 3 3 5 3
Opatrenie fl 1/ |1/ 1/ 1/ |1/ |1/ 333 1/ | 1/ 1 1/ 11/ 1/ |1/ |1/ |1/ 1/
2.4 4 5 3 3 5 3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3
f
Opatrenie 1/ | 1/ 1/ 1/ 1/ | 1/ 1/ |11/ | 1/
3.1 ; 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 > 1 3 > 3 3 3 3
f
Opatrenie 1/ 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/ 1/
39 é 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 5 5
f
Opatrenie 1/ |1/ 1/ |1/ |1/ 1/ | 1/ 1/ 1/ | 1/
3.3 ; 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 7 3 5 3 ! > 3 3 3
f
Opatrenie 1/ | 1/ 1/ 11/ |1/ 1/ 1/ 11/ |1/ 1/
3.4 ; 3 3 5 3 5 5 3 3 3 7 3 3 3 3 5 1 3 3 3
f
Opatrenie 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/
35 ; 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 5 3
f
Opatrenie 1/ 1/ | 1/ 1/ 1/
36 (2) 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5
f
Opatrenie 1/ 1/ 1/ |1/ | 1/ 1/ 1/ |1/ | 1/
4.1 i 3 £ 3 £ 3 5 3 £ £ 5 . £ . 3 3 3 . . g
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oemane |3 1YV N s | Y\ Y s s Y s |5 | Y] s |35 |
Opj'f"ie % 3|33 13/ 3 15/ 13/ 3/3(5/(3|3]3 13/ 3|5 13/ 51 3
Opjr:"ie fg 3 13/ 3 (313 15/ 13/ 3(3[3[3]|3]3 13/ 3|3 13/ 3| s
OpaSt_rle"ie fé 3 13/ 13/ 3|3 15/ 13/ 3(3[3[3]|3]3 13/ 3|3 13/ 13/ 3
Opa;'r;"ie % 13/ 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 13/ 3/3(3[3|3[|3]3|5]3 15/ 3| 3
Opa;;e"ie :23 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 15/ 13/ 3(3(3|3|3|3[3|7]s 13/ 3| 3
Opast‘r::nie :29 13/ 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 13/ 3(3(3(3|3|3|3[3|3]|5]3 3
Opast'r;”ie :3; 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 15/ 13/ 31333 |3[|3]3|3]3 13/ 3| 3
Opast_rgnie % 13/ 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 13/ 3333 |3|3[3|3]3 13/ 3| 3
Opast.r7enie % 13/ 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 13/ 3(3(3[3|3|3(3]3]3 13/ 3 3
Opa;.rse"ie % 13/ 13/ 13/ 13/ 13/ 15/ 13/ 313(3[3|3[|3]3|3]3 13/ 3| 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 72 Prioritizdcia navrhovanych opatreni v spracovanej Koncepcii cast 2

Interakcia

Opatrenie

(faktor) Rl (R[] R[R2][R]B . N B
oO|1|2|3|4|5|6|7[8|9]|0 ' ' '
Opatrenie ! 1 ! 7 381
P f1l/1/13|3|/7133|3|3]3]3 1,69 | 0,05014213
1.1 125,00
3|3 3
Opatrenie 1 215233
L f2 g 303333 /3|3[3|3/|3]| (0 1,90 | 0,056108548
. 111
Opatrenie | .31 /| /1 /133 |3|3|3]|3[3]3 >4 1,44 | 0,042578627
13 R 675,00
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. 1 1
Opaltf"'e fal3|/13|s5|/71313|3|3]|3]|3]| 40500 1,22 | 0,036156013
3 3
Opatrenie 457763
L fs|s|s|5|5|5|5|5|5|5]|5]s 671 2,45 | 0,072435824
875,00
Opatrenie 56 953
e f6|3|3]3|5/|5|5|5|5/5/5/|5| 5 0 1,81 | 0,053676305
Opatrenie 1594
L 713 [3]3]3/3|3|3[3/3|3/3| 7 1,61 | 0,047645063
. 11111111111
Opaltr;me sl /1717070707070 70717171 o000 0,46 | 0,013486074
' 3/3(3/3[3[3[3|3|3]3]3
1
Opatrenie 215 233
o f9 g 33|33 )3|3|3|3[3]3) ‘(0 1,91 | 0,057208512
111
Opatrenie | f1 54
o o | /{71713 3]313]3]3/3]3| grno 1,44 | 0,042621638
3133
. 1011|2222 21]1]1
Opaztrf"'e fll AR AR 0,00 042 | 0,012322036
' 3/3(3|3[3[3[3|3|3]3]3
opatrenie |f1| 1| LT[ T[22l
e Vol ]| a0 1,10 | 0,032684653
513(3|3[3[3[3|3|3]3]3
opatreme || Tl L L T[T 2]ttt L
s SV ] 000 0,63 | 0,018594468
3/3(3|3[3[3[3|3[3]3]3
opatreme || Ll L2 T[T 2]t e]t]L
o AR AN AN AN AN AN A TS 0,40 | 0,011909474
3/3(3|3[3[3[3|3|3]3]3
opatrene |7 | L L[t T[ T[] 1]1
31 5 V2 /A A A A A R A B A Y A B A 0,00 0,68 0,020124072
3/3(3/3[3[3[3|3[3]3]3
o - | 1111111
pa;'r;"'e sl 33|37 3| /||| 1] )] 20067 1,21 | 0,035762532
3/3(3|3]3]3
opatrene | 7| 1| L[ T[Tttt
L SNV ] 000 0,55 | 0,01623309
3/3|5|5(3|5]7|3[3]3]3
opatrene | 7| L L[ T[Tt 1]1
L s | /|7 ] 000 0,55 | 0,016139021
513(3/3[3[3]5(3[3]3]3
. 1 1 1
Opatrenie | f1 | o\ /| 35| /13| /]1]3]|5]s3 91 1,47 | 0,043504843
35 9
3 3 3
. 1)1 11
Opatrenie | 2.1 o | 5\ 5| /1 /15| /| /11|3|3]| 7300 1,20 | 0,035752716
3.6 0
3|3 33
Opatrenie f2 1
3/3|s5|/(3|5]3|5|3]3]3 54 1,44 | 0,042578627
4.1 1 A
Opatrenie f2 R R
49 ) /2 /2 /A A - T A A A Y A R A 0,00 0,73 0,021521932
513(|3]|s 3/3(3|3[3]3
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Opatrenie

Interakcia

ooatrenie 1| L] L[ e[e]efea]e]e]
P ns VALV 000 0,54 | 0,015959021
' 35|57 [3[3[3|3|3]|3]3
Opatrenie f2 1yt o N R R o
P o sl s o\ ]| 00 1,06 | 0,031229452
' 513 3[3[3|5(3|3]3
. 1|1 111
Opafse"'e f52 s|1|3|3[3|/|/13|/]|/7]7 8035200 1,41 | 0,041859757
' 3|3 3 (3|3 g
Opatrenie f2 1 1
P 30 /03| /l1]s5|3|3|3]|3]3 106 1,47 | 0,043532626
5.1 6
3 5
. 1 111
Opatrenie | 2.1 5\ 51 3 131 /193], |/ /13| s249 1,14 | 0,033775415
5.2 7
5 3513
. 111 1011
OpaStr_f"'e ;2 33 (3| /0 /7 /12 l3|/1717] 25 1,03 | 0,030524277
' 3 (3|3 533
Opatrenie | f2 L 1 L 0,043309843
P s /135 |/ 3|/ |1|3]|5]3 91 1,46 ¢
5.4 9 547
3 3 3
. 11 1|1
Opatrenie | 31 ¢ 3 13| /| /s |/ |/ |1]3]3]| 24300 1,20 | 0,035545577
55 0
3|3 3|3
. 1 11
Opatrenie | 13| 3 3 13 /3| /3|5 |/|/11]3]| 131220 127 | 003760004
5.6 1
3 53
. 11 111
Opa!;cr7en|e f23 slslalal/l/|3l/1/]/]1 16,20 1,10 0,0324578416
: 3|3 333
. 11 111
Opastrse”'e f: 30333/ 1/103[/1/71/711] 1620 1,10 | 0,032477495
: 3|3 333
Zdroj: Vlastné spracovanie
Tabulka 73 Prioritizdcia navrhovanych opatreni v spracovanej Koncepcii ¢ast 3

(faktor) f3|f3|f3 g R; a
1 2 3 I I 1
Opatrenie 1l 7 381
11 fi|/ |/ |3 125,00 1,69 0,05014213
3|3
Opatrenie 1 215233
12 f2 g 313 605,00 1,90 0,056108548
. 1111
Opatrenie i/ 1/17 >4 1,44 0,042578627
13 675,00
31313
Opatrenie .
P 14 fa| 3|/ |3 405,00 1,22 0,036156013
' 3
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Opatrenie 7763
P 15 f5/5|5]|5 671 2,45 0,072435824
. 875,00
Opatrenie 56 953
16 f6e| 3|13 ]| 3 125,00 1,81 0,053676305
Opatrenie 1594
17 f7131]3]3 323,00 1,61 0,047645063
Opatrenie Lyt
P 8/ |/ |/ 0,00 0,46 0,013486074
1.8
31313
Opatrenie 215 233
19 f9 605,00 1,91 0,057208512
Opatrenie | f1 54
i 5 675,00 1,44 0,042621638
, 111
Opatrenie | f1 IRaY. 0,00 0,42 | 0,012322036
2.1 1
31313
, 111
Opatrenie | f1 IRy 19,60 1,10 | 0,032684653
2.2 2
51313
. 1]11]1
Opatrenie | f1 Ay, 0,00 0,63 | 0,018594468
2.3 3
3131(3
. 1]11]1
Opatrenie | f1 IRAY. 0,00 0,40 0,011909474
2.4 4
31313
, 111
Opatrenie | f1 Ay, 0,00 0,68 0,020124072
3.1 5
31313
Opagtr;“'e fsl 31313 291,67 1,21 0,035762532
. 1]11]1
Opatrenie | f1 IR, 0,00 0,55 0,01623309
3.3 7
3131|5
, 1111
Opatrenie | f1 Ay 0,00 0,55 0,016139021
34 8
51313
Opatrenie | f1 3(13]|5 91 1,47 0,043504843
4.1 9
. 1]11]1
Opatrenie | f2 IRAY. 73,00 1,20 | 0,035752716
4.2 0
51313
, 111
Opatrenie | f2 IRaY. 54 1,44 0,042578627
4.3 1
3|15]|5
Opatrenie | 2 1l
p 10717 0,00 0,73 0,021521932
4.4 2
5|3
Opatrenie | 2 51113 0,00 0,54 0,015959021
4.5 3
Opatrenie f2 1
P 31/1]3 5,00 1,06 0,031229452
5.1 6
3
Opatrenie | f2 32
52 7 31313 805,00 1,41 0,041859757
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Opatrenie | f2 5 | 5 | 5 106 1,47 | 0,043532626
5.3 8
Opatrenie f2 1
P 50/ 13 52,49 1,14 | 0,0383775415
5.4 9
3
Opa;rsn'e fg 5133 2,52 1,03 | 0,030524277
Opatrenie f3 0,043309843
e MERERE 91 1,46 o
Opastr;”'e f23 3|33 24300 | 1,20 | 0,035545577
Opastr;"'e f: 5133 1312,20 | 1,27 | 0,03760094

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 74 Suhrnny harmonogram c¢innosti na obdobie rokov 2024- 2030

Opatrenie

1.1 Znizenie energetickej
ndroc¢nosti budov
TTSK zateplenim
obvodového plasta
materialmi % @ @ g % @ g
dosahujucimi
predpisanu hodnotu % g
tepelného odporu

1.2 ZniZenie energetickej
narocnosti budov TTSK
zateplenim  streSnej
konstrukcie
s dostatocnou

hydroizolacnou % @ @ @ @ @ g
schopnostou
a predpisaného @ g

tepelného odporu

1.3 ZniZovanie
energetickej
naro¢nosti budov

TTSK vymenou

otvorovych

konstrukcii na @ @ @ % g g g
dosiahnutie

predpisanych hodnot % g

tepelného odporu
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14

InStalovanie nuteného
vetrania s
rekuperaciou tepla

1.5

Rekonstrukcia
vykurovacieho
systému, hydraulické
vyregulovanie
vykurovacej sustavy

1.6

Termostatizacia
vykurovacej sustavy to
znamena osadenie
vykurovacich telies
termostatickymi
hlavicami

1.7

Osadenie meracich

a regulacnych prvkov
rozvodov UK, TUV

a PV podla
optimalnych potrieb
tychto energii

1.8

Modernizécia
osvetlovacej sustavy,
inStalacia LED
svetelnych zdrojov,
optimalizacia
rozvodov, MaR,
inStalacia elektrickych
rozvodov podla
aktualne platnych
predpisov a noriem

1.9

Modernizacia,
rekonstrukcia a
rozSirovania systémov
vykurovania -
InStalacia tepelnych
Cerpadiel
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1.10Modernizacia,

rekonstrukcia a
rozsirovania systémov
vykurovania -
InStaldcia
fotovoltickych panelov
pre pripravu TUV a
vyrobu elektrickej
energie pre vlastnu
spotrebu

2.1

Navrh a
implementacia
platformy
integrovaného
informacného
systému s vytvorenim
databaz pre Big Data

2.2

Prevadzkovanie
softvéru zameraného
na efektivny
bezpapierovy zber dat
vo vsetkych
zariadeniach TTSK a
ich okamzité
prezentovanie vo
forme prehladnych
reportov

2.3

Automaticky zber dat
z technolégii

a technologickych
zariadeni

v Struktdrovanej
forme preich
vyhodnotenie

v redlnom case

2.4

Reporting — Analyza
a vyhodnotenie dat
energetickym
manazmentom TTSK,
Facility
manazmentom
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3.1 Zavedenie
Integrovaného
manazérskeho
systému v
TTSK

3.2 Komplexna analyza
existujuceho stavu
riadenia a kontroly
procesov TTSK
smerom
k organizaciam, so

zameranim na plnenie

uloh energetického
manazmentu

3.3 Vybudovanie
a nasledné zavedenie
energetického know-
how TTSK —
manazovanie

odbornymi kapacitami

energetického

manazmentu a Facility

manazmentu

3.4 Vybudovanie
a prevadzka sluzby
GES pre vybrané
zariadenia TTSK

3.5 Integracia principov a
z4sad zeleného
verejného
obstaravania pre
oblast energetiky

3.6 Kontrola a dohlad pri
dosahovani
energetickej
efektivnosti
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4.1

Vypracovanie
vzdelavacich
programov pre
riadenie procesov
vV manazmente
energetiky

4.2

Vychovno -
vzdeldvacie projekty
pre Facility
manaZment v oblasti
zniZovania
energetickej
narocnosti

a prevadzkovych
nakladov

4.3

Zazitkové formy a
motivacné formy
vzdeldvania v oblasti
zniZzovania
energetickej
narocnosti

a prevadzkovych
nakladov

4.4

Tvorba vzdelavacich
programov v oblasti
energetickej
hospodarnosti budov

4.5

Tvorba vzdelavacich
programov v oblasti
energetickej efektivno
sti obnovitelhych
zdrojov energie v
budovach

5.1

Znalost energetického
hospodarstva v TTSK,

pochopenie legislativy
a energetickej politiky
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5.2 Vyber spbsobu
a moznosti
zasobovanie teplom v
zariadeniach, § g

rekuperdcia tepla, % @ % g g

5.3 Zvazenie moznosti
kogeneracie -
kombinacia tepla
a energie,
vykurovanie,

klimatizacia, chladenie % % @ @ g @ @

5.4 Elektroenergetika,
SMART grids -
inteligentné siete

5.5 Osvetlenie- vnutorné
vonkajsie

5.6 ZvaZenie moZnostia
vyuzitia biomasy v
energetike,
bioplynové stanice
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5.7 Vyuzitie geotermalnej
energie, tepelné ﬁ
Cerpadla §

5.8 GreenIT

g- planovanie finan¢nych zdrojov

% - spracovanie podmienok verejného obstaravania
i - realizécia opatreni

& - monitoring

£ - hodnotenie

Zdroj: vlastné spracovanie

10.2 Kratkodobé a strednodobé opatrenia

Tabulka 75 Konkrétne opatrenie 1.1

1.1 ZniZenie energetickej ndrocnosti budov TTSK zateplenim obvodového
plasta materialmi dosahujucimi predpisand hodnotu tepelného odporu

Nazov opatrenia

Opatrenie je smerované na znizovanie energetickej narocnosti verejnych

budov a to zlepsenim tepelno - technickych vlastnosti stavebnych

konstrukcii zateplenim obvodového plasta.

Realizacia opatrenia predstavuje:
— zniZenie tepelnych strdt, a tym aj spotreby tepla na vykurovanie

Popis opatrenia — lepsSie vyuZitie tepelno-akumulaénych vlastnosti obvodovych
stien, vdaka comu sa wustdli vnutornd klima aspomali
ochladzovanie miestnosti pri preruseni vykurovania

— zvySenie vnutornej povrchovej teploty stien, a teda zabezpecenie
tepelnej pohody pri nizSej vnutornej teplote

— obmedzenie prehrievania miestnosti pri vysokych teplotach v lete
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— odstranenie tepelnych mostov

— zamedzenie zrdZaniu vodnych par navnudtornom povrchu
obvodovych stien a zabranenie vzniku plesni v chladnych rohoch
miestnosti pri dostatonom a pravidelnom vetrani

— zamedzenie zatekaniu v stykoch obvodovych stien a okien

— zvySenie odolnosti obvodovych objektu proti poveternostnym
vplyvom a ochrana konstrukcii pred systémovymi poruchami

— modernizaciu architektury objektu.

Vecne prislusny

Termin 2024 - 2030
odbor

Zodpovedny

zdroje TTSK, fondy EU, uver,
Odhad nakladov [Eur] 12 489 000 Zdroje financovania granty, sukromné zdroje
(GES, ESCO, PPP), ELENA

Uspora energie [MWHh] 6 103,21 Znizenie emisii CO> [t] 1232,84

Podiel na Specifickom

3,0 Sulad s PHRSR Opatrenie 2.2.4.1
cieli &. 1 v [%] ’ ulads patrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 76 Konkrétne opatrenie 1.2

1.2 ZniZzenie energetickej ndrocnosti budov TTSK zateplenim streSnej

Nazov opatrenia konstrukcie s dostato¢nou hydroizola¢nou schopnostou a predpisaného
tepelného odporu

Uniky tepla cez stredny plast zvycajne predstavuju 6 a? 15 % z celkového

mnozstva tepla dodaného na vykurovanie. Zavisi to od toho, ¢i ide

0 samostatne stojacu budovu s malou plochou strechy oproti ostatnym

obalovym konstrukciam alebo radovid budovu, pri ktorej plocha strechy

tvori vacsi podiel. Znaény vplyv na velkost podielu tepelnych strat ma aj jej

tvar a kvalita vyhotovenia stresnej konstrukcie.

Realizacia opatrenia predstavuje:

Popis opatrenia — odstrania sa tepelné mosty

— znizia sa tepelné straty

— dosiahne sa Uspora energie

— zvySi sa vnutornd povrchova teplota strechy, atym aj tepelna
pohoda v priestoroch pod strechou

— zniZi sa kondenzacia vodnych par na vndtornom povrchu, ako aj

vo vnutri konstrukcie strechy

—  znizi sa produkcia CO; a tym chranime Zivotné prostredie
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— ochrani sa konstrukcia strechy pred vykyvmi teplot.

Vecne prislusny

Termin 2024 - 2030
odbor

Zodpovedny

zdroje TTSK, fondy EU, uver,
Odhad nakladov [Eur] 9111317,4 Zdroje financovania granty, sukromné zdroje
(GES, ESCO, PPP), ELENA

Uspora energie [MWHh] 3 259,057 Znizenie emisii CO; [t] 658,33

Podiel na Specifickom

2,5 Stlad s PHRSR Opatrenie 2.2.4.1
cieli €. 1 v [%] ’ ulad s patrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 77 Konkrétne opatrenie 1.3

’ . 1.3 ZniZovanie energetickej ndrocnosti budov TTSK vymenou otvorovych
Nazov opatrenia

konstrukcii na dosiahnutie predpisanych hodnot tepelného odporu

Oknami a dverami unikd najviac tepla, preto su potencidlnym zdrojom
najvacsich Uspor. Staré drevené, ocelové a hlinikové okna, povodne
zabudované v objektoch, a taktiez nekvalitné plastové okna s izolacnym
dvojsklom inStalované pred viac ako 15 rokmi st vo vacsine pripadov po
Zivotnosti, maju vysoky sucinitel prechodu tepla, vysoku infiltraciu
Popis opatrenia (priepustnost vzduchu), nevhodné a ¢asto aj nefunkéné kovanie. Kvalitné
vyhotovenie a umiestnenie vyplni otvorov minimalizuje tepelné straty
a vyuZiva pasivne solarne zisky (teplo ziskané slne¢nym ziarenim cez okna).
Zachytené teplo vinteriéri je akumulované v masivnych stavebnych
konsStrukcidch a nasledne, pocas chladnejSej ¢asti diia a v noci, sa uvolfiuje
spat do priestoru.

Vecne prislusny

Termin 2024 - 2030
odbor

Zodpovedny

zdroje TTSK, fondy EU, uver,
Odhad nakladov [Eur] 5766 720,28 | Zdroje financovania granty, sukromné zdroje
(GES, ESCO, PPP), ELENA

Uspora energie [MWHh] 2416 Znizenie emisii CO; [t] 488,05

Podiel na Specifickom

3,0 Sulad s PHRSR Opatrenie 2.2.4.1
cieli & 1 v [%] ’ ulad s patrenie
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 78 Konkrétne opatrenie 1.4

Nazov opatrenia 1.4 Instalovanie nuteného vetrania s rekuperaciou tepla

Opatrenie je zamerané na spatné ziskavanie tepla. Rekuperacia
odpadového tepla je nevyhnutna na zlepSenie energetickej ucinnosti.
Systém vetrania s rekuperdciou tepla slUzi na zaistenie optimalnej vymeny
vzduchu v objekte a zadroven minimalizaciu tepelnych strat pri vetrani.
Tepelné straty vetranim u beZnych typov kancelarskych budov , kde je
vetranie zaistené systémom mikroventilacie alebo okennych Strbin, tvori
az 40 % celkové straty objektu. Nutené vetranie s rekuperdciou tepla je
zaloZené na principe odovzdavania tepla medzi vnutornym a vonkajsim
vzduchom vo vymenniku, ktory je srdcom rekuperacného systému.
Moderne nizkoenergetické a pasivne domy s kvalitnym zatesnenim sa
preto uz prakticky bez systému ndteného vetrania s rekuperaciou tepla
nezaobidu. Stale vadsie naroky na tesnost obvodového plasta budovy
i ostatnych konstrukénych prvkov vedu k faktu, Ze v objekte nie je zaistend
dostatocna vymena vzduchu a hrozia problémy s vihkostou,
Popis opatrenia s koncentraciou CO3, so vznikom plesni a s mnoZzenim mikroorganizmov
ako su napr. roztoce, ¢o mnoho krat moze viest i k zdravotnym problémom
zamestnancov. To znamenad, Ze rekuperacny systém udrZi v obytnom
priestore teplo. Realizacia opatrenia predstavuje:
— viac ako 80% Uspory tepla oproti beznému vetraniu
— stdle cerstvy vzduch s koncentraciou CO; pod 1000 ppm a
kontinudlny odvod vlhkosti
— vdaka vsadene;j filtracii nie je vzduch znecisteny prachom a
alergénmi
— vzduch je privadzany uz predhriaty a bez prievanu ¢o zarucuje
vysoky komfort
— oknad mozu byt tesne uzavreté a tak dovnutra neprenika hluk
z vonku
— bez obsluzna prevadzka

Vecne prislusny

Termin 2024 - 2030
odbor

Zodpovedny

zdroje TTSK, fondy EU, uver,
Odhad nakladov [Eur] 5421 083,73 |Zdroje financovania granty, sukromné zdroje
(GES, ESCO, PPP), ELENA

Strana 287|343



Uspora energie [MWHh] 4 559,17 Znizenie emisii CO; [t] 920,96

Podiel na Specifickom

2,5 Sulad s PHRSR Opatrenie 2.2.4.1
cieli ¢. 1 v [%] ulads patrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 79 Konkrétne opatrenie 1.5

1.5 Rekonstrukcia vykurovacieho systému, hydraulické vyregulovanie
vykurovacej ststavy

Nazov opatrenia

Rekonstrukcia vykurovacich systémov prestavuje optimalizaciu zdrojov
realizaciou nadradenych systémov MaR vspojeni so systémom
individualneho vykurovania IRC (Individual Room Control), o umoziuje
optimalizovat vykon tepelného zdroja. V niektorych pripadoch mozno
uvaZovat aj nad Upravami rozvodov vykurovacej sustavy tak, aby umoznili
prispésobit ju novym podmienkam. Zmeny sa modzu tykat reguldcie,
napriklad vhodné zénovanie, nové regulacné armatury alebo vykurovacie
telesa. Dalsim vhodnym opatrenim, ktoré pre vyznamne obnovené
budovy nariaduje zadkon €. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti
budov, je hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy.

Popis opatrenia

Vecne prislusny
Zodpovedny prisiushy Termin 2024 - 2030
odbor

zdroje TTSK, fondy EU,
Jver, granty, sukromné

Odhad nakladov [Eur] 5088 225,94 Zdroje financovania zl:jvrojeg(GES?IESléO, PPP),

ELENA
Uspora energie [MWHh] 3 664,41 Znizenie emisii CO; [t] 740,21
Podiel Specifick
odiel na  speciickom 2,5 sulad s PHRSR Opatrenie 2.2.4.1
cieli ¢. 1v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 80 Konkrétne opatrenie 1.6

1.6 Termostatizdcia vykurovacej suUstavy to znamena osadenie
N&zov opatrenia vykurovacich telies termostatickymi hlavicami

Termostatizacia znamena montaz ventilov s termostatickou hlavicou,
ktoré automaticky reguluji teplotu v miestnosti a zabranuju
prebytocnému prekurovaniu regulovanim pritoku vody. Termostatické
hlavice automaticky udrziavaju zvolenu teplotu. Ak sa teplota vzduchu
zvysi, snimaci element vo vnutri hlavice sa rozpina a privod vody do
radiatora sa priskrti. Ak teplota klesne, snimaci element sa stlaéi a
nasledne sa otvori termostaticky ventil.

Pri hydraulickom vyregulovani je potrebné vybavit vykurovaciu sustavu aj
regulacnymi prvkami a to najma na vstupe do objektu, na kazdej pate
stupacieho potrubia alebo na kaZzdej vetve vykurovacej sustavy. Regulacny
prvkami na vstupe su reguldtory prietoku, regulatory diferen¢ného tlaku,
prepustacie ventily. Regulaénymi prvkami pred telesom su ventily s
termostatickou hlavicou a regulacné armatury do vrateného potrubia.
Nevhodné alebo Uplne chybajuce hydraulické vyregulovanie vykurovacej
sustavy spOsobuje zvySenu spotrebu a nerovhomernu doddavku tepla do
vykurovacich telies a je pri¢inou nepriaznivého prevddzkového stavu.

Je potrebné si uvedomit, Ze uzivatelia budov musia mat moznost v kazdom
momente dosiahnut prijemnu teplotu v administrativnych priestoroch , a
Ze tuto teplotu potrebuju len v dobe svojej pritomnosti. Vdaka
termostatickym ventilom ziska uZivatel mozZnost individudlnej regulacie
prisunu tepla do jednotlivych miestnosti. Ich podstatnou vyhodou je, Ze
svojou funkciou zamedzuju priliSnému prekurovaniu miestnosti v pripade,
Ze existuju iné zdroje tepla (sInecné Ziarenie, spotrebice, pritomnost os6b
v miestnosti, atd’). Prdve tieto zdroje zniZia spotrebu tepla potrebného na
vykurovanie miestnosti pomocou radiatorov. Dalsie Uspory je mozné
docielit vyuzitim nastavenia nizsej teploty pri odchode z bytu. VSeobecne
plati, Ze zniZenie teploty v miestnosti o 1 °C zodpovedd priblizne 6%
Uspore spotreby tepla.

Popis opatrenia

v luEny
Zodpovedny ecne prisiusny Termin 2024 - 2030
odbor
zdroje TTSK, fondy EU,
. - . Uver, granty, sukromné
Odhad néklad E 1773 499,42 Zd f .
ad nékladov [Eur] roje financovania 2droje (GES, ESCO, PPP),
ELENA
Uspora energie [MWHh] 838,03 Znizenie emisii CO5 [t] 211,18
Podiel Specifick 5
BRIED R 2] 1,0 Stlad s PHRSR Opatrenie NUS T7
cieli ¢. 1 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 81 Konkrétne opatrenie 1.7

1.7 Osadenie meracich a regulaénych prvkov rozvodov UK, TUV a PV podla
optimalnych potrieb tychto energii

Nazov opatrenia

Osadenie meracich a regulaénych prvkov vsetkych rozvodnych sieti v budovach
bude sucastou hydraulického vyregulovania, ako je montézventilov s
termostatickou hlavicou, ktoré automaticky reguluju prietok kvapaliny nezavisle
na diferen¢nom tlaku a reguluju teplotu v miestnosti a zabranuju prebyto¢nému
prekurovaniu regulovanim pritoku vody. Na patach stupaciek budd osadené ruc¢né
vyvazovacie ventily s moznostou nastavenia prietoku jednotlivymi vetvami pre
zabezpecenie spravnej funkcénosti vykurovacej sustavy a dodrzanie kvalitativnych
parametrov dodavky vykurovacej vody vo vsetkych jej Castiach. Pri hydraulickom
vyregulovani je potrebné vybavit vykurovaciu sustavu aj regulaénymi prvkami a to
najma na vstupe do objektu, na kazdej pate stupacieho potrubia alebo na kazdej
vetve vykurovacej sustavy. Spustenie, vymena ventilov a napustenie systému, je
mozne realizovat len mimo vykurovacej sezény ato na zdklade projektovej
dokumentacie ku kazdému objektu. V rdmci tohto opatrenia budu v sprchach,
Popis opatrenia . .. ) . . . , .
kipelniach osadené Uusporné sprchovacie hlavice, na vytokové armatury
umyvadiel budd instalované Usporné perlatory. Na klasickych WC budud
instalované Usporné Setrice vody. Vyber koncovych spotrebicov studenej a teplej
vody, na ktorych budd osadene Usporné prvky, bude vykonany v spolupraci s
prevadzkovym persondlom prislusnej organizacie na zaklade podrobného
miestneho Setrenia a na zaklade Udajov o stupni vyuzitia jednotlivych vytokovych
miest.
Sucastou opatrenia reguldcie tepelného avodného hospodarstva bude aj
zriadenie lokalneho centralneho dispecingu prostrednictvom lokadlneho servera s
vizualizanym zobrazenim prevadzkovych stavov a operativnym riadenim
energetickych procesov v redlnom cdase. Taktiez sucastou opatrenia je
zabezpecenie sustavného monitoringu funkcénosti a prevadzkovych parametrov
dodanych zariadeni a technoldgii na zaklade kontinualneho zberu dat.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030

zdroje TTSK, fondy EU, tver,
Odhad nakladov [Eur] 750 000,00 Zdroje financovania granty, sukromné zdroje
(GES, ESCO, PPP), ELENA

Uspora energie [MWh] 838,03 Znizenie emisii CO; [t] 211,18

Podiel na Specifickom cieli

1 al PHRSR i
& 1v[%] ,0 Sulad s S Opatrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Strana 290 | 343



Tabulka 82 Konkrétne opatrenie 1.8

1.8 Modernizacia osvetlovacej sustavy, instalacia LED svetelnych zdrojov,

Nazov opatrenia optimalizacia rozvodov, MaR, instaldcia elektrickych rozvodov podla
aktualne platnych predpisov a noriem

Modernizdacia osvetlenia spociva v aplikacii rieSeni, ktoré maju priaznivy
vplyv nielen na zabezpecenie technickych a bezpecnostnych predpisov, ale
aj na maximalnu Uspornost osvetlovania a vytvorenie takého pracovného
prostredia, ktoré priaznivo vplyva nielen na pracovny vykon, ale aj kvalitu
vyroby a celkovu pohodu na pracovisku.

RieSsenie predstavuje komplexnd vymenu svetelnych zdrojov
s optimalizaciou ich rozmiestnenia a inStaldcie novych rozvodov. Zaroven
sa uplatnia systémy riadenia, ako je miestne umozZnujuce optimalizaciu
spotreby energie za dodrzania vSetkych poZiadaviek kladenych na kvalitu
osvetlenia.

Uspora na elektrickej energii a udribovych nakladoch sa pohybuje v
priemere na urovni 40%. V neposlednom rade sa zvySuje presvetlenost
priestoru podla aktudlnych noriem STN a tym sa zvySuje pracovny komfort
a bezpecnost v prevadzke. Pre administrativne priestory je najvhodnejsie
nahradit klasické Ziarovky za Usporné led svetelné zdroje. Ziarivkové
svietidla v ktorych su svetelné zdroje s nizSou ucéinnostou je vhodné
vymenit za hospodarnejSie led svietidla. V Satniach, v hygienickych
zariadeniach a na chodbach je vhodné instalovat na osvetlenie pohybové
snimace tak, aby jeho zapnutie bolo zavislé od mnoZstva denného svetla s
nastavenim dizky zopnutia.

Pre telocvitne je najvyhodnejSie vymenit Ziarivkové a halogénové svietidla
v ktorych su svetelné zdroje s nizSou Gc¢innostou za hospodarnejsie led
svietidlda s moznostou zénového riadenia podla skutocného vyuZivania
pracovného priestoru.

Popis opatrenia

Vecne prislusny

Termin 2024 - 2030
odbor

Zodpovedny

zdroje TTSK, fondy EU,
Odhad nakladov [Eur] 1780 490,00 Zdroje financovania aver, granty, sukromné
zdroje (GES, ESCO, PPP),

Uspora energie [MWHh] 838,03 Znizenie emisii CO; [t] 211,18

Podiel na Specifickom

1,0 Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli & 1v [%] P

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 83 Konkrétne opatrenie 1.9

, . 1.9 Modernizacia, rekonstrukcia a rozSirovania systémov vykurovania -
Nazov opatrenia

InStalacia tepelnych cerpadiel

Znizenie energetickej ndrocnosti a zlepSenie energetickej efektivnosti sa
dosiahne modernizaciou sucasnych energetickych systémov, vratane
rozvodov tepla, uskladriovanim energie a SMART rieSeni pre vyrobu a
rozvody tepla ako aj s nimi suvisiace zariadenia. Modernizaciou
a rekonstrukciou systémov sa zvysi podiel elektriny a tepla vyrobeného
zariadeniami alternativnych zdrojov a tym zniZenia spotreby primarnych
energetickych zdrojov pri vyrobe elektriny a tepla najma ako sucasti
implementacie opatreni Nizkouhlikovej stratégie Trnavskej Zupy a
Popis opatrenia koncepcii rozvoja TTSK v oblasti tepelnej energetiky na zabezpecenie
znizenia emisii sklenikovych plynov.

Opatrenie je zamerané na podporu inovativnych technolégii, vyuZivajicich
obnovitelné zdroje energie, ako vystavbu, rekonstrukciu a modernizaciu
zariadeni vykurovania. VyuZitie energie prostredia priamym vyuZitim na
vyrobu tepla s inteligentnym riadenim vyroby a spotreby energie.

v P
Zodpovedny ecne prisiusny Termin 2024 - 2030
odbor
zdroje TTSK, fondy EU,
. - . Gver, granty, sukromné
h kl E 2022 Z f
Odhad nékladov [Eur] 0225000 droje financovania zdroje (GES, ESCO, PPP),
ELENA
Uspora energie [MWHh] 5 088,63 Znizenie emisii CO; [t] 1027,9
Podiel na Specifickom
4,00 Sulad s PHRSR Opatreni
cieli ¢. 1 v [%] ulads patreme

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 84 Konkrétne opatrenie 1.10

1.10 Modernizacia, rekonstrukcia a rozsirovania systémov vykurovania -

Nazov opatrenia InStaldcia soldrnych a fotovoltickych panelov pre podporu vykurovania,
pripravu TUV a vyrobu elektrickej energie pre vlastnu spotrebu
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Vlyznamnu mieru Uspor energie pri priprave TUV predstavuju termické
solarne systémy, pricom na zaklade praktickych skusenosti je mozné
konstatovat, Zze vhodne navrhnutym a zrealizovanym zariadenim je
mozné dosiahnut Gsporu pri vykurovani a na pripravu TUV min. 30 %.
SInecné kolektory vyuZivaju energiu dopadajiceho slnec¢ného Ziarenia a
efektivne ju vyuzivaju na ohrev vody v zdsobnikovom ohrievaci, alebo
akumulac¢nom zasobniku. Znizuju tak potrebu dodavky tepla z hlavného
zdroja, zmenSuju zataZz zivotného prostredia a naklady domacnosti.
Slne¢né kolektory je mozné vyuzit v kombinacii s nizkoteplotnym
vykurovanim aj na podporu vykurovania. Fotovoltické panely su
zdkladom systému pre vyrobu elektriny, bez ktorych by fotovoltika
nemohla fungovat. Fotovolticky panel spifia podmienky, ak je pre dany
typ vydany akreditovanou skusobriou doklad o vykone pri Standardnych
testovacich podmienkach (oZiarenie 1000 W/m?, teplota panelu 25 °C a
ma vydané vyhlasenie o zhode. Moderny nastroj Uspor energie obsahuje:
fotovoltické panely;

nosna konstrukcia;

mikromenic alebo striedac;

zariadenie na obmedzenie dodavky elektriny do sustavy;
reguldtor nabijania;

akumulator elektriny alebo zasobnikovy ohrievac vody;

riadiaca jednotka;

montdzny a elektroinStalacny materidl potrebny na zapojenie
systému;

o montdzne préce;

o skusky a revizie potrebné na uvedenie zariadenia do prevadzky

Popis opatrenia

o O O O 0 0O O O

v STuery
Zodpovedny ecne prisiasny Termin 2024 - 2030
odbor
zdroje TTSK, fondy EU,
. - . uver, granty, sukromné
h kl E 2472 1 Z f
Odhad nakladov [Eur] 096,15 droje financovania 2droje (GES, ESCO, PPP),
ELENA
Uspora energie [MWHh] 522,09 Znizenie emisii CO, [t] 131,57
Podiel na Specifickom
0,49 Sulad s PHRSR Opatreni
cieli & 1 v [%] ' ulads patrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 85 Konkrétne opatrenie 2.1

Nazov opatrenia 2.1 Navrh a implementacia platformy integrovaného informacného

systému s vytvorenim databaz pre Big Data
Popis opatrenia Opatrenie sa zameriava na zavedenie systému digitalizacie a prenosu
dat, na podporu inteligentnych energetickych systémov vykurovania,
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vetrania, klimatizacie, rekuperacie, chladenia, vratane ich optimalizacie,
zavadzanie systémov merania, reguldcie a riadenia (vratane SMART
rieSeni) za ucelom kybernetickej bezpecnosti, efektivneho zberu a
vyhodnocovania dat a pruznej reakcie na vyvoj spotreby energii a tiezZ za
Ucelom efektivneho napajania samovyrobcov tepla z OZE. Software musi
spifiat vietky poziadavky pre komplexnt podporu procesov Facility
Managementu, to znamend od pasportizacie objektov a zariadeni, cez
planovanu a neplanovanu udrzbu, energeticky management objektov a
fakturaciu za tieto sluzby. RieSenie by malo byt navrhnuté tak, aby
poskytovalo dékladnu evidenciu pléch, ndjomnych vztahov, fakturaciu za
najmy priestorov a zariadeni, hromadnu fakturaciu za ndjomné, sluzby a
energie, bohaty reporting pre property managerov, financné oddelenia
a pod. RieSenie by malo pokryvat kompletni agendu pri procesoch
property managementu. RieSenie musi pokryvat kompletni agendu
evidencie odbernych miest, meracich miest, meradiel, sledovanie stavov
na meradldch a ich pripadné rozpocitanie pre odberatelov (ndjomnikov
a pod.). Vysledkom energetického managementu je velmi bohaty
reporting a podklad na fakturaciu.

RieSenie musi poskytnit energetickému manazmentu kvalitné
sledovanie a vyhodnocovanie spotrieb energii, bilancovanie nakupenych
médii, vyrobeného tepla a teplej vody, predaného tepla a teplej vody,
vypocet ucinnosti celych tepelno-technickych zariadeni aj po Castiach,
automatické bilancovanie viacpalivovych zdrojov tepla, automatické
vyhodnocovanie normativov a podobne.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad nakladov [Eur] 2 500 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] 720

Podiel na Specifickom Opatrenie

05 Sdlad s PHRSR
cieli & 2 v [%] u

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 86 Konkrétne opatrenie 2.2

Nazov opatrenia 2.2 Prevadzkovanie softvéru zameraného na efektivny bezpapierovy
zber dat vo vsetkych zariadeniach TTSK a ich okamzité prezentovanie
vo forme prehladnych reportov

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na informacny systém s automatickym zberom
dat tam, kde je mozné komunikovat s technologickymi zariadeniami na
urovni vymeny dat elektronicky. IS musi mat podporu kontroly, ktord sa
bude realizovat vo viacerych krokoch. Musi umoiZniovat rychlo,
jednoducho a systematicky kontrolovat akykolvek vopred nadefinovany
proces, zaznamendavat vysledky v digitdlnej forme bez papiera a ihned'ich
analyzovat.
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Riesenie procesnej kontroly vo forme zaznamov (checklistov) musi byt
plne digitdlne, centralne spravované. Ddta su ukladané do centrdlnej
databdzy a k dispozicii na vyhodnotenie okamzite.

Zodpovedny

Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2030

Odhad nékladov [Eur]

TTSK, fondy EU,
medzindrodné
projekty

632 000 Zdroje financovania

Uspora energie [MWh]

Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli €. 2 v [%]

0,5 Sulad s PHRSR Opatrenie

Nazov opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 87 Konkrétne opatrenie 2.3

2.3 Automaticky zber dat ztechnoldgii atechnologickych zariadeni

Popis opatrenia

v Strukturovanej forme pre ich vyhodnotenie v redlnom case

Cielom je ziskat data (napriklad stavy z meradiel alebo stavy zo snimacov)
bez zdsahu operatora a poskytovat ich pre vyhodnotenie v redlnom case.
Data su k dispozicii ihned, v Strukturovanej forme, bez duplicit a chyb a
bez ndrokov na ¢as pracovnikov. Automaticky zozbierané data je, v
kombinacii s dals$imi Udajmi, mozné vyuZivat pre vypocet doleZitych
ukazovatelov. V pripade ak existujiuce technologické zariadenia
nedokazu komunikovat elektronicky, navrhnat systém s moznostou ako
z nich automaticky ziskavat Gdaje a zefektivnit tak proces zberu dat. Je
potrebné vyuZitie modernych senzorov s pripojenim aj na starsie
zariadenia a tak ziskat redlne data o ich prevadzke. Riesenie musi dokazat
pracovat s Udajmi zo senzorov a v kombinacii s ostatnymi datami prinasat
potrebné vystupy pre rozhodovanie.

Zodpovedny

Vecne prislusny odbor | Termin 2024 -2030

Odhad nakladov [Eur]

TTSK, fondy EU,
medzinarodné
projekty

300 000,- Zdroje financovania

Uspora energie [MWh]

Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli ¢. 2 v [%]

0,32 Sulad s PHRSR Opatrenie 2

Nazov opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 88 Konkrétne opatrenie 2.4

Reporting — Analyza avyhodnotenie dat energetickym

manazmentom TTSK, Facility manazmentom TTSK a property
manazmentom

Popis opatrenia

Opatrenie je zamerané na vyuZzitie a prepojenie existujucich evidencii a
dat s doplnenim silnych analytickych a prezentaénych nastrojov bez
obmedzenia sucasnych riesSeni zaloZzenych na inej platforme. Prepojenim
na reportingovu databazu sa budu vyuzivat ekonomické Gdaje, vztahy s
doddvatelmi, alebo iné evidencie pre kazdodenné manazérske
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rozhodovanie. Systém na zdklade poziadaviek manazmentu analyzuje
datové zdroje a pripravi objekty (tabulky, pivoty, grafy, reporty) pre
dalsie rozhodovanie.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad néakladov [Eur] 300 000,- Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa
Podiel na Specifickom 0,3 Opatrenie 3.4.5

cieli ¢. 2 v [%]

Sulad s PHRSR

Nazov opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 89 Konkrétne opatrenie 3.1

3.1 Komplexna analyza existujiceho stavu riadenia a kontroly procesov

TTSK smerom k organizaciam, so zameranim na plnenie uloh

energetického manazmentu

Popis opatrenia

Opatrenie je zamerané na identifikaciu navzajom prepojenych prvkov,

ktoré umozriuju organizicii komplexne analyzovat, kontrolovat
a neustale zlepsovat riadenie kltcovych procesov. Analyzou procesov
musi déjst k zniZovaniu negativnych vplyvov na spotreby energii,
znizovanie prevadzkovych nakladov atym minimalizovat zataZenie
Zivotného prostredia. Opatrenie sa orientuje na zavedenie procesného
pristupu pri nakladani s energiami, ktoré sa opiera o medzinarodné
Standardy ISO 9001, ISO 14001 a ISO 50001. Ciefom tohto opatrenia je
riadit procesy v rdmci organizaénej Struktdry a vykonu kompetencii TTSK
sohladom na kvalitu, ochranu Zivotného prostredia a energeticku
efektivnost — ide o komplexny nastroj na zniZenie energetickej
narocnosti, prevadzkovych nakladov atym dosiahnutie efektivnej
verejnej spravy. Z pohladu energii sa orientuje na riadenie procesov
ovplyviiovanych spotrebu energii a vSetkych druhov paliv pri ¢innostiach

TTSK, ¢o ma za dosledok znizit spotrebu energie a teda aj produkciu CO,.

Zodpovedny

2024-2025-2027 -
2029

Vecne prislusny odbor | Termin realizacie

Odhad nakladov [Eur] 147 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
medzinarodné
projekty
Uspora energie [MWh] 1412 Znizenie emisii CO; [t] 285
Podiel na Specifickom cieli 1,07 Sulad s PHRSR Opatrenie

€.3v[%]

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 90 Konkrétne opatrenie 3.2

Nazov opatrenia 3.2 Vybudovanie a nasledné zavedenie energetického know- how TTSK —

manazovanie odbornymi kapacitami energetického manazmentu a
Facility manazmentu

Popis opatrenia Opatrenie sa orientuje na zavedenie energetického know-how so
zameranim na vykon cinnosti v priamej zavislosti od kompetencii a
odbornej i persondlnej kapacity zamestnancov. Pri vybudovani know-
how musi byt brany ohlad na efektivnost a Géinnost verejnych politik.
TTSK pomocou tohto opatrenia a na zaklade zavedenia SMART principov
dosiahne efektivny vykon samospravy, zavedie také rieSenia, ktoré znizia
negativny vplyv na uhlikovd stopu. Toto opatrenie nadvazuje na
spracovani komplexnd SMART stratégiu.  Opatrenie smeruje k
disponibilite podrobnych dat a hierarchicky usporiadanému uloZisku,
ktoré je efektivne v prospech regiénu. Toto opatrenie je odozvou na
narastajucu vyzvu modernizdcie regionalnej verejnej spravy s ciefom
orientacie na vykonnost, zodpovednost a otvorenost verejnej kontroly
a prisposobeniu sa klimatickym zmenam za Ucasti ob¢anov, miest a obci,
ako aj podnikatelskych subjektov.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2026 -2030
Odhad nakladov [Eur] 2 300 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
Uspora energie Nehodnoti sa ZniZenie emisii CO; [t] 480
[MWh]

Podiel na Specifickom 1,8 Sulad s PHRSR Opatrenie je
cieli ¢. 3 v [%] prierezové

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 91 Konkrétne opatrenie 3.3

Nazov opatrenia 3.3 Vybudovanie a prevadzka sluzby GES pre vybrané zariadenia

TTSK

Popis opatrenia Pred zavedenim opatrenia je potrebné analyzovat a vyhodnotit aktualny
technicky stav budov, sumarizovat poZiadavky na rozsah obnovy,
stanovit plan ich dalSieho vyuzitia v dlhodobom horizonte a ofakavané
parametre budov po obnove. Opatrenie sa orientuje na zavedenie
garantovanej energetickej sluzby (GES), ktora predstavuje znacny

potencidl obnovovat budovy a technologické systémy bez potreby
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priamej kapitdlovej investicie na tento ucel z verejnych zdrojov. GES je
energetickd sluzba poskytovand na zdklade zmluvy o energetickej
efektivnosti s garantovanou Usporou energie, t. j. zmluvy o energetickej
efektivnosti. Poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou usporou
energie je viazand Zivnost. Pomocou GES sa znizia nadklady verejnej
spravy na energie, dojde k prediZeniu Zivotnosti verejnych budov a
zlepSeniu kvality Zivotného prostredia.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2026 -2030
Odhad nakladov [Eur] 2 300 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
Uspora energie Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] 480
[MWh]

Podiel na Specifickom 1,8 Stlad s PHRSR Opatrenie
cieli €. 3 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 92 Konkrétne opatrenie 3.4

Nazov opatrenia 3.4 Integracia principov a zasad zeleného verejného obstaravania pre

oblast energetiky
Popis opatrenia Opatrenie sa orientuje na integraciu principov Zeleného verejného
obstaravania (Green Public Procurement - GPP). Procesy verejného
obstaravania si s ohladom na prijatu viziu a vytyéené ciele vyZaduju taky
spbsob riadenia, ktory zohladni Specifikd internych procesov a doplini
procesy o zasady nizkouhlikového a obehového hospodarstva. GPP
predstavuje  spOsob, ktorym verejny obstardvatel integruje
environmentalne poZiadavky do procesu obstaravania tovarov, sluZieb a
prac so znizenym environmentdlnym vplyvom v celom Zivotnom cykle v
porovnani s tovarmi, sluzbami a pracami s rovnakou primdarnou funkciou,
ktoré by ziskal inak. Uplatriovanie zeleného verejného obstaravania tak
podporuje udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov, dosahovanie zmien
v spravani, ktoré smeruje k udrzatelnej vyrobe a spotrebe, a tiez
podnecuje inovdcie. GPP sa tyka predovsetkym:
e kancelarskej vypoctovej techniky - IT vyrobky nakupované organmi
verejnej spravy musia spliat najnoviie minimalne poziadavky
energetickej Gcinnosti, ktoré su predpisané nariadenim EU o programe
Energy Star,
e vozidiel cestnej dopravy - verejny obstaravatel musi v rdmci postupu
verejného obstardvania zohladnit prevadzkové energetické a
environmentdlne vplyvy vozidiel,
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e budov - na verejné budovy sa uplatfiiuju minimdalne normy energetickej
efektivnosti stanovené na vnutrostatnej Urovni na zaklade spolocnej
metodiky EU.

Stavebné prace vratane dodavky suvisiacich sluzieb, napr. chladenie,
kurenie, vzduchotechnika, zdsobovanie elektrickou energiou (faza
projektovania, vystavby, pouZivania a zneskodriovania budov)patria do
integrujucich principov GPP.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizicie 2024-2026-2030

Odhad nakladov [Eur] 368 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
medzindrodné

projekty

Uspora energie Nehodnoti sa Znizenie emisii CO, [t] Nehodnoti sa

[MWh]

Podiel na Specifickom 0,5 Sulad s PHRSR Opatrenie 3.5.8

cieli €. 3 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 93 Konkrétne opatrenie 3.5

Nazov opatrenia 3.5 Kontrola a dohlad pri dosahovani energetickej efektivnosti

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na zhodnotenie vysledkov plnenia opatreni
prijatych na zvySovanie energetickej efektivnosti verejnych budov,
s ciefom preverit pocet obnovenych budov, zistit Usporu energie a
finanéné zabezpecenie. TTSK je povinny monitorovat stav obnovenych
zariadeni a naplfianie poZiadaviek na minimalnu vy$ku garantovanych
roénych Uspor a o vysledkoch tohto monitorovania informovat
strategicky manaZment. Pocas realizacie stavebnych prac, ako aj po
ich ukonéeni, musia byt zmluvne nastavené meratelné ukazovatele
kazdého projektu, ktorych plnenie sa bude sledovat v monitorovacom
systéme SIEA. Medzi meratelnymi ukazovatelmi je okrem inych aj
sledovanie  spotreby energie vbudovdch pred realizaciou
opatreni energetickej efektivnosti a spotreby energie v budovach
po realizacii opatreni energetickej efektivnosti v MWh/rok. V ramci SIEA
existuje  Kontrolny a  monitorovaci  systém (ISEE)na  ucely
garancie plnenia planu/programu energetickej efektivnosti a kontrolny
a monitorovaci systém financovania obnovy budov, dalej Kontrolny a
monitorovaci systém pre energetickd certifikaciu budov.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030

Odhad nékladov [Eur] | Neuvadza sa Zdroje financovania TTSK, fondy EU

Uspora energie | Nehodnoti sa o Nehodnoti sa
Znizenie emisii CO, [t]

[MWh]
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Podiel na Specifickom ) Opatrenie
C ey 0,5 Sulad s PHRSR
cieli ¢. 3 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 94 Konkrétne opatrenie 4.1

Nazov opatrenia 4.1 Vypracovanie vzdeldvacich programov pre riadenie procesov

v manazmente energetiky

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na vypracovanie programov pre energeticky
manaZment. Budovanie sa musi opierat o dobré skusenosti z praxe.
V programoch musia byt vytvorené a zavedené kritéria na posudenie
vyuzivania dodavanej energie i jej spotreby. Musia byt nastavené
kfucové charakteristiky, ktoré uréuju hospodarenie s energiou tak, aby
monitorovali, merali a analyzovali energetickd Gc¢innost v planovanych
intervaloch. Nasledne sa budd vyhodnocovat vodi prijatej referencnej
urovni. Referencna Uroven je stanovena ako skutocna hodnota zniZenia
CO, vo vybranych sektoroch. Vzdelavacie programy Energetického
manazmentu musia viest k sudinnosti s vedenim samospravy pri
stanoveni prostriedkov a metéd merania a pravidelne preskiumavat ich
potrebu. Energeticky manazment musi zabezpecit, aby zariadenia, ktoré
sa pouzivaju pri monitorovani a merani klucovych charakteristik
poskytovali Udaje, ktoré su presné a opakovatelné. Vysledky tychto
¢innosti sa musia uchovavat a v planovanych intervaloch posudzovat s
poZiadavkami stanovenymi v pravnych predpisoch a inymi
poziadavkami, ktoré si organizacia stanovila plnit. Vykonavanim
internych auditov v planovanych intervaloch sa zabezpedi, Ze systém
energetického manazérstva bude v sulade s uréenymi energetickymi
zamermi a cielmi smerujlcimi k znizeniu CO,. V suvislosti s neustale sa
zvySujucimi cenami za energie je potrebné u zrealizovanych projektov
dosledne prehodnocovat spotrebu i naklady za energie.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad nakladov [Eur] | Neuvdadza sa Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie | Nehodnoti sa Znizenie emisii CO> [t] Nehodnoti sa
[MWh]

Podiel na Specifickom | Nehodnoti sa Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli ¢. 4 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 95 Konkrétne opatrenie 4.2

Nazov opatrenia 4.2 Vlychovno - vzdeldvacie projekty pre Facility manazment v oblasti

znizovania energetickej naro¢nosti a prevadzkovych nakladov

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na vytvorenie vzdeldvacich programov pre
Facility manazment (FM) ako funkcia ¢i profesia, ktora by mala byt spata
pocas celého procesu pripravy, vystavby, prevadzky a adrzby budov.
Prave pri vstupe FM do Zivotného cyklu objektu uz vo faze projektovania
sa da ovplyvnit az 80 % buducich prevadzkovych nakladov. PoZiadavky
na Facility manaZzment sa v sticasnosti menia z Urovne vykonu udrzby
transformaciou na riadiaceho pracovnika zodpovedného za udrzbu a
spravu objektu aZ po zabezpecovanie priestorového, hospodarskeho a
energetického manazmentu. Je potrebna rychla dostupnost informacii,
v rdmci modelu budovy su vsetky potrebné informacie sustredené na
jednom mieste. VSetky detaily, technické listy, vymery a vypisy prvkov je
potrebné ziskat z modelu. Tieto informacie su velmi dolezité pre Facility
manazment, ktory musi mat vsetky informacie k dispozicii pre kvalitnd
prevadzku  budovy. Predpokladom  kvalitného priestorového
manazZmentu je priestorové planovanie, kde sa kladie do6raz
predovsetkym na flexibilitu prostredia, ktora je nevyhnutna pre rychle
tempo a meniace sa poziadavky na priestor. Priestorovy manazment
mozno zlepsit efektivnejsim vyuzivanim volnych ploch, ¢im mézeme
prispiet k znizeniu nakladov. EfektivnejSie planovanie udriby je
podmienené informaciami nadobudnutymi v priebehu jednotlivych faz
pripravy avystavby. Facility manazment tak ziskava nielen presné
informdcie o vlastnostiach zabudovanych prvkov, ale aj o mieste, kde sa
presne nachadzaju. Na zdklade toho si FM moéze udribu, prip. vymenu
jednotlivych ¢asti budovy naplanovat jednoduchsie. Ziskava tym presny
a podrobny prehlad prevadzkovych vydavkov. Efektivne vyuzivanie
energie da vyhotovit porovnanim réznych energetickych alternativ a
analyz, ktoré pomahaju znizovat vplyv na Zivotné prostredie a tiez
prevadzkové naklady.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad nakladov [Eur] 2250 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie 498 Znizenie emisii CO; [t] 132
[MWh]

Podiel na Specifickom 0,5 Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli ¢. 4 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 96 Konkrétne opatrenie 4.3

Nazov opatrenia 4.3 Zazitkové formy a motivaéné formy vzdeldvania v oblasti znizovania

energetickej ndrocnosti a prevadzkovych nakladov
Popis opatrenia Opatrenie integruje nové poziadavky, kladené na proces vzdelavania
s poziadavkou na také spOsoby vzdeldvania, aby skupiny, ktoré su
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postihnuté problémami s uéenim sa, alebo negativhymi zazitkami zo
Skoly, boli schopné rozvijat svoju osobnost smerom k manazérskym
schopnostiam  voblasti  zniZovania  energetickej  narocnosti,
prevadzkovych nakladov ako aj uhlikovej stopy a globalneho
oteplovania. Opatrenie podporuje rozvoj odbornych znalosti s ohfadom
na individudlny osobnostny rozvoj. Opatrenie zahffia tak , hard skills“ ako
aj ,soft skills“, ktoré nie su sucastou odbornej kvalifikidcie v oblasti
energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov,
znizovania uhlikovej stopy a globalneho oteplovania. Prave vyuZivanie
,soft skills“ byva najtazSou castou na ceste k uspechu a rozvoju
jednotlivca. Rozvijanie ,soft skills” si vyZzaduje vyuZivat také metddy a
formy vzdeldvania v oblasti zniZovania energetickej narocnosti,
prevadzkovych ndkladov, uhlikovej stopy a obehového hospodarstva,
ktoré nie su zaloZzené na predndsani a poslichani, ale najma na aktivnej
Ucasti, praktickych skdsenostiach a reflexivnom porozumeni.

znizovania

Zodpovedny

Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030

Odhad nakladov [Eur]

10 000 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU

Uspora
[MWh]

energie

Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; t Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli €. 4 v [%]

Sulad s PHRSR/PUM Opatrenie

0,2

Nazov opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 97 Konkrétne opatrenie 4.4

4.4 Tvorba vzdeldvacich programov v oblasti energetickej hospodarnosti

Popis opatrenia

budov

Toto opatrenie sa premieta do oblasti energetickej efektivnosti a
vyuZitelnosti obnovitelnych zdrojov v budovach. Je viziou partnerov
TTSK (organizacie klastrov) vybudovat udriatelny systém dalSieho
vzdelavania a kvalifikacie, ktory by mohol aj po skonceni projektu nadalej
prispievat k rozvoju vedomosti a schopnosti mnohych dalsich
odbornikov. Systém vzdeldvania by mal mat moduly, ktoré sa budu
¢lenit na:
1. Modul pripravy,
obsahujuci:
e technicko-ekonomické Studie k energetickym koncepciam budov
e Studie a stratégie trvalej udrzatelnosti
e stratégie astudie uskutocnitelnosti
zdrojov energie
e podklady pre vybery dodavatelov
prostredia

realizdcie a prevadzky nehnutelnosti

vyuzivania obnovitelnych

infrastruktary a techniky
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e projektové hodnotenie energetickej hospodarnosti budov do
dokumentdcie pre ziskanie stavebného povolenia v zmysle Zakona
¢.300/2012 Z.z.

e rieSenie stavebno-fyzikdlnych problémov a navrhy/posudenia
rieSeni pre dosiahnutie tepelnej, akustickej avizualnej pohody
uZivatelov budov

e podklady pre certifikaciu trvalej udrZatelnosti v stadiu projektovej
dokumentécie pre certifikaéné systémy BREEAM"® International a

LEED®
e Studie uskutocnitelnosti outsourcingu sluzieb  facility
managementu

e podklady pre vyber dodavatelov sluZieb facility managementu

2. Modul prevadzkovej dokumentacie nehnutelhosti obsahujuci:

e prevadzkové predpisy, navody na obsluhu aStandardy

poskytovanych sluzieb

e navrhy suborov klu¢ovych vykonnostnych ukazovatelov pre

hodnotenie efektivnosti prevadzky nehnutelnosti a Urovne
poskytovanych sluzieb

e kontrolné plany, harmonogramy preventivnej udrzby, odbornych

prehliadok a skusok

e stratégie trvale udrzatelného obstaravania spotrebného materialu,

nahradnych dielov, upratovania a starostlivosti o vonkajsie
priestory.

Tento modul je zdkladnym predpokladom efektivnej a ekonomickej
prevadzky, ktora je Setrnad k okoliu a ktord prindsa vysokd mieru
spokojnosti uzivatelov. Umozriuje nastavit prevadzkové procesy,
kontrolné mechanizmy ametddy hodnotenia efektivnosti,
udrzZatelnosti a spokojnosti s Uroviiou poskytovanych sluZieb.

3. Modul nezdvislého overovania funkcnosti technickych zariadeni
budov (TZB) obsahuje:

e overovanie funkénosti systémov infrastruktdry atechniky
prostredia pred odovzdanim budovy
e overovanie funkénosti systémov infrastruktdry a techniky

prostredia pocas prevadzky budovy.
Pre efektivnu, hospodarnu a trvale udrzatelnu prevadzku nehnutelnosti
je treba vediet, ako funkéné s systémy infrastruktdry a techniky
prostredia.

Zodpovedny

Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030

Odhad nékladov [Eur]

2 000 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU

Uspora energie [MWh]

Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli €. 4 v [%]

Sulad s PHRSR Opatrenie

0,1

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 98 Konkrétne opatrenie 4.5
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Nazov opatrenia 4.5 Tvorba vzdeldvacich programov v oblasti energetickej efektivnosti

obnovitelnych zdrojov energie v budovach
Popis opatrenia Opatrenie ma za ciel vypracovat vzdeldvacie programy pre oblast
hodnotenia trvalej udrzatelnosti budov so zakladnymi prvkami
Eurdpskeho konceptu posudzovania udrzatelnosti podla ustanoveni CEN
/ TC 350. Program bude obsahovat principy a trendy v posudzovani,
manazmente a certifikacii udrzatelnhosti budov. Obsahom programu by
mali byt témy na:

e Posudzovanie Zivotného cyklu a posudzovanie ndkladov
Zivotného cyklu vo vazbe na energeticku efektivnost a vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie,

e Obnovitelné zdroje energie,

e Tvorba pohodového vnatorného prostredie a  kvalita
vnutorného vzduchu,

e Ekologické vyrobky v stavebnictve,

e Kontrola kvality vo vystavbe,

e Legislativne poZiadavky.

Vzdelavacie programy je potrebné tvorit v spolupraci aza podpory
klastrov, tak aby bola prepojena spoluprdca so spolo¢nostami
organizovanymi v klastroch, ako aktérmi znalosti, ktori pouzivaju
najnovsie technoldgie, a vytvaraju inovativne rieSenia v prospech celého
hospodarstva. Klastre v sucasnosti posiliuju a optimalizuju inovacie v
oblasti energetickej efektivnosti, nasadzovania obnovitelnych zdrojov
energie atransferu technolédgii. Toto sa deje prostrednictvom
konkrétnych inovacnych projektov, ktoré maju vyznam pre samospravy,
organizacie, malé a stredné podniky a znalostné institucie. Vyznamnym
prvkom je aktivovanie inova¢ného potencidlu v regiéne za podpory
regiondlnych aktérov a vyskumnych iodbornych kapacit. Clenovia
klastrov pre obnovitelnud energiu kombinuju bohaté skidsenosti a histériu
pri vyuzivani prirodnych zdrojov regidnu tak, aby pomohli krajine stat sa
jednym z lidrov pri globalnej energetickej transformacii. Zaroven
integruju odbornu platformu medzi domacim a zahrani¢nym prostredim
sdoérazom na zvySovanie energetickej efektivnosti a nasadzovania
inovativnych rieSeni v oblasti OZE.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad nakladov [Eur] 300 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa
Podiel na Specifickom 01 Sulad s PHRSR/PUM Opatrenie

cieli &. 4 v [%] ’

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 99 Konkrétne opatrenie 5.1

Nazov opatrenia 5.1 Znalost energetického hospodarstva v TTSK, pochopenie legislativy

a energetickej politiky
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Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na pochopenie energetickej politiky TTSK
scielom je wvytvorit predpoklady pre zabezpecenie dostatoéného
mnozstva energie, jej efektivne vyuZivanie, bezpecnu a plynuld dodavku
a maximalizdciu Uspor na strane spotreby v danom regiéne kraja.
Energetickd politika a energetické hospodarstvo poskytuje informacie o
najperspektivnejSich oblastiach pre buduice vyuzivanie lokalnych
energetickych zdrojov, urCuje priority a viziu dalSieho rozvoja
energetického sektora v kraji. Regionalne energetické planovanie je
dolezité z hladiska zvySovania povedomia o vyhodach a prinosoch
projektov energetickej efektivnosti, vyuzivania energetickych zdrojov a
tiez z hladiska planovania buducich projektov. Je potrebné poznat
suCasny stav energetického hospodarstva, energeticky systém
Trnavského samospravneho kraja, aby bolo moiné v budicnosti
inovovat hospodarstvo a zefektivnit systém. Energetické hospodarstvo
tvoria vSetky druhy energii a to tepla, zemného plynu a elektrickej
energie, OZE, geotermalna energia, energia z bioplynovych stanic.
Znalost sucasného stavu a pochopenie vyvoja energetiky vo svete, ako aj
na Slovensku, prispieva ku kvalitnej energetickej bilancii zdrojov
a nasledného planovania potrieb Trnavského samospravneho kraja
s alokovanim prislusnych zdrojov financovania rozvoja energetiky
a nastavenia finanénych tokov. Analyza potencidlu obnovitelnych
zdrojov energie na Uzemi kraja ddva zelenu pre potencial Uspor energie.
Inovacie v oblasti hospodarenia s energiou je potrebné zamerat na
vyuzivanie geotermalnej energie skombindciou vyuZitia tepelnych
Cerpadiel.

Legislativa EU v oblasti energetickej politiky:

Prijatd stratégia energetickej Unie ((COM(2015)0080)) s ciefom
vybudovat energetickil Uniu, ktord doméacnostiam a podnikom v EU
poskytne bezpecné, udrzatelné, konkurencieschopné a cenovo
dostupné dodavky energie. Balik opatreni v oblasti Cistej energie pre
vSetkych Eurdpanov (COM(2016)0860). Osem legislativnych ndvrhov,
ktoré sa tykaju riadenia (nariadenie (EU) 2018/1999 o riadeni
energetickej tnie), koncepcie trhu s elektrinou (smernica (EU) 2019/944
o elektrine, nariadenie (EU) 2019/943 o elektrine a nariadenie (EU)
2019/941 o pripravenosti na rizikd), energetickej efektivnosti (smernica
(EU) 2018/2002 o energetickej efektivnosti, smernica (EU) 2018/844
o energetickej hospodarnosti budov), energie z obnovitelnych zdrojov
(smernica (EU) 2018/2001 o energii z obnovitelnych zdrojov) a predpisov
pre reguldtora, ktorym je Agentlra Eurdpskej Unie pre spolupracu
regulaénych orgénov v oblasti energetiky (nariadenie (EU) 2019/942
o zriadeni ACER).

Legislativa SR v oblasti energetickej politiky:

Zakon €. 251/2012 o energetickej politike

Zakon €. 321/2014 Z. z. zakon o energetickej efektivnosti a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov

Zakon ¢. 555/2005 Z. z. zakon o energetickej hospodarnosti budov a o
zmene a doplneni niektorych zakonov
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=COM:2015:80:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016DC0860&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018R1999
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018R1999
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019L0944
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019L0944
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019R0943
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019R0941
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019R0941
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018L2002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018L2002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018L0844
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018L0844
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32018L2001&qid=1607617602591
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019R0942
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019R0942

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2025-2027-

2029
Odhad nékladov [Eur] 150 000,- Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa
Podiel na Specifickom 0,1 Sulad s PHRSR Opatrenie

cieli ¢. 5 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 100 Konkrétne opatrenie 5.2

Nazov opatrenia 5.2 Vyber spbésobu a moznosti zdsobovania teplom v zariadeniach,

rekuperdcia tepla

Popis opatrenia Opatrenie integruje nové poZiadavky, kladené na proces zasobovania

teplom. Centralizované zasobovanie teplom (CZT) patri v sucasnosti k

najvyssim bezobsluznym komfortom zdsobovania teplom. Systém CZT je

povaZovany za najbezpecnejsi a najspolahlivejsi celosvetovo rozvijany
spbsob zasobovania mestskych sidiel teplom s optimalnou, energetickou

zatazenim Zivotného prostredia. Od roku 2004 do roku 2014 doslo v

bytovych domoch, do ktorych je zabezpecovand doddvka tepla zo

systémov CZT k znizeniu spotreby tepla na vykurovanie a tepla v teplej
vode 0 26 %. Priemerna merna ro¢na spotreba tepla na vykurovanie sa

znizila z Urovne 85,8 kWh/m2 na 61,5 kWh/m2. investicné naklady v

centralnom zdasobovani teplom si vyziada postupujuca rekonstrukcia

technicky zastaranych rozvodov tepla a pripadne aj zmena spésobu
zasobovania teplom zo Stvorrurkovych systémov na dvojridrkovy systém

s kompaktnymi odovzdavacimi stanicami tepla. Centralizované

zasobovanie teplom vytvara dobré technické predpoklady na vyuZivanie

obnovitelnych zdrojov energie. Perspektivnym rieSenim pri centrdlnej
dodavke tepla je realizacia vystavby zdrojov tepla na baze OZE (hlavne
lesnej a polnohospodarskej biomasy, geotermalnej energie a odpadov).

Pri dalSom rieSeni zdsobovania teplom v CZT alebo decentralizovanym

sposobom je potrebné:

» podporovat ekonomicky efektivne vyuzivanie OZE, najma regionalne
dostupnej biomasy a odpadov vratane podpory viacpalivovych
systémov;

e podporovat efektivne systémy CZT s dodavkou tepla z OZE,

odpadového tepla z priemyselnych procesov;

e uplatriovat systém povinného hodnotenia energetickej narocnosti

dodavky tepla formou overovania hospodarnosti prevadzky sustavy

tepelnych zariadeni v pravidelnych intervaloch;

e znizovat administrativnhu zataz v oblasti zdsobovania teplom

centralizovanim Udajov v monitorovacom systéme efektivnosti pri

pouzivani energie;
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« pravidelne aktualizovat koncepcie rozvoja kraja v tepelnej energetike;
e pripravit a implementovat podporné mechanizmy na vystavbu a
rekonstrukciu rozvodov tepla;

e nadalej pokracovat vo vytvarani dlhodobého stabilného a
predvidatelného regulacného ramca;

¢ posudit moznost vytvorenia podmienok na vyuzivanie teplarni pri
dodavke elektriny v stavoch nudze a v havarijnych situaciach;

» vytvorit podmienky pre rekonstrukciu existujucich a budovanie novych
systémov CZT pri zohladneni trendu vyvoja potreby tepla a chladu v
zavislosti od zateplovania budov, vymeny okien, instalacie solarnych
kolektorov a poziadaviek na nové budovy;

e vykonat analyzu ekonomickych, environmentédlnych a socidlnych
dopadov decentralizacie zasobovania teplom a ndvrh Gcinnych opatreni
na odstranenie nesystémovych postupov.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2025-2029
Odhad nakladov [Eur] 150 000,- Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO> [t] Nehodnoti sa
Podiel na Specifickom 0,1 Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli ¢. 5 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 101 Konkrétne opatrenie 5.3

Nazov opatrenia 5.3 ZvaZenie moZnosti kogenerdcie - kombindcia tepla a energie,

vykurovanie, klimatizacia, chladenie
Popis opatrenia Opatrenie zamerané na modernu technolégiu kombinovanej vyroby
elektrickej energie a tepla (KVET) s vyuZitim vysokej u¢innosti pri vyrobe
elektriny a tepla, ako aj sucasné vyuzitie elektriny a tepla. Hlavny vyznam
kogeneracie spoliva v Uspore primdrneho paliva, ktord nastava pri
efektivnom vyuzivani zbytkového tepla parného, plynového ¢&i inych
cyklov pre vykurovanie. Pri tychto rieSeniach je mozné dosiahnut
ucdinnost az viac ako 80 %. Zatial ¢o prenosova siet je schopna akceptovat
v kogeneracii vyrobenu elektrinu takmer neobmedzene, spotreba tepla
bude vidy limitovand miestne aj ¢asovo. Teplo a elektrickd energia
vznikaju v mieste vlastnej spotreby, ¢im odpadaju naklady na rozvod
energie istraty spdsobené dialkovym rozvodom. Teplo vyrdbané
v kogeneracnej jednotke je vyuZivané na vykurovanie budov, pripravu
teplej uzitkovej vody, alebo na pripravu technologického tepla. Vyuzitie
kombinovanej vyroby tepla a elektrickej energie prinasa asi 40 % Uspor
paliva. Vo finan¢nom vyjadreni to znamen3, Ze za rovnaké mnoistvo
energie zaplati uzivatel len 60 % ceny. Pretoze pri pouziti kombinovanej
vyroby elektriny a tepla je spotreba paliva nizsia asi o 40 %, zatazuje
kogeneracia priblizne v rovhakom pomere menej Zivotné prostredie.
Pomocou absorpéného vymennika je vyrobené teplo mozno vyuZit i na
ochladzovanie pre technologické ucely alebo klimatizaciu. V tomto
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pripade ide o tzv. trigenerdciu — kombinovanu vyrobu elektriny, tepla
a chladu.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin 2024 - 2030
Odhad néakladov [Eur] 35000,- Zdroje financovania TTSK, fondy EU
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa
P.od.ufl na Specifickom 0,1 Stlad s PHRSR Opatrenie

cieli ¢. 5 v [%]

Nazov opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 102 Konkrétne opatrenie 5.4

5.4 Elektroenergetika, SMART grids - inteligentné siete

Popis opatrenia

Opatrenie je zamerané na podporu Inteligentnych sieti ako su elektrické
a komunikacné siete. Tieto siete si schopné riadit vyrobu a spotrebu
elektrickej energie v redlnom ¢ase. UmoZznuju obojsmernd komunikaciu
medzi vyrobnymi zdrojmi a spotrebi¢mi, teda medzi distributorom a
odberatefom. SMART grid mdzeme definovat ako siet, ktora je schopna
aktivne integrovat vsetkych jej pouZivatelov s ciefom efektivnej,
udrzatelnej, hospodarnej a bezpecnej dodavky elektrickej energie.
SMART grid wvyuziva inovativne technolégie a produkty spolu
s inteligentnymi meracimi, kontrolnymi a komunika¢nymi systémami a
samolieciacimi technoldgiami s ciefom:
e integrdcie vSetkych pouzivatelov a ich poZiadaviek,
e ulahcenia pripojenia a prevadzky generatorov vsetkych
vykonov,
e zvysenia efektivnosti prevadzky sustavy,
e zaclenenia spotrebitelov do procesu optimalizacie chodu
systému,
e informovania spotrebitelov a ponechania im moznosti vyberu
pri zabezpeceni dodavky elektrickej energie,
e zlepSenia fungovania trhu a sluZieb,
e zniZenia vplyvu systému na Zivotné prostredie,
e zabezpecenia spolahlivej, kvalitnej a bezpecnej dodavky
elektrickej energie.
V praxi racionalizuju spotrebu energie, zvy$uju spolahlivost sistav a v
neposlednom rade usetria zakaznikovi peniaze v podobe mensich uctov.
Inteligentné siete umoZiuju optimalne vyuZitie elektriny z obnovitelnych
zdrojov a znizenie emisii CO,. Inteligentna siet by mala zvladnut prijat
energiu z obnovitelnych zdrojov. Malé zdroje sa integrovanim do siete
mozu spolupodielat na celkovych dodavkach energie. Sucastou a
nevyhnutnym predpokladom budovania SMART grids su tzv. inteligentné
merace. SU to Specidlne zariadenia pre inteligentny monitoring toku
elektrickej energie. ,SMART Metering” umozni inteligentny zber dat.
Vyuzivanim inteligentnych meraéov budi mat organizacie lepsi prehlad
a kontrolu nad uc¢tami za elektricku energiu. Vyhody inteligentnych sieti:
e zniZovanie a zefektivnenie spotreby energie,
¢ znizenie ekologickej zataZe suvisiacej s energetikou,
¢ zjednodusenie zmeny doddavatela energie,
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e zlacnenie energii pre spotrebitelov,
e vytvaranie dokonalého prehladu o aktudlnej spotrebe energie,
e decentralizacia a zniZenie rizika vypadkov energie.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2030
Odhad nakladov [Eur] 150 000,- Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
medzinarodné
projekty
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] 405
Podiel na Specifickom 1,52 Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli ¢. 5 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 103 Konkrétne opatrenie 5.5

Nazov opatrenia 5.5 Osvetlenie — vnutorné, vonkajsie

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na vnutorné avonkajSie osvetlenie budov.
Inteligentnd budova nie je iba pohodlie, ale tiez bezpecnost. Zdroje
osvetlenia su spotrebi¢mi elektrickej energie, preto je dolezité klast
do6raz na ich vyber tak, aby zabezpelili nielen svetelné podmienky
prostredia ale najmd energeticki hospodéarnost budov. Inovacie
a technologicky vyvoj v oblasti svietiacej techniky su vyzvou pre vyssiu
efektivitu a zniZenie spotreby elektrickej energie. MoZnosti zniZenia
spotreby elektrickej energie pre vonkajSie avnutorné osvetlenie
predstavuje rieSenie SMART, ktoré vyuziva efektivhu svetelnud
techniku LED. Inteligentné zariadenia na ochranu proti sinku, ako su
rolety a zaluzie, reguluju dopad denného svetla, vdaka ¢omu sa znizi
tvorenie tepla azabrani oslneniu. Zaroven sa vSak denné svetlo
optimélne nasmeruje do priestoru. Setrenie prevadzkovych nékladov je
mozné uskutolnit aj v zavislosti od pohybu ato prostrednictvom
inteligentnych snimacov, ktoré v pritomnosti osoby zapina osvetlenie.
Svietidla pouZivané pre vonkajsSie osvetlenie sa liSia od svietidiel
pouzivanych pre vnutorné osvetlenie, vacsinou preto, Ze potrebuju
dodato¢nu ochranu pred vplyvom poveternostnych podmienok (dazd,
sneh, vlhkost, sol...), poskodenim a teplotnymi zmenami. Pokial ide o
vonkajsie osvetlenie, je predovsetkym dolezité, aby bolo bezpecné.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2030
Odhad nakladov [Eur] 270 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
medzindrodné
projekty
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] 200
Podiel na Specifickom 0,75 Sulad s PHRSR Opatrenie

cieli ¢. 5 v [%]
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 104 Konkrétne opatrenie 5.6

Nazov opatrenia 5.6 Zvaienie moZnosti a vyuZitia biomasy v energetike, bioplynové

stanice

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na moznosti vyuZitia biomasy pre energeticku
potrebu zariadeni TTSK. VyuZivanie biomasy predstavuje vyznamny zdroj
ako na narodnej, tak najma na regionalnej Urovni. Vedla energetického
prinosu biomasy pre diverzifikdciu a zmenu palivového mixu energetiky
kraja mozno vidiet prinos vyuzivania biomasy predovsetkym v rozvoji
lokalnej ekonomiky, v pozitivnom vplyve na zamestnanost, vyzname pre
lokdlnu energetickl nezavislost a v neposlednom rade najma z hladiska
environmentdlneho. Energetické vyuZivanie biomasy je rozvijajlica sa
¢innost v oblasti OZE. Nové technoldgie umoziuju premenu odpadovej,
zvySkovej Ci zdmerne pestované hmoty na energiu v podobe tepla,
elektriny alebo pre pohon motorov. Biomasa sa tak stdle viac stava
dolezitym artiklom pre polnohospodarov, lesnikov, ale aj pre obce,
regidony a majitefa nehnutelnosti, teda pre spotrebitefov energie.
Priblizne jedna patina energie z obnovitelnych zdrojov je vyrobena v
bioplynovych staniciach (BPS). BPS tak predstavuju doleZity zdroj
decentralizovanej vyroby energie pracujicej s technoldgiou vysoko
ucinnej spolocnej vyroby elektrickej a tepelnej energie, tzv. kogeneriacia.
Tieto zdroje by mali byt nasadzované tam, kde je k dispozicii vhodny
vstupny material na tvorbu plynu a sucéasne je dopyt po teple a
elektrickej energii, ¢o podmienky trnavského kraja umoznujud.

Zodpovedny Vecne prislusny odbor | Termin realizacie 2024-2030
Odhad nakladov [Eur] 150 000 Zdroje financovania TTSK, fondy EU,
medzindrodné
projekty
Uspora energie [MWh] Nehodnoti sa Znizenie emisii CO; [t] Nehodnoti sa
Podiel na Specifickom 0,54 Sulad s PHRSR Opatrenie
cieli ¢. 5 v [%]

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 105 Konkrétne opatrenie 5.7

Nazov opatrenia 5.7 Vyuzitie geotermalnej energie, tepelné cerpadld

Popis opatrenia Opatrenie je zamerané na zniZenie energetickej narocnosti objektov
v sprave TTSK, zniZzenie ndkladov na vykurovanie a zlepSenie tepelnej
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pohody. Jedna sa o inovacie s vyuZitim geotermalnej energie a pouzitim
tepelného cerpadla na zabezpecenie tepelnej energie pre potreby
v objektoch na

vykurovania
geotermalnej energie.

uzemi

s dostatoc¢nou

kapacitou

Zodpovedny

Vecne prislusny odbor

Termin

2024-2025 - 2027-
2029

Odhad nakladov [Eur]

100 000, -

Zdroje financovania

TTSK, fondy EU

Uspora energie [MWh]

Nehodnoti sa

Znizenie emisii CO; [t]

Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli ¢. 5 v [%]

0,2

Sulad s PHRSR

Opatrenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 106 Konkrétne opatrenie 5.8

Nazov opatrenia 5.8 Green IT

Popis opatrenia

Opatrenie je zamerané na inovaciu informacnych technoldgii. Green IT
oznacované ako (zelené informacné technoldgie) je prax vytvarania a
pouzivania environmentalne udrZatelhej vypoctovej techniky. Cielom
Green IT je minimalizovat negativny vplyv prevadzky IT na Zivotné
prostredie navrhovanim, vyrobou, prevadzkou a likvidaciou pocitacov a
produktov suvisiacich s pocitacom spdésobom Setrnym k Zivotnému
prostrediu. Medzi motivy zelenych IT praktik patri zniZzenie pouZivania
nebezpecnych materidlov, maximalizdcia energetickej ucinnosti pocas
Zivotnosti produktu a podpora biologickej odburatelnhosti nepouzitych a
zastaranych produktov. Medzi dalSie sucasti zeleného IT patri redizajn
datovych centier a zvy$ené vyuZivanie virtualizacie, zelenych sieti a cloud
computingu.

Zodpovedny

2024-2025 - 2027-
2029

Vecne prisslusny odbor | Termin

Odhad nékladov [Eur]

100 000, -

Zdroje financovania

TTSK, fondy EU

Uspora energie [MWh]

Nehodnoti sa

Znizenie emisii CO; [t]

Nehodnoti sa

Podiel na Specifickom
cieli ¢. 5v [%]

0,2

Sulad s PHRSR

Opatrenie

Zdroj: vlastné spracovanie
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10.3 Odporucania

Odporucania predstavuju skupinu vyznamnych oblasti, ktoré zasahuju do komplexného procesu
planovania zniZzenia energetickej narocnosti Trnavskej Zupy. Su vysledkom zaverov, na ktoré je
potrebné poukazat vzmysle analyzovanych vstupov a navrhovanych opatreni. Tieto oblasti
vytyCuju smerovanie do buducnosti avymedzuju priestor pre nasledujuce dvojrocné
pripomienkovanie v nadvaznosti na patrocné zmenové konanie.

Oblast energetickej politiky TTSK

Trvalo udrZatelny rozvoj TTSK musi zabezpecit suc¢asné potreby obyvatelov bez obmedzenia
mozZnosti buducich generacii uspokojovat ich vlastné potreby. Preto je potrebné zmenit
technoldgie, postupy a ndvyky, tak na strane vyroby, ako aj na strane spotreby. Hlavnymi
kvantifikovanymi cielmi v oblasti energetiky a klimy do roku 2030 je dosiahnut zniZenie emisii
sklenikovych plynov aspori o 40 %, dosiahnut podiel energie z obnovitelnych zdrojov energie (dalej
len ,,0ZE") aspon 32 %, pricom podiel OZE v doprave musi byt aspon 14 %. Energeticka politika
TTSK sa opiera o Styri zakladné piliere - energeticki bezpecnost; energeticky efektivnost;
konkurencieschopnost a udrZatelnl energetiku. Sucastou EP TTSK by mala byt aj veda, vyskum
a inovdcie, pricom sa rozSiruje aj o rozmer dekarbonizacie. Priority energetickej politiky TTSK su:

¢ optimalny energeticky mix;

e zvySovanie bezpecnosti dodavok energie;

* rozvoj energetickej infrastruktury;

e diverzifikacia energetickych zdrojov a prepravnych tras;

e maximalne vyuzZitie prenosovych sieti a tranzitnych sustav prechdadzajucich cez Uzemie
kraja; ¢ uplatiovanie zasady prvoradosti energetickej efektivnosti;

* zniZovanie energetickej ndrocnosti;

e fungujuci energeticky trh s konkurenénym prostredim;
* kvalita doddvok energie za prijatelné ceny;

e ochrana zranitelnych odberatelov;

¢ rieSenie energetickej chudoby;

e primerand proexportna bilancia v elektroenergetike;

* podpora vysokoucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla;
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® podpora vyuzivania Ucinnych systémov centralneho zasobovania teplom (CZT);
¢ podpora vyuZivania OZE na vyrobu elektriny, vodika, tepla a chladu;
¢ vyuzivanie jadrovej energie ako nizkouhlikového zdroja elektriny;

¢ zvySovanie bezpecnosti a spolahlivosti jadrovej elektrarne na uzemi kraja.

Oblast starostlivosti o Zivotné prostredie

Sucasné poziadavky kladené na odstranenie, obmedzenie alebo zmiernenie negativnych vplyvov
na Zivotné prostredie, si vyZzaduju realizaciu vhodnych opatreni zohladnujucich umiestfiovanie
¢innosti v regidéne s komplexnym posudenim ich predpokladanych vplyvov, vratane posudenia
¢innosti zohladnujucich zasady cirkularnej ekonomiky. ZvySovanie Uzemnych narokov najma
priemyselnej a stavebnej produkcie z pohladu nizkouhlikovej stratégie, vratane ucinkov na Zivotné
prostredie je vhodné eliminovat vhodnymi urbanistickymi a krajinarskymi rieSeniami. Zaroven je
potrebné vytvorit Uzemné podmienky pre systémy bezpecného zhromazdovania a manipulécie s
komundlnym, priemyselnym, stavebnym, polnohospodarskym, nebezpe¢nym odpadom, v sulade
s ochranou jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia.

Oblast energetickej efektivnosti a OZE v urbanizovanej zéne

Vhodnym smerovanim k podpore investicii a urychleniu prechodu na budovy s takmer nulovou
potrebou energie v celej EU je z pohladu dobrych praktik, vytvorenie Aliancie pre hibkovt obnovu
budov (ALDREN). Aliancia ALDREN vytvorila metodicky ramec, ktory implementuje subor
podrobnych protokolov EVCS (Eurdpsky dobrovolny certifikat), so Styrmi samostatnymi modulmi -
energetické hodnotenie, overovanie energie, kvalita vnutorného prostredia (zdravie a pohoda),
financné hodnotenie budovy (hodnota a riziko) a dvomi ndstrojmi na vykazovanie EVC (Eurépske
dobrovolné osvedcenie) a BRP (pasport obnovy budov). Zasady tejto aliancie je potrebné
v zavislosti od poZiadaviek na nizkouhlikové hospodarstvo implementovat v regidne v sucinnosti
s vyznamnymi aktérmi regidnu.

Specifickou oblastou pri znizovani tvorby emisii je spdsob uZivania i nakladania s OZE a energiami
v budovdach. Navrhujeme, aby pre jednotlivé budovy a ich aredly, vratane prislichajicich rozvodov,
komunikacii, parkovacich pléch, odpadového hospodarstva a spravy zelene bol spracovany manual
uzivania stavieb. Tento manual popisuje principy nakladania s konstrukénymi ¢astami budov, ako
i technickymi atechnologickymi zariadeniami, vratane popisu vplyvov na prevadzku, za
$tandardného uZivania. Specifickou €astou su metddy hlasenia problémov (kritickych stavov),
vratane monitorovania stavu zariadeni a ich casti, inteligentného riadenia (SMART technoldgie),
monitorovania stavov, merania, nakladania s odpadmi a Skoleni. MézZe tieZ obsahovat pokyny pre
manazérov a Udrzbarov i dalsi odborny persondl. Manudl uZivania stavby je potrebné priebeine
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aktualizovat tak, aby odrazal zmeny za ucelom zniZovania energetickej narocnosti
prevadzkovaného komplexu a mal by byt suc¢astou vnutornych smernic.

Oblast podpory OZE s ohladom na prijatu energeticku politiku kraja

Energeticka efektivnost a racionalna podpora vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie (OZE)
zohrdva zasadnu ulohu v energetickej politike kraja, pri implementacii zasad nizkouhlikovej
energie. Vyuzivanie OZE predovsetkym s predpovedatelnou vyrobou, okrem environmentalneho
prinosu, zvySuje i sebestacnost azaroven prispieva ku energetickej bezpecnosti z hladiska
diverzifikacie zdrojov. Prdve vyuZivanie regiondlneho potencidlu OZE zvySuje energeticku
bezpecnost s ohladom na zniZovanie zavislosti od dovozu. Na zaklade tychto skutocnosti si
zvySovanie podielu OZE na spotrebe energie vyzaduje vysoku prioritu s vhodnymi rieSeniami
a podporou investicii v jednotlivych samospravach kraja. Suc¢asné ekonomické prostredie si
zaroven vyzaduje vybudovat investi¢né prostredie, ktoré podpori budovanie a vyuzivanie OZE
a zaroven vybuduje efektivne prostredie pre kolaborativnu ekonomiku v tejto oblasti. Vhodnou
kombindciou OZE a nizkouhlikovych technoldgii bude moZné zniZovat spotreba fosilnych paliv i
produkciu emisii sklenikovych plynov. Je nutné obmedzit projekty spalovania biomasy bez vyuzitia
tepla a podporu zamerat najma na vysoko ucinnd kombinovand vyrobu elektriny a tepla s
elektrickym vykonom do 5 MW. Pri posudzovani projektov na kombinovanu vyrobu z OZE je
potrebné prihliadat na rozhodovanie o vystavbe takychto zariadeni v kontexte dosiahnutia a
udrZania maximalnej energetickej efektivnosti centralneho zdsobovania teplom. Vyznamnym
¢lankom v energetike je podpora rozvoja malych vodnych elektrarni s vykonom do 10 MW. Tato
vyroba je vysoko efektivna a pre kratke vzdialenosti k odberatelovi nema zvySené ndaroky na
prenos. Vyroba elektriny zo sinecnej energie sa javi, ako vhodna pre pokrytie energetickych potrieb
budov svyrobou aspotrebou v mieste. Zarovern umozZnuje vytvarat energiu pre zdielané
zasobovanie s vyuzitim virtudlnych ako aj fyzickych zdsobnikov. Vhodnym smerovanim je
v urbanizovanom Uzemi vytvérat uzavreté zény pre OZE za podpory kolaborativnej ekonomiky.
Specifikom je podpora a rozvoj inteligentnych meracich systémov a inteligentnych sieti, pre
liberalizaciu trhu a zdroven napomaha k zvySovaniu instalacii OZE. Vysoky stupen centralizacie
zasobovania teplom vytvara dobré technické predpoklady na vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
energie. Preto je potrebné v sustavach CZT pokracovat s rekonstrukciu starych rozvodov tepla, pri
zvySovani energetickej efektivnosti v dodavkach tepla.

Z hladiska energetickej bezpecfnosti sa javi ako najmenej zdavisla od vypadkov doddvok
primarnych paliv vyroba elektriny z jadrového paliva.
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Oblast sektoru budov v nadvaznosti na nizkouhlikovu stratégiu rozvoja TTSK

Sektor budov si ivnasledujucom obdobi vyZzaduje zvySovat energeticki efektivnost a to
prednostne vymenou starych neefektivnych i neekologickych vykurovacich zariadeni na tuhé
a plynné palivo za moderné zariadenia, vratane OZE v kombinacii so zateplenim. Je potrebné
vyuzivat existujucu plyndrensku infrastruktiru pre obnovitelné energetické zdroje, s ohladom na
vysoko rozvinutl prepravnu a distribu¢na siet v regidne, vratane podzemnych zasobnikov, ktoré
su predpokladom pre dalsSiu dekarbonizaciu hospodarstva. Podporovat prepdjanie sektorov
elektroenergetiky a plyndrenstva prostrednictvom tzv. technolédgii Power-to-X a umozZnenie
zvy$enia Urovne primiesavania vodika do zemného plynu. Rozvijat na vetkych Urovniach moznosti
uskladfiovania elektriny, a to predovsetkym podporou vyskumu, vyvoja a aplikacii inovativnych
technoldgii.

V sektore budov je nutné dosledne aplikovat principy zeleného obstaravania s dérazom na
spotrebu energie, energeticku efektivnost a produkciu emisii pocas celého Zivotného cyklu
aplikovanych opatreni. Regionalna politika musi podporit zvysenie tempa obnovy verejnych budov
a rodinnych domov, pricom pri obnove verejnych budov presadzovat najma hibkovi obnovu
budovy. Zaroven je potrebné podporovat budovanie regionalnych centier udrzatelnej energetiky
a krajskych energetickych centier, ktoré by poskytovali podporné a poradenské sluzby na urovni
regionov a krajov s cielom zvySovania energetickej efektivnosti a zvySovania podielu OZE. V zaujme
zvySovania energetickej hospodarnosti budov dbat na aktivne uplatfiovanie pasivnych prvkov a
pasivnych technoldgii v budovach, teda zamerat sa na zniZovanie prestupu tepla cez obvodovy a
streSny plast (uplatfiovanim prvkov klimatickych, energeticky aktivnych aplikacii), ako aj rieSeniami
vyuzivajucimi prirodu. Neoddelitelnou sucastou je potreba vzdeldvania, zvySovania
informovanosti a povedomia pre Sirokl verejnost o potrebe dodatocnych opatreni v tomto
sektore.

Oblast budovania infrastruktiry a rozvoja sluZieb

Sucasné smerovanie v oblasti dekarbonizicie si vyZaduje vytvorenie koordinacného a
konzultativneho poradného organu TTSK, nakolko v sucéasnosti lacnejSie opatrenia su zvacésa
vyCerpané a dalSie zniZovanie emisii si bude vyZadovat velké investicné ndklady. Sucasna
transformadcia v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov si vyZaduje nové environmentalne,
ekonomické a zdravotné benefity, pri rozvoji udrZatelného nizkouhlikového hospodarstva.
Z pohladu posilnenia prav spotrebitelov na vlastnu spotrebu energie z obnovitelnych zdrojov je
potrebné podporovat, ako zasadnu zasadu energetickej ucinnosti. Je potrebné sa zamerat na
systém strednodobého hodnotenia adaptacného procesu v podmienkach TTK, vratane sledovania
vazieb medzi ndkladmi a prinosmi, pricom dobuduje platformu pre zverejfiovanie a zdielanie
pozitivnych skudsenosti. TTSK o¢akava rozvoj sluzieb v oblasti celkovych Uspor energie v priestore s
najvacsim potencialom spotreby, teda v priemysle, sektore budov a dopravy.
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Oblast zasobovania teplom a moZnosti vyberu spdsobu

Pre vyber optimdlneho rieSenia zdsobovania teplom pre OvZP TTSK st porovnané dve alternativy
zasobovania teplom zo sucasnych zdrojov, centralizovany sp6sob zdsobovania teplom a
decentralizovany sp6sob zasobovania teplom. Uvedené alternativy si zhodnotené so zohladnenim
troch hlavnych aspektov, technického, ekonomického a environmentalneho.

Pozornost treba upriamit na environmentdlne Ucinky zariadeni na Zivotné prostredie.
Ekonomické vyhodnotenie vyjadruje cenu tepla pre koncovych odberatelov, v zavislosti od vyvoja
cien vstupnych médii a zohladnenim trendu ich vyvoja. Pri posudzovani technologickych zariadeni
jednotlivych spdsobov zasobovania teplom odporuca sa prihliadat na nasledovné:

e Odporuca sa urcit energeticki hustotu Uzemia mestskych sidiel, ktora by zaroven urcovala
spbsob zasobovania lokality teplom a v pripade kombinovanej vyroby dizajn zdroja KVET;

e Odporuca sa podporovat ekonomicky efektivne vyuzivanie OZE, najma regiondlne dostupne;j
biomasy a biologicky rozloZitelnych odpadov vratane podpory viacpalivovych zdrojov vyroby
tepla;

e Odporuca sa podporovat efektivne systémy CZT s dodavkou tepla z KVET, OZE a odpadového
tepla z priemyselnych procesov;

e Odporuca sa uplatiiovat systém povinného hodnotenia energetickej naro¢nosti dodavky
tepla formou overovania hospoddrnosti prevadzky sustavy tepelnych zariadeni v
pravidelnych intervaloch;

e Odporuca sa znizovat administrativnu zataz v oblasti zasobovania teplom centralizovanim
udajov v monitorovacom systéme efektivnosti pri pouzivani energie;

e Odporuca sa znizit sadzbu DPH na CZT do takej miery, aby zataZenie koncovej ceny tepla v
absolutnej hodnote bolo rovnaké v porovnani s DPH pri DCZT. Uréitym rieSenim by bolo, keby
$tat z vyssieho vyberu DPH (140 mil. Eur/rok) kumuloval fondy na podporu rekonstrukcie a
vystavby centrdlnych zdrojov KVET;

e Odporuca sa pravidelne aktualizovat koncepcie rozvoja obce v tepelnej energetike V ramci
aktualizacie rozsirit obsah dokumentu o emisno-imisnu rozptylovu Studiu posudzovanej
lokality;

e QOdporuca sa pripravit a implementovat podporné mechanizmy na vystavbu a rekonstrukciu
rozvodov tepla;

e Odporuca sa pokracovat vo vytvarani dlhodobého stabilného a predvidatelného regulacného
ramca;

e Odporuca sa vytvorit podmienky pre rekonstrukciu existujucich a budovanie novych
systémov CZT pri zohladneni trendu vyvoja potreby tepla a chladu. PoZiadavky projektov
rekonStrukcie a vystavby posudi pre prevadzkovatela SCZT energeticky auditor;
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Odporuca sa pravidelne vykonavat analyzu ekonomickych, environmentalnych a socidlnych
dopadov decentralizacie zasobovania teplom a navrh Ucinnych opatreni na odstranenie
nesystémovych postupov;

Odporuca sa preferovat CZT s kombinovanou vyrobou elektriny a tepla oproti vyrobe
elektriny z fosilnych paliv bez vyuZitia tepla a zabezpecit ich prevadzkovanie tak, aby mohli
byt podla mozZnosti vyuZivané pri poskytovani regulac¢nej elektriny;

Odporuca sa vyuzit infrasStruktiru teplarni pri budovani zariadeni na energetické
zhodnocovanie komundlneho odpadu, resp. vytriedenej zlozky TKO ako paliva.

Odporuca sa vykonat aktualizaciu Casti Tepelnd energetika v rdamci celkove]j aktualizacie
dokumentu ,,Energeticka politika SR”.

Odporuca sa zaviest a pravidelne aktualizovat ,,Ro¢enku v tepelnej energetike”, do ktorej by
podklady pripravovala SIEA z monitorovacieho systému.

Odporuca sa prehodnotit v rdmci novelizacie Zakona ¢. 309/2009 Z.z. o podpore OZE a KVET
v zneni neskorsich predpisov podmienky podpory § 3 do 125 MW.

Odporuca sa pravidelne aktualizovat dokument ,Stratégia energetickej bezpecnosti SR”
vytvoreny Ministerstvom hospodarstva SR v roku 2008.

Odporuca sa obnovit spésob kalkuldcie ceny tepla na prislusnych Urovniach transformacie
parametrov teplonosného média od priamej dodavky zo zdroja tepla az po koncovu Uroven
na verejnom rozvode tepla.

Odporuca sa stanovit transparentné podmienky pre podporu vyroby elektriny z OZE na
urovni objemov vyroby a uréenej ceny vykupovanej elektriny.

Odporuca sa instalovat technoldgie zdrojov KVET na zaklade porovnania energetickej,
ekonomickej a environmentalnej efektivnosti.

Odporuca sa pouzivat pri porovndavani alternativnych rieseni, z pohladu vynosnosti projektov
pre investora a bankovy sektor, statické a dynamické metddy s hodnotiacimi kritériami Cista
stcasnd hodnota a vnutorné vynosové percento.

Odporuéa sa pravidelné vyhodnocovanie emisno — imisnej situacie, ktoré je doleZité z
pohladu celkového rozvoja lokality v suvislosti so zdravym Zivotnym prostredim.

Odporuca sa trvalo alokovat financéné prostriedky v podpornych programoch urcenych
tepelnym zdrojov pre CZT, aby boli pre nich dostupné environmentdlne technolégie
potrebnych parametrov.

Relativne nizka kone¢nd cena ZP malych a strednych odberatelov ZP v porovnani s
velkoodberatelmi ZP je jedna z hlavnych pricin tlaku na vystavbu domovych plynovych
kotolni v bytovych domoch vo vymedzenych tGzemiach SCZT. Pomer cien ZP 13/D2 tarif I3 a
D2 nie je ete stale nastaveny v stlade s trendmi v EU 28.

V dosledku nizsej ucinnosti zdrojov tepla SCZT a tepelnych strat v rozvodoch je zasobovanie
teplom pri monovyrobe tepla v okrskovych kotolniach a vyhrevniach menej vyhodné ako v
domovych kotolniach.

Pri KVET v tepldriiach aj napriek nizSej termickej ucinnosti a tepelnym stratam pri distribucii
tepla koneénym spotrebitelom je redukovana spotreba tepla v palive a redukovana spotreba
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ZP nizsia ako v domovych kotolniach. Vyroba tepla v teplarfiach a jeho distribucia v SCZT je
vyhodnejsia ako dodavka tepla z domovych kotolni.

Oblast inovacii

Oblast energetickych inovécii podporuje Gcinné a udrzatelné vyuZivanie vsetkych zdrojov
energie, Co by viedlo k usporam energie a SirSim vyhoddm, ako i v oblastiach zdravia, bezpec¢nosti
a kvality ovzdusia vratane vody. Zarover by sa tym zabezpecila priemyselna konkurencieschopnost
7upy, ako i komplexnost efektivnych procesov suvisiacich so Zivotnym prostredim. Uspe$né
zavadzanie inovdcii v oblasti efektivneho nakladania s energiami predstavuje viacrozmerny
problém, ktory zahfria hodnotové retazce na strane ponuky i dopytu, ludsky kapital, dynamiku
trhu, regulaciu, inovacie a otazky priemyselnej politiky v Zupe. RieSenie tejto problematiky si
vyzaduje zapojenie obcanov i spotrebitelov, vyrobcov i spotrebitelov, ako aj Sirokého ekosystému
zainteresovanych stran vratane akademickej obce, vyskumnych a technologickych organizacii,
MaSP, startupov, energetickych a stavebnych spolocnosti, poskytovatelov mobility,
poskytovatelov sluZieb, vyrobcov zariadeni, spoloénosti v oblasti IT a telekomunikaénych
spolocnosti, finan€nych institucii, narodnych, regiondlnych a miestnych organov verejnej moci,
mimovladnych organizacii, pedagdgov a tvorcov verejnej mienky. Pokial ide o nakladanie
s energiami smerom ku ekologickym, viac digitalizovanym decentralizovanym SMART systémom,
potom si dekarbonizacia Zupy vyZzaduje vyskum a zavadzanie inovacii vo vsetkych sektoroch
energetického systému vratane netechnologickych a systémovych rieSeni. Pri zavadzani
systémovych inovacii v Zupe zohravaju vyznamnu ulohu pilotné projekty, vratane komunitnych
projektov. Je délezZité podporovat budovanie systému otvorenych inovdacii, v ktorom podniky
spajaju svoje odborné znalosti a spolo¢ne vypracuvaju rieSenia udrzatelnych nizkouhlikovych
technoldgii. Je potrebné, aby podnikatelské prostredie investovalo do energetickej efektivnosti i
ucinnosti za podpory udrzatelnych nizkouhlikovych technoldgii. Tato oblast si vyZzaduje mobilizaciu
vyskumnych kapacit vo vSetkych oblastiach hospodarstva, aby otazka dekarbonizacie mala
priznané popredné miesto vo vyskume a inovaciach. Klu¢ovou ulohu regiénov, miest a obci je
podpora zodpovednosti pri presadzovani inovacii zdola nahor v oblasti klimy a nakladania s
energiami. Obcianska podpora pre inovacie v oblasti energetiky si vyZaduje nizSie prekazky pre
vstup na trh a otvara zatial nevyuZité prileZitosti na financovanie inovacnych rieseni. Je nutné mat
na zreteli, Ze prvé projekty svojho druhu su vysoko rizikové a vystupy su na ovela niz$ej Urovni nez
rieSenia financované z osvedéenych nizkouhlikovych technoldgii. Z pohladu trhu prace je potrebné
zabezpedit schopnost primerane reagovat na nové poziadavky inovaénych systémov v oblasti
nizkouhlikovej energie.

Oblast vzdeldvania

V oblasti nakladania s energiami je potrebné rozvijat vzdeldvanie a podnikanie, nakolko inovacie
nie su zaloZzené len na technoldgiach. V oblasti vzdelavania zohrdva podpora osvedcenych
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postupov a vymena informacii z energetickej inovdcie vysoky vyznam pre vsetky organizdcie,
podniky, univerzity a institucie. V nasledujucom obdobi je potrebné posilnit vedomostnu zakladriu
a obmedzit jej rozdrobenie podporou vysokej kvality vedy a vzdeldvania s ciefom vytvorit
vyskumné centrd, ktoré budu stat v popredi medzindarodnej akademickej obce. Je potrebné
vytvorit stratégiu, ktorad zabezpedi, aby Zupa pritahovala zahrani¢né talenty a suc¢asne udrzZiavala
kontakty s najlepSimi Eurépskymi talentami v zahraniéi. Kvalifikovana pracovna sila zvyhodnuje
postavenie Zupy a je hlavhym motorom rozvoja investicii do nizkouhlikovych technoldgii.
Podporou vzdelavania, zvySovania informovanosti a povedomia pre Siroku verejnost o potrebe
dodatoénych opatreni v sektore obnovitelnych zdrojov energie a energetickej efektivnosti, je
mozZné rozvijat nové vzdelavacie programy, ktoré budu prierezové celym vzdelavacim spektrom.
To si vSak vyZzaduje komplexny pristup od predprimarneho vzdeldvania, cez zakladné, stredné
a vysoké skolstvo aZ po vzdeldvanie verejnosti tretieho veku. Dobré rieSenia praxe, zvlast tie, ktoré
si implementované vzZupe sU nutnou poZiadavkou vzdeldvania na vSetkych Urovniach
v primeranom rozsahu a udrzatelnym sp6sobom. Budovanie systémovych programov vzdelavania
s ciefom umoznit spolo¢nosti, aby sa mohla plne zapojit do transformacie energetického systému,
napomaha obc¢anom vsetkych vekovych kategérii rozvijat prileZitosti pre postupny prechod od
informovanosti a porozumenia k aktivnej Gcasti v problematike dekarbonizacie. Miestne organy a
sukromny sektor, by mali vzdeldvanim podporovat vedomu volbu spotrebitelov a zapajanie
obcanov pri rieSeni otdzok suvisiacich s efektivnym nakladanim s energiami, ich potrebou
i spotrebou a prostrednictvom kampani zvysit povedomie $irokej verejnosti. Sirenim komplexnych
a dostupnych informacii, pomocou nastrojov na porovnavanie cien, spolo¢nych systémov reakcie
na dopyt a spoluprace, rozvijat znalosti Sirokej verejnosti v procese dekarbonizacie Zupy.

Oblast environmentu

V tejto oblasti je délezitd maximalizacia vyuZivania novych finanénych podpornych mechanizmov
do roku 2030 (Program Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR), ktoré pri spravnom nastaveni
prioritnych projektov na domdcej urovni moze vyznamnou mierou prispiet ku prechodu na
nizkouhlikové hospodarstvo kraja. Odporucania na zabezpeCovanie environmentalnej
udrZatelnosti:

¢ zabezpedit finanéné mechanizmy na podporu energetického a priemyselného sektora so
zameranim na prioritné oblasti v sulade s principmi trvalo udrzatelného rozvoja;

e zintenzivnit aktivity v oblasti zniZzovania emisii CO,, predovsetkym v odvetvi dopravy;

e dbsledne posudzovat vystavbu novych zdrojov na premenu energie vzhladom na mozné
negativne dopady na environmentalnu udrzatelnost a na zniZenie efektivnosti;

¢ optimalizacia podielu OZE, najma pri vyrobe tepla a chladu;

e vyuzivanie zemného plynu a v dlhodobom horizonte dekarbonizovanych plynov a vodika;
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e pripravit opatrenia, ktoré by umoznili dosahovat ekonomicky rast zalozeny na nizkouhlikovej,
obehovej a energeticky a materidlovo menej narocnej ekonomike;

e primeranymi a cielenymi regulacnymi opatreniami prispiet k dosiahnutiu environmentalnej
udrZatelnosti stanovenych cielov;

¢ energetické zhodnocovanie odpadov.

Oblast nakupnych procesov

V oblasti nakupnych procesov postupovat podla prijatych zakonnych ustanoveni a strategickych
dokumentov pre verejné obstaravanie v priprave, vyhlaseni a zabezpeceni zmluvnych podmienok
pre zabezpeclenie opatreni Koncepcie. Tieto opatrenia je potrebné zvazit a dodrzat najma preto,
aby nejasnosti a chyby nakupného procesu presadzované v praxi, popisané v analytickej casti,
nebranili pri financovani, dosahovani a kontrole efektivnosti opatreni koncepcie. Nedostatocné
eliminovanie rizik nespravnej praxe vo verejnom obstaravani (najma pri aplikaciach jediného
kritéria - najnizSej ceny), sp6sobi nedostatoéné zabezpeclenie pozadovanych cielov zniZenia
energetickej naroc¢nosti a prevadzkovych nakladov. Rozdelenie opatreni je strategické ((1-3 (
dlhodobé)) a operativne ((4-10 (kratkodobé)).

Odporuca sa zavedenie strategického planovania a riadenia verejnych nakupov, ktoré obsahuje:

e Uplatnenie vysSich pravomoci TTSK v ndkupnom procese v poziciach strategického
verejného obstardvania v celom cykle procesov pripravy, vyhlasenie, uzavretie zmluvy
(tak, ako je uvedené dalej).

e V celom nakupnom procese zaviest principy strategického verejného obstaravania, ktoré
pozostava z porovndvania tovarov, sluZieb a prac ako:

— zelené verejné obstaravanie (GPP) s tovarmi, sluzbami a pracami s rovnakou primdarnou
funkciou so znizenym vplyvom na Zivotné prostredie pocas ich Zivotného cyklu,

— socidlne zodpovedné verejné obstaravanie (SZVO) s moZnostou zohladnenia réznych
socialnych aspektov, ako su socidlne zaclenenie, pracovné normy, rodova rovnost a etické
obchodovanie,

— verejné obstardvanie inovacnych rieSeni (PPI) s moZnostou nakupovat inovacné tovary a
sluzby, ktoré este nie su komercne dostupné vo velkom rozsahu.

e Oboznamovat verejnost afirmy v TTSK vhodnymi formami pracovnych stretnuti a
prezentacii PR k novej koncepcii verejnych nadkupov zameranych na vyber najlepSich
rieSeni na principe ,viac za menej“, s ciefom posilnenia dovery smerom k verejnej sprave.

e Presadzovat udrZatelnost s cielom maximalizovat vysledky so zameranim na potreby ZEN
a PV, nakupovat iba to, ¢o je potrebné, systematicky skiimat dopyt a hladat udrzatelnejsie
alternativy tak, aby princip udrzatelnosti integroval do vSetkych existujucich postupov
obstaravania a organizacii v rdmci TTSK.

e Prezentovat vhodné priklady ktoré jasne poukazuju na to ako vznika vacésia hodnota pri
mensom vstupe prostrednictvom pouZivania mensieho mnozZstva zdrojov pri vyrobe a
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spotrebe tovarov (web MZP), ktorych vysledkom je zlep$ovanie kvality Zivota aj Zivotného
prostredia.

Objasriovat vyhody zavedenia stratégie riadenia Zivotného cyklu produktov a sluZieb
(PLM) v ramci verejnych nakupov napriec celej riadiacej Struktury TTSK, ktord umozni
v koneénom désledku vyrazne ovplyvriovat rozvoj kraja a zvysit konkurenént schopnost
regionu. Vytvara trhové prostredie, v ktorom su riadené kritické informacie pocas celého
zivotného cyklu produktov a sluzieb, vratane vSetkych vyznamnych procesov. UmoZzniuje
zUcastnenym zdielat spolo¢né procesy TTSK a dobré rieSenia pre dany produkt, a to
integraciou vsetkych faz pocas jeho Zivotného cyklu, teda od potreby (ndkupu) az po
konecnu spotrebu (vyradenie).

Implementovat v ndkupnom procese trvalo udrzatelné obstardvanie podla ISO 20400 a
nakladov na Zivotny cyklus do administrativnych, hodnotiacich a rozhodovacich postupov.
Kalkulacia nakladov na Zivotny cyklus sprehladiiuje a hodnoti vysledky manazmentu na
zaklade efektivnosti ndkladov v etapach tvorby akychkolvek projektov a projektovych
zamerov vratane manaZmentu na dosiahnutie najnizsej nizkouhlikovej stopy s vyberom
najlepsich rieSeni ponukanych na trhu.

Medziro¢né zvySovanie podielu nadkupov, ktorych vyhlasovatelmi su organizacie patriace
pod TTSK pre zvysenie konkurencieschopnosti a rast obchodnych a pracovnych
prilezitosti od lokalnych firiem so sidlom v TTSK s predmetom c¢innosti patriacich pod
opatrenia ZEN a PN zlepSovanie tepelno-technickych vlastnosti stavebnych konstrukcii;
modernizacia vykurovacich/klimatizacnych systémov, systémov pripravy teplej vody,
osvetlenia, vytahov za ucelom zniZenia spotreby energie; systémy merania a riadenia;
inStalacia zariadeni na vyuZivanie OZE pre spotrebu energie v budovach ( dalej ¢innosti
ZEN a PN).

Podporovat inovativne postupy obstaravania, aktivne vyhladavanie a nadvézovanie
kontaktov na inovativne firmy, ktoré este nie s komerc¢ne dostupné vo velkom rozsahu
na trhu s predmetom v oblastiach ¢innosti ZEN a PN v celom dodavatelskom retazci.

Rozvijat a podporit partnersky dialdg a kooperacné vztahy:

V kontexte Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj rozvijat partnersky dialég a kooperacné
vztahy ako kontinudlny prieskum a spolupracu na najlepsich rieSeniach s napojenim na
najnovsie technologické trendy inovacie.

Podporovat globalne partnerstva, klastre v prospech mobilizacie a zdielania znalosti,
expertizy, technoldgii a finanénych zdrojov, na podporu dosiahnutia cielov udrzatelného
rozvoja.

Pomahat vyrobcom technoldgii, najma strednym a malym podnikom, uvadzat na trh ich
ekologické technoldgie prostrednictvom poskytovania vierohodnych dbékazov o
vykonnosti technoldgii, za uUcelom presvedcenia kupujucich a investorov o ich
prednostiach.

Pomahat kupujucim technoldgii (z verejného alebo sukromného sektora) zvolit vykonné
ekologické technoldgie, vyhovujuce ich potrebam prostrednictvom poskytovania
informacii, o ktoré mozu opriet svoje rozhodnutie o kupe, t. j. systém ETV je Siroko
uzndvany, taktiez vedecky opodstatneny a prijatelny ako d6kaz pre vyberové konania a
nakup.
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e Ulahdovat implementaciu verejnych politik a nariadeni poskytovanim solidnych
informacii, tykajucich sa vykonnosti dosiahnutelnej environmentalnymi technoldgiami,
pripravenymi pre vstup na trh ob¢anom, riadiacim a rozhodujucim osobam.

e Partnersky dialég zamerat na moZnosti ndkupov zaloZenych na vystupoch, ktoré
umoznuju vyjasnit podmienky vyberu uchadzacov na vysledky. To odbremeriuje znasat
financné, technické a prevadzkové rizikd od posudzovania podrobnych technickych
Specifikacii , tym, Ze sa prenesie zodpovednost za vysledky na zmluvného dodavatela.

e \Vyjasnit vramci partnerstva a definovat kontrolny proces takym spdsobom, aby boli
lahko meratelné a kvantifikovatelné, aby zadavatel mohol hodnotit vykon sikromného
partnera (napr. pre projekty PPP alebo GES).

e Pri vyjasiovani buducich zmlav pozadovat stimuly k inovaénym alebo na mieru Sitym
rieSeniam konkrétnej potreby a konkrétne navrhy pre vyuZitie vysokokvalitnych
materidlov ( napr. ktoré vyzaduju minimalne naklady na udrzbu pocas prevadzky a pod.)
podloZzend  zodpovednymi kalkuldaciami nakladov Zivotného cyklu projektu alebo
dodavatelského retazca produktu.

e Zvazit SMART City manual partnerstva, ktory umoznuje podporu komplexnych rieseni z
projektov verejno-sukromného partnerstva, Eurépskych Strukturdinych a investi¢nych
fondov, Eurdépskej investi¢nej banky, Slovenského investi¢cného holdingu a pod.

Zaviest prislusné 1ISO normy do nakupnych procesov:

e Zavedenie prislusnych ISO noriem v ndkupnom procese TTSK ako kfucovy podporny
proces pre zabezpecenie opatreni ZEN a PN.

e Predpokladanu hodnotu zékazky a jej vypocet podla ISO 20 400 neviazat na absolutnu
hodnotu rozpoctovych prostriedkov, ale na analyzu pociato¢nych nakladov
rozpocitanych podla funkénej jednotky (napr. ndklady na plochu m2 zateplene;j,
podlahovej, stavebnych otvorov) alebo na pocte ubytovanych oséb (napr. v $kole, DSS,
alebo na kancelaria).

e Vypocet predpokladanej hodnoty viazat na smerné ukazovatele a benchmarky vstupov
definované v priruc¢kach opravnenosti vydavkov pre operacné programy pri predkladani
a schvalovani jednotlivych Ziadosti napr. XY Eur/m2 zateplenej plchy) a finanénych
limitov (t. j. jednotkovych cien, ktoré sa vztahuju na konkrétne typy vydavkov).

e Zabezpedit pred podanim Ziadosti ( o financovanie o Ucast) preverenie konkrétnych
hodnét benchmarkov podla aktualneho vyvoja trhovych cien a realnosti naplnenia
cielov dosahovani pozadovanych vystupov a vysledkov posudenim energetickej
ucinnosti pocas Zivotného cyklu opatreni ZEN a PN.

e Postupy hodnotenia energetickych systémov v budovach umoznuji implementovat
vhodné pravidla o posudzovani, merani a kontrole efektivnosti a kvality financovanych
opatreni v nakupnom procese implementovat ISO — 15459-1 o energetickej ucinnosti.

e Naklady na Zivotny cyklus tak ako uvddza norma ISO 15686-5 su jednou z foriem analyzy
na urlenie, ¢i projekt spifia vykonové poziadavky klienta — TTSK a jej organizacii pre
zaistenie ucinnych opatreni na zniZenie energetickej narocnosti a prevadzkovych
nakladov TTSK a jej organizacii.

e Analyzy si mdzu vyzadovat poufZitie dalSich ¢asti ISO ( ISO 15686-1 a ISO 15686-3) a
aktualnych ekonomickych udajov od klientov a stavebného priemyslu .

e Pripadné korekcie zistené preverenim benchmarkov a redlnosti naplnenia ciefov
posudenim energetickej uc¢innosti odkomunikovat s riadiacim organom.
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e Zaistenie kontroly efektivnosti nakladov v posudzovanom c¢asovom obdobi (pred
navrhom opatreni aj pocas zmluvného vztahu) vzmysle 1ISO 15459-1 v Uctovnej
evidencii zabezpecit analytické ¢lenenie beznych nakladov v podskupinach:

— naklady na opatrenia na zachovanie a obnovenie pozadovanej kvality budovy, prvku
budovy alebo instalacie v posudzovanom ¢asovom obdobi

— naklady na udrzbu,
— naklady na energiu,

— naklady na kontrolu, Cistenie, Upravy, opravy v ramci preventivnej udrzby,
spotrebny materidl,

— prevadzkové ndklady - naklady spojené s prevadzkou budovy vratane rocnych
nakladov na poistenie, nakladov za sluzby,

— pravidelné naklady ktoré zodpovedaju nakladom na vymenu vsetkych
komponentov (alebo systému) podla ich Zivotnosti, ktoré sa vyskytuju v roku,

— naklady na emisie sklenikovych plynov; penaina hodnota $kéd na Zivotnom
prostredi sposobenych emisiami CO,, ktoré sa tykaju spotreby energie v budovach,

— naklady na znesSkodnenie; naklady na demontdz na konci Zivotného cyklu budovy.

Zlepsit postupy vyberu projektov:

e Aplikovat pozZiadavky v jednotlivych fazach nakupného procesu pre postupy vyberu
projektov hospoddrnosti, efektivnosti a u¢innosti navrhovanych opatreni ZEN s PN
uplatiovat vyberové kritéria, ktoré uprednostnia nakladovo ucinnejsie projekty.

e Zabezpedit energeticky audit a/alebo energeticky certifikat, ktory by mal identifikovat a
vycislit nakladovo u¢inné moznosti Uspor energie a umoznit monitorovanie a overovanie
skutoénych uUspor energie dosiahnutych vdaka projektu.

e Stanovit minimalne a/alebo maximalne prah pre kficové parametre ako mnoZstvo
energie, ktord sa ma usetrit, minimalna klasifikacia energetickej efektivnosti budovy,
ktora sa ma dosiahnut, ¢ista sucasna hodnota, jednoducha doba navratnosti, nadklady na
jednotku usetrenej energie. Tieto prahy maju minimalizovat riziko, Ze sa budu financovat
velmi jednoduché opatrenia, ktoré by sa realizovali v kazdom pripade (napr. vymena
osvetlenia, ktora ma zvycajne rychlu navratnost), ako aj investicie, ktoré su vzhladom na
uspory, ktoré sa nimi dosiahnu, prilis nakladné (napr. s dobou navratnosti, ktora je dlhsia
ako Zivotnost pouzitych materialov). llustracia 8 obsahuje kategorizaciu investicii do
energetickej efektivnosti a vyplyva z nej, Ze s komplexnejSimi a ambicidznejSimi
renovaciami sa zvycajne spajaju vacsie naklady a dlhsia doba navratnosti.

e Posudit pomerné naklady a prinosy projektu vratane suvisiacich prinosov a externalit
(napr. zdravie, socialna sudrinost, mestska obnova, rast a zamestnanost, zniZenie
znedistenia ovzdusSia a zmeny klimy, Uspory vo verejnom rozpocte atd.), ktoré by sa
prostrednictvom investicii do energetickej efektivnosti mali dosiahnut, a uprednostnenim
projektov, ktoré k plneniu cielov politiky prispievaju nakladovo najucinnejsim sp6sobom.

e Implikovat predbezné analyzy, prieskumy a audity vypracované odbornymi pracovnymi
skupinami na upresnenie rieSeni na ZEN PV, najma s ohladom na dosiahnutelné
kvalitativne parametre a vykonové parametre pre hodnotenie efektivnosti nakupu.
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Specifikacia predmetu zakazky pre zabezpecenie hospodarnosti a efektivnosti ndkupu:

e Zamerat opis predmetu nakupovania na vstupy, vystupy a vysledky tak, aby boli voditkom
v oblasti projektovych navrhov a pre verejnych obstaravatelov sluzil ako poklad pre vyber
najvhodnejSieho environmentalneho riesenia ako dbokaz, o ktoré mozu opriet svoje
rozhodnutie o kupe z hladiska vykonu a environmentdlnych charakteristik.

e Pri vyjasnovani podrobného opisu technolégie pre vyberové konania a vyhod pre
porovnanie alternativnych rieSeni je mozné postupovat podla systému pre overovanie
vykonnosti a prevadzkovych podmienok na ktoré su tieto technolégie urcené (
Environmental Technology Verification — ETV.

e Environmentalne vhodny produkt (EVP). Od roku 2002 podmienky a postup pri
udelfovani a pouzivani ndarodnej znacky upravuje zakon ¢. 469/2002 Z. o
environmentalnom oznacovani vyrobkov je vhodné nakupovat Obstaravanie takych
produktov, ktoré Setria energiu a vodu — uprednostnovat vyrobky oznacené energetickym
Stitkom nizsej spotreby (napr. pracky, chladnicky, umyvacky riadu a pod.). EK vytvorila
spolo¢né environmentdlne charakteristiky pre vybrané skupiny produktov, zaloZzené na
pristupe Zivotného cyklu a vedeckej vedomostne;j zakladne

https://ec.Europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm.

e Pozadovat od ucastnikov zavedenie systému environmentdlneho manazérstva (EMS)
podla normy ISO 14001, ktory obsahuje Strukturu, planovacie ¢innosti, zodpovednosti,
zvyklosti, postupy, procesy a prostriedky na pripravu, realizaciu, preskimanie a udrzanie
environmentdlnej politiky vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia v zmysle nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 o dobrovolnej Ucasti organizacii v
schéme Spolocenstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS).

e Pozadovat od ucastnikov splnenie podmienok pre implementaciu facility manazmentu pri
Specifikacii predmetu zdkazky podla STN EN 15221-7 Facility management - Smernica pre
benchmarking vykonnosti tak, aby bolo jasne a jednoznaéne Specifikované prostredie,
miesto inStaldcie predmetu nakupu s opisom zauzivanych zvyklosti pri nakladani s danym
predmetom, priru¢kou uzivania a opis reZzimov uzivania, vratane zaskolenia persondlu
uZivatela.

e Preskimat modernizaciu budov cez garantované energetické Uspory (GES) - Garantovana
energetickd sluzba (dalej aj ,,GES”) pochddza z anglického vyrazu Energy Performance
Contracting (EPC), je zmluvna dohoda, ktord umoznuje zvysovat energicku efektivnost
(napr. budov) a financovat ju z buducich Uspor. Poskytovatel GES sa zavazuje vykonat
opatrenia na budove (napr. vymena kotolne, okien, zateplenie), ktoré povedu k Uspore
energie a zaroven garantuje vysku tejto Uspory. Prijimatel GES namiesto platby za energiu
plati za garanciu Uspor. Benefitom pre prijimatela GES suU nizSie vydavky na
spotrebovavané energie.

Zefektivnit prieskum trhu:
e Trhovy prieskum musi upresnit predmet zakazky, poZzadované vlastnosti a kvalitu, cenové

reldcie pre vypocet predpokladanej hodnoty zakazky tak, aby zdujemca podrobne
porozumel, ako najlepSie uspokoji potreby verejného obstardvatela.

Strana 324 | 343


https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm

e Vystupom prieskumu trhu pred sutazou musi byt vsak presny vypocet predpokladanej
hodnoty zakazky vo vdzbe na realnu dosiahnutelnost prijatych opatreni.

e Umoinit predbeiné zapojenie zaujemcov alebo uchadzadov nezavislych odbornikov,
nezavislych institucii alebo od ucastnikov trhu na pripravnych trhovych konzultacidch v
zmysle § 25 ZVO pokial sa nevie urcit predpokladana hodnota zakazky pred vyhlasenim
sutaze, napr. je privela rieseni, ktoré ponuka trh resp. st aj inovacie s ktorym je mozné
pocitat.

e Zabezpedit dostatoény rozsah prieskumu pre posudzovanie alternativnych rieseni, ¢im sa
eliminuje vysoké riziko nespravneho vyberu aj podozrenie z korup¢énych motivov.

e Prieskum trhového prostredia zamerat na, klftcové trendy, vyznamni hraci ( dodavatelia,
znalci), celkova dynamika trhu, katalégy environmentalnych produktov a sluZieb tieto
rieSenia systematicky triedit a analyzovat.

e Pre podporu inovacii treba prieskum dostupnych variantnych rieSeni robit aj s dérazom
na vyhodnotenie technologickych inovdacii v oblasti zniZovania uhlikovej stopy, ktoré su
alternativou voci konvenénym technoldgidm ( napr. vyber zateplovacieho systému
polystyrén, prirodny materidl, recyklat by mal byt rozdielny pre budovy DSS ako pre
budovy prevadzkovych ¢innosti).

Zosuladit podmienky Ucasti s poziadavkami na zelené verejné obstaravanie:

e Urcenie osobitnych ,zelenych” podmienok nevyhnutnych pre plnenie zmluvy aj s tym aby
bolo zabezpecené priebeZzné monitorovanie a kontrola plnenia zmluvy (§ 42 ods. 12 ZVO)
z pohladu efektivneho vyuZivania zdrojov v prevadzke, napr. energii, vody v priebehu
realizacie zakazky.

e \Vyzadovat poZiadavky na predloZenie certifikitu alebo iné ddokazy o systéme
environmentalneho manazérstva, ktoré uchadzac alebo ziaujemca pouzije pri plneni
zmluvy alebo koncesnej zmluvy, napr. EMAS, ISO 14001 (§ 34 ods. 1 pism. h) zdkona o
ZV0).

e V projektoch stavebnych Uprav sa odporuidéa vyzadovat od ucastnikov implementaciu ISO
15686 pre planovanie Zivotnosti novych aj existujucich budov pri vybere a Specifikacii
komponentov pre opravy a nové ¢innosti.

e Pri projektoch OZE a od dodavatelov energetickych systémoch sa odporiéa vyzadovat
zvladnutie STN EN 15459 Postupy ekonomického hodnotenia energetickych systémov
v budovdch.

Vyber postupu verejnej sutaze:

e Vo faze planovania postupu verejného obstaravania vykonat posudenie rizik s ciefom
urcit potencialne rizika a vymedzit opatrenia na zmiernenie ich nasledkov.

e Pred vyberom postupu zvazit vietky osobitné poZiadavky a ucel kazdého postupu, vyhody
nevyhody otvorenej sutaze (EKS, verejna sutaZ), obmedzenia sutaze ( uzsia sutaz,

Strana 325|343



rokovacie konanie, inovativne partnerstvo) najma s ohfadom na administrativnu zataz
vyplyvajuca z kazdého postupu.

e Zpohladu obmedzenej sutaze (uzsia sutaz, rokovacie konanie, inovativne partnerstvo)
treba zvazit pravdepodobné riziko staznosti a napravnych opatreni ¢asto spojené s
rizikom korupcie a tajnych dohod.

e Zvazit inovativne partnerstvo ako samostatny postupu obstaravania ktory umozni
implikovat strategické verejné obstaravanie zamerané na vyvoj a nasledny nakup novych,
inovacnych vyrobkov, sluzieb alebo stavebnych prac a to bez toho, aby bol na tento nakup
potrebny samostatny postup obstaravania.

Predkladanie ponuk a vyber uchadzadov -hodnotiaci proces:

e Pre zamedzenie moZného konfliktu zaujmov vyZadovat, aby kaZdy ucastnik vyberu,
vyhodnocovania alebo zaddvania zdkazky podpisal vyhlasenie o neexistencii konfliktu
zaujmov podla €ldnku 24 smernice 2014/24/EU.

e Privyrazne r6znych nazoroch v bodovom hodnoteni, je potrebné vopred schvalit moznost
stretnuti na prediskutovanie a urovnanie rozdielov, poZadovanie objasneni od
uchadzacov alebo zapojenie odbornych poradcov. Konecné rozhodnutie prostrednictvom
predsedu treba premietnut do hodnotiacej spravy.

Uzatvorenie zmluvy a riadenie zmluvnych podmienok:

e V ndvrhoch partnerskych zmlav vyjasnit presny rozsah poskytovanych prac, sluzieb so
stanovenim Standardov, ktoré prispievaju k transparentnosti - a tym k porovnatelnosti
—sluzieb tak, aby to bolo vSetko ekonomicky, technicky a legislativne oSetrené v zmysle
platnych zakonov.

e Zabezpedit kontrolu ucinnosti opatreni v hospodarskej evidencii, systémové riadenie
zberu udajov, vratane ich vyhodnocovania, ¢o ma potencial vyznamne ovplyvnit spdsob
nakladania s energiami v prostredi Uradu TTSK podla platnych noriem

e |SO 55001 manazérstvo aktiv usmerniuje evidovanie hodnoty majetku podla nakladov,
rizika, prileZitosti a jej vykonnosti.

e |SO 14052: 2017 Environmentdlne manazérstvo. Nakladové uétovnictvo materialového
toku poddva navod na praktické implementovanie nakupného procesu v doddvatelskom
retazci.
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11 Prilohy

1

10

11

Manual uzivania a hodnotenia stavieb a prilahlych pozemkov
Faktor F1 Vytvaranie partnerstiev
Faktor F2 Ovplyvnenie ceny nakupu dopytovym mixom

Faktor F3 Vplyv pocétu uchadzaCov na cenu a dopad na hospodarnost
nakupu

Faktor F4 Analyza efektivnosti nakladania s verejnymi zdrojmi v procese
nakupovania pre TTSK

Faktor F5 Stanovenie kritérii na vyhodnotenie ponuk v pomere cena
a kvalita

Scendr 1 - Analyza skutkového stavu organizacie - Domov socidlnych sluzieb
Lehnice

Scendr 2 - Analyza skutkového stavu organizacie - Strednd priemyselna
Skola technicka, Komenského 1, Trnava

Scenar 3 - Analyza skutkového stavu organizacie - Balneologické muzeum
[.Wintera Piestany

Scenare rieSenia informacného systému v oblastiach Facility Managementu

Implementacny plan, plan monitorovania, finanény plan a metodika
hodnotenia
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